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YBO/JI

[ToueTkoMm 21. Beka HacTaje BEJIMKO MHTEPECOBAE 3a JIMACPCTBO Y oOpa3oBamy. Lllupom cBera je
mpemno3Hara norpeda Ja mKoiie uMajy epeKTUBHO JUACPCTBO Kako OM ce obezedeamsio Hajoosbe
Moryhe oOpa3oBame 3a yueHuke. VcTpaxuBama TOKa3yjy Ja KBaJUTET JTUACPCTBA 3HAYAJHO
JOMPUHOCH IIKOJIM Y IETHMHH, Ka0 W YYECHHYKHM OOpa3oBHMM HcXoauMma. JIMIEpCTBO je Ipyru
HajBaXXHHU]U (aKTOp HAa HUBOY IIKOJIE — TOC]E HACTABHHKA — KOJU YTHYE HA MOCTUTHYhe ydyeHHKa
(Leithwood et al., 2004). ¥V nnanoBuma 00pa3oBHUX pedOpPMH, JTHIEPCTBO HUjE CaMO MPEIO3HATO
Kao BaxkaH yusb, Beh M Kao jemHO of HajOOJBUX cpedcmasa 3a yBOhCHEC W MOJACTHLAKE JAPYTUX

IIpOMCHa.

OBo cy TJIaBHU pasio3u 300T KOjux O ()eHOMEH JHepcTBa y 00pa3oBamy Tpebdaso ja mocTaHe
Beoma 3HauajaH y CpOmju. Kako y OBOM TpeHYTKy HE TIOCTOjU aJeKBaTHa MOPIIKa
npodeCHOHATHOM Pa3BOjy AMPEKTOpa OCHOBHUX M CPEAUX IIKOJIA M TPEIIIKOJICKHX YCTaHOBA Y
Cpbuju, xonmumupan je TEMIIYC mnpojekar Macmep npoecpam Jludepcmeo y obpazosarby
(EdLead, 543848-TEMPUS-1-2013-1-RS-JPCR), ca wuacjom jga ce pasBhje W HMILUIEMEHTHpA
KBAJIUTETAaH MacTep Mporpam, Kao W KypceBH 3a NpodecHOHATHM pa3Boj y O0JacTH JHAEPCTBA Y
obpazoBamy 3a Oyayhe u nocrojehe AupeKkTOpe MIKOJICKUX M MPEAUIKOICKUX ycTaHoBa y CpOuju.
VcTpaknBavyku THM 3aly’KEeH J1a IPUKYIH EMITHPHjCKe TIOAAaTKe KOjU OM YMHIIIM OCHOBY 33 MacTep
[porpam, MpUCTYNHO j€ UCTPAKUBAYKOM IMPpoOJIeMy y /iBa IIpaBLa. Y MPBOM, U3BpIIEHA je UCIPIIHA
aHaJM3a KJbYYHHUX TEOPH)CKUX KOHIIENAaTa U UCTPaKMBAUKHUX Hajla3a o JIMJIEPCTBY y 00pazoBamy, y3
nperyie epeKTUBHUX MporpaMa y oBOj 00lacTH. Y JAPYroM, CIIpOBEIEHO j€ UCTPaKUBamE Koje ce
cacTojajo W3 KBAIUTATHBHE W KBAaHTUTATUBHE CTYNHje, ca IIMJBEM J]a C€ MCIUTA aKTYEIHO CTame
oOpazoBHoOT JepcTBa y CpOuju, moceOHO y ToMeHy npodecroHamIHuxX norpeda JUpeKTopa mKoja

Y MPEAIIKOICKAX YCTaHOBA.
HPEIJIEJA OBJIACTU: TEOPUJA, UCTPAKUBAIBA U ITPOTPAMU

Teopuje 00pa30BHOT JUIAEPCTBA

[Toctoju MHOWITBO paznuuuTUX nAeduHunrja nunepcrBa. Behuna mux mnoapaszymena cnezehe
KJby4HE eJIeMEeHTe: yTuIlaj, Hamepy, (YHKIM]y, KOHTEKCT, BU3HM]y M JHYHE M MpOQecHOHATHE
BpenHocTu. Vmajyhu y BuIy 3ajelHHYKE €JEeMEHTe, NpUXBaTaMo JePUHULHU]Y 0Opa3oBHOT
JUIEPCTBA KAa0 aKTHMBHOCTH TIOKpPETama M yTHIalkha Ha JPYyre Ja M3pa3e W MOCTUTHY 3ajeTHHYKE

OpraHnu3aliioOHC HaAaMEPEC U MUJBEBE.

Y 0BOM HM3BeIITajy, IPErie]] Teoprja 00pa30BHOT JIHUIEPCTBA 00yXBaTa HEKe OJ1 INIABHUX npucmynda
JIUAEpCTBY (LPTE JMYHOCTH JIUAEPA; CTUIOBM JIMAECPCTBA; BEIITUHE JHMJEPCTBA; JUAEPCKE YJore,

KOMIIETCHIIM]j€ W TMpaKce, CHUTyallMOHE TEOpHje JHAEPCTBA W TEOpHje KOHTHHTCHIIHjE), Kao M

www.edlead.edu.rs



http://www.nerela.kg.ac.rs/

ipl Tempus

pa3nuuuTe  MoOere  NUAEPCTBA  (TPAaHCAKIMOHH,  TpaHC(hOPMAIMOHH,  HMHCTPYKIMOHHU,

IMCTpUOyUpaHu M MHTErpucann). Mlako cBaku 0oJ OBHX MPHCTYIA U MOJENIa OCBET/haBa Pa3InIUTe
CTpaHe JHMIEpCTBA, JaHac mpeoBialyje yBepewme na OM O JHAEPCTBY Tpebano pa3MUILBbATH
uHTerpaTuBHO. Kana pa3MunbpamMo o yCrenHuMm Jiuaepuma, Tpedano 6u na y3memMo y 003up JTudHe
KapaKTePUCTUKE M KOMIIETCHIIMje, TOHAIlamka M IMPaKCe, KOHTEKCT W CHUTYalljy U TaKO JaJbe.
[ToceGHO y oOsacTu 0Opa3oBama, HABOIU CE J1a Tpebao Ja JIMAepH ,,yjeauHe" TpaHchopMaImoHO
U UHCTPYKIIMOHO JIMEpCcTBO. Tpanchopmanmono nuaepcTBo obe3behyje ycmoe 3a yHampeheme
paja mIKoJie, a UHCTPYKIIMOHO JHIEPCTBO JUPEKTHO je YCMEPEHO Ha yHampehuBame YUSHUIKUX
nocturayha. Jlpyrum pednma, HIKOJCKH Juaepu Ou Tpebaso He camo nga obe30ene AMPEKTHY
MOJIPIIIKY 3aCIIOCICHUMA y YHanpeluBamy HacTaBe, Beh U Ja rpajie orpaHu3aIlMoHe YCIOBE KOjU Ou

IoJaprKaBaJid TAKBC HpO(I)eCI/IOHaJIHC AKTHUBHOCTH 3aIIOCJICHHUX.

NuTerpucanun Mojes1 0Opa30BHOT JIMAEPCTBA, KOjU TOpeN APYrMX ayTopa 3aroBapa u JIMTBYI
(Leithwood et al., 2006), nynu oOyxBaTtaH, mparMaTH4aH U (GOKyCHpaH IMOTJe] Ha JUACPCTBO. Y
CPEIMIINTY OBOI MOJENla Haja3W Ce Kpeupame BU3HWje, Pa3Boj JbYIH, PEIM3ajH OpraHu3aluje M
yIIpaBJbam-e MPOIIECOM HAcTaBe W yuewa. OBe YeTHPH IHPOKE KATErOpHje MPaKCH JHICPCTBA, Ko
u nomatHux 14 cnemmuduuHux O0ONMMKa IMOHAIIaka Koje OHE Oo0yXBarajy, 3acCHOBaHE Cy Ha
JOCIICIHUM HUCTPAKMBAYKUM MOJAallMMa O MpakcaMa ycrenrHux juaepa. OBaj HHTErpUCAHH MO
MOXe 00e30eUTH YBPCT TEOPHjCKH M ONEPATHMBHU OKBHUP, KOjH OM OHO BeoMa pejeBaHTaH H

KOpHucTaH 3a koHTekcT Cpowuje.

1. MUszepahusawe suszuje u nocmasmarwe npasya paszeoja. OBa Kareropuja ce OAHOCH Ha
ycMepaBame WHIMBUAYAIHOT W 3ajeIHMYKOr pajga 3acloJIeHHX Y IIKOJIH, Kao W
n3rpahuBame 3ajeTHUYKE CBPXE KAa0 OCHOBHOT TOJCTpeKa 3a Heuuju pan. Crenuduunuje
Ipakce y OKBHpPY OBE KaTeropuje cy Trpaheme 3ajelHHUKe BH3Hje, oXpaOpHBame
IpUXBaTalka TPYIMHUX LHWJbE€BA U UCIOJbaBake€ OUYEKHBaWka Yy BE3M Ca BHCOKUM

nocturayhuma.

2. Paszeoj u ynpasmarwe myockum pecypcuma. Ilpakce y OKBUPY OBE KaTeropuje AONPHHOCE
MOTHUBAIMjH 3allOCIIEHUX, aJH jé HBUXOB NMPUMApHHU LWJb U3rpaluBame HE caMO 3Hama U
BEIITHHA KOj€ Cy HEOINXOJHE HACTaBHHUIIMMA WM JPYIHMM 3allOCICHHM Y IIKOIU Ja Ou
OCTBApWJIM OpraHU3alMOHE [IUJbeBe, Beh n ocoOnHa (rmocBeheHocT, KarnauuTeT 1 OTHOPHOCT)
Koje cy moTpebHe 1a OM ce UCTpajasio y MPUMEHHU THX 3Hama M BemTHHa. Crenuduunuje
IIpaKce y OKBUPY OBE KaTEropuje Ccy Nnpyxkambe WHANBHUIyaTU30BaHe MOPIIKE U YBa)KaBamba,

WHTEJEKTYaTHa CTUMYJIallija U 00JIMKOBAk-E 0iroBapajyhux BpeTHOCTH U TIOHAIIAKkA.

3. Peousaju opeanusayuje. CrienupudHe MNpakce YKIbydyeHE y OBY KaTerOpHjy TUUY Ce€
Kpeupama paJHHUX YCJIOBa, KOJH TOApa3yMeBajy u3rpahuBame KYyJIType capajmbe,
pPECTPYKTypUCake MW IMPOMEHY OpPraHM3allMOHE KYIType, (OpMHpame KOHCTPYKTHBHHX

OJTHOCA Ca POAMTEIbUMA U 3aj€THUIIOM U TIOBE3UBAKHE IITKOJIE Ca IIIUPUM OKPYIKEHEM.
www.edlead.edu.rs
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4. Vnpasmware npoyecom nacmage u yueroa. llpakce y OKBUPY OBE KaTeropHje yCMEpeHe Cy Ha

CTBapame MPOAYKTUBHUX PATHUX YCJIOBA 332 HACTaBHUKE KPO3 HErOBamhEC OPraHM3alMOHE
CTa0MIIHOCTH W javyame IMIKOJICKe MH(pacTpykType. CrnennduyHe mnpaxkce Cy IUIaHHPAHE
KaJ[poBa 3a MoTpede HACTABHOT MpOrpama, MpYyKamke MEAAaromike MOAPIIKEe, MOHUTOPUHT
IIKOJICKMX aKTUBHOCTH M OCHA)XKMBakhe¢ HACTABHHKA Y ,,00p0Ou‘‘ mpoTHB oMeTajyhux dakropa

y mociy.

Cranjapam JujaepcrBa

Ycnen noBehaHux 3axTeBa KOjU c€ MOCTaBJbajy Mpe. UIKOJICKE JIUJEpe, MHOTH 00pa30BHU CUCTEMHU
cy neduHHCATN KOMnemeHyuje W/WIN npakce IIKOJICKUX JIMJAEpa Y BHAY CeToBa cTaHaapaa. Y
HaMepH J1a y OBOM H3BEIITajy WIYCTPYjeMO IITa je YKJbYYCHO y CTaHJapJe U KaKo Cy CTaHAapaAd
OpPraHM30BaHM, aHAIW3UpAIM CMO IET OKBHpa CTaHIap/Aa W3 pa3IuuuTux 3emaiba: Ontario
Leadership Framework (Kanama), National Standards for Head-teachers (Eurmecka, YK), The
Standard for Headship (IlIxorcka, YK), Leadership Western Australia framework (Aycrpanuja) u
Interstate School Leaders Licensure Consortium Standards (CA/I). Pe3ynratu ananu3e nokasyjy aa,
MaJia IOMEHYTH OKBUPHU CTaHIApJa MPEICTaBJbajy Pa3IMUUTE KOHTEKCTE, CTaHAApAU MOKPUBAjy
CIIMYHY ,,reputopujy". [TocToje 3HaTHA MpeKIIanama y HAYMHY Ha KOjU CBaKM OJI CETOBA CTaHaapa
onucyje KibydyHe OcoOMHe e(EeKTHBHOI JMJEPCTBA, KOje MPOU3Ja3e M3 HMHTErpUCaHOr Mojena
oOpazoBHor nuaepctBa. [ler okBupa cTanmapia uMmajy, Takohe, cienehe 3ajeqHudke HameHe: (a)
yHanpeheme 00pa3oBHUX UCXOAa yueHHKa, (0) jacHO neducame OUYEKHBamba y BE3U €a IIKOJICKUM
JMJIEPCTBOM CBHUX Ha KOj€ C€ TO JIUAEPCTBO OJHOCHU (HA MPUMEp, JTUPEKTOPH, 3alOCIEHHU Y LIKOJIH,
POIUTEIBH, YICHHUIIH, TTOCTIOIABIM U JOHOCHOIM OJITyKa), (B) yHarpeheme KBaquTeTa 00pa3oBHOT
nunepcTBa, (r) obe3dehuBame okBHpa 3a MpodecHOHAIHU pa3Boj, (1) 0Oe30ehuBame OKBHpa 3a
muneHnupame, () obezbehuBame okBuUpa 3a camopediiekcHjy W camoeBanyanujy. KoHauHo,
JeTaJbHUje CMO MPeJCTaBUIN OKBUD cTaHAapaa y Cpouju — Crangapae KOMIETEHIIMja JUPEKTopa
ycTaHoBa o0Opa3oBama U BacnuTama (2013). OBu cranmapau cy AepUHUCAHU y TIECT JOMEHA paja

nuzepa, Ipu 4YeMy ce CBaKH JIOMEH CacTOjH O] IpyIie HHAUKATOpa.

HcTpakuBavyka yreMe/beHOCT 00pPa30BHOI JIMIepPCTBA

bpojue crynuje cy mokasane Aa je e(eKTHBHO JHIEPCTBO Yy 00pa3oBamy 3HAYajHO 3a
yHanpehuBame yyema u ydemha yyennka y npouecy y4ema (Leithwood et al., 2004, Marzano
et al., 2005; McTighe & O'Connor, 2005; Waters et al., 2003). Mehy mkonckum pakTopuma Koju
JoTIpuHOCe yHarpehuBamy mpolieca yuewa y IIKOJH, JIMAEPCTBO J0JIa3u OMaX HAaKOH KBaJlUTETa
pana HacTaBHUKA. HajBehuM nenomM yTH1aj TuaepcTBa Ha MIKOJICKO YUeHe je MHIUPEKTaH, BUAJbUB
Kpo3 edekre Ha 0cobsbe y IMIKOJIM, KYyATypy M opraHuzanujy mkoiue. IIponemyje ce aa yKynmHU
(IMPEKTHU U MHAMPEKTHH) €(PeKTH JIHIEPCTBA HA yUeHE YUCHHKA U3HOCE OKO YETBPTUHY YKYITHHX
edekara Ha mkojackom HuBoy (Halinger & Heck, 1996; Leithwood & Jantzi, 2000 y Leithwood et

al., 2004).
www.edlead.edu.rs
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MHCTpyKLIMOHO (TI€Jaroniko) JUAEPCTBO YTHUE HA YUEHE YUEHHKA. Y CHEIIHU JUPEKTOPU CE BUILE

ycpencpel)yjy Ha meaaromniko JuepcTBO U pa3Boj HaCTaBHUKA, Oyayhu Ja cy CBECHU J1a j& lbUXOBa
Haj3HAYajHUja BEIITHHA KOYYHMHI W TPYKAmkE IMOJAPIIKE MPOPECHOHATHOM pa3BOjy HACTaBHHKA
(Barber et al., 2010). Po6uncon u capaauuin (Robinson et al., 2009) cy yrBpauwiu na je yruiaj
MIe/IarOIIKOT JIMIEPCTBA, KOje HarJallaBa yCIOCTaBJbamke jJaCHUX 00Pa30BHUX IMJHEBA, INIAHUPAHE
KypUKYJIyMa W €BalyallMjy pajia HacTaBHMKAa W HACTaBe CKOPO YeTUpH IyTa Behu oJ yrHiaja
tpanchopmarmonor yuaepcrsa. Takohe, Illanep u capaguuim (Shatzer et al., 2014) moka3syjy aa
MeJaroimKko  JIHASPCTBO  o0jammmaBa  BUIIE  BapHjaHCe  YYCHMUYKHX  HOCTUTHYha — of
TpaHcopMaIMoOHOT JuaepeTBa. Mmak, yruimaj TpaHnc(hopMamuoHOT JTUACPCTBA HUjEe 3aHEMapJbHB,
Kao IITO TMoKa3yjy mnojeaune cryauje (Ha npumep, Ross & Grey, 2006), moceOHO ako ce y3Mme y

003up Ja ra je TeIIKO MEPUTH | JIa je PEIaTUBHO yAaJbeH O] mpolieca HacTaBe U yuerma (Robinson
et al., 2009).

YuHM ce Aa Cy M MHCTPYKIHOHHM M TpaHC(OpMAIMOHU MPHUCTYII JUACPCTBY HEONMXOAHHU 3a J00pe
IKOJICKE ucxoze. McrpaxkuBauku mojamny JOCIEAHO YIyhyjy Ha 3aKkJbydak Ja yYSHHIM Y IIKOJamMa
ca MHTErPUCAHUM JIHJIEPCTBOM MMajy 3Ha4ajHO 00Jbe mocTurHyhe y oHOCY Ha mIKosie 6e3 OBaKBOT
npucrymna suapcty (Marks & Printy, 2003). OBu ayropu uctruy ja TpanchOpMaMOHO JHUICPCTBO
o0e30ehyje ycioBe koju moIpkaBajy yHampeheme pajaa ImIKojie, JOK Ce MEAaromiko JHIEPCTBO

OJTHOCH Ha aKTUBHOCTH KOj€ ce THUy yHarpehema yueHHUKUX nocTurayha.

Kana ce neraspHUje morienajy npakce U AMMEH3Hj€ YCHEIIHOT JIUJepCTBa, 3aUcTa ce Mory npoHahu
€JIEMEHTHU U MeAarouKor ¥ TpacH(GpOPMAaIIMOHOT MpUCTYIa. Y CIIEHIHN Juaepu: (a) AepUuHuUILy CBOje
BPEIHOCTH W BU3Hjy KaKO O MOJUTIM OYEKUBarba, IIOCTABHIIN YCMEPEHha M U3TPAJIHIIN TTOBEPEHE;
(6) memajy ycioBe 3a HacTaBy M y4€me; (B) PECTPYKTYpPHUINY OpraHu3aiujy u penehuHumry
JUJEpPCKe yinore W oAroBopHoctd; (T) oOorahyjy Kypukynywm; (1) yHanpelyjy KBaauTer
HacTtaBHUKa; () yHampel)yjy KBaJUTeT HacTaBe U yuema; (€) rpaje capaimy YHyTap IIKojie U (%K)

dbopmupajy KOHCTPYKTHBHE OJJHOCE M3BaH MIKoJIcKe 3ajeauuie (Day et al., 2010).

IIpemMaa ycremHu AMPEKTOPH KOPUCTE HCTE OCHOBHE JIMJEPCKE Mpakce, HeMa jeIUHCTBEHOT
MoJIelIa 3a MOCTH3ame ycnexa. JupekTopu ToNpruHOCe YYeHUYKOM MOCTUTHYhY Kpo3 KOMOMHALU]Y
U aKyMyJalMjy cTpaTeryja U akiuja koje cy npuiarohene crnenudpudHoM KoHTeKcTy. Hauun Ha
KOJU HIKOJICKH AUPEKTOPH NPUMEBY]Y JIMAEPCKE IpaKce, Mpe HEero came Te JIUAEPCKE IpaKce,
MoKa3yje KOJIMKO Cy CIIOCOOHU Jia ojipearyjy Ha KOHTEKCT y KoMme paje. KoHTekcTyanHe pasiuke

yTUYY Ha MPUPOAY, YCMEPEHOCT U TeMITO Juepckux aktuBHocTH (Day et al., 2010).

YonmreHo TJII€aqaHo, Imoganu HCEABOCMUCICHO y1<a3y]y Ha BaXHOCT YJIOTC AOUPCKTOpPaA MIKOJIA.
BuxoBe 00pa3oBHEe BPEIHOCTH, CTpaTervje IOHOLIEHA OJJIyKa M JIHUJEpCKe Ipakce OOIUKY]Y
YHYTpaIllkb€ TPOIeCe Yy CBaKO] IMKOJHW, JOK HMX 3alOoCiICHH BHUIE Ka0 HOCHOIE JHACPCTBA Y
uacrurynuju (Fullan, 2003; Mgller, 2009; Ross & Berger, 2009; Seashore Louis et al., 2010;

Witziers et al., 2003).
www.edlead.edu.rs
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Y roToBO CBUM €BPOINCKUM 3eMJbaMa, UCKYCTBO Y HAaCTaBHO] MPAKCH je KBalu(duKaluja 3a HeKora

ip1

MGKTI/IBHI/I NPOrpaMu 00epa30BHOI JHIEPCTBA

KO HaMepaBa Jla IocTaHe TupeKkTop mkoie. Y 21 3emibu uiu pernony EBpornicke YHuje 3axTeBa ce
oGyka 3a aupextope’. V BelHHH THX 3eMaba, IOMEHyTa 0OyKa Ce OJBHja Ipe HMEHOBAMA, LITO
3HAYM J]a je HaMEHhCHA HACTABHUIIMMA WJIM 3aMCHHUIIUMA TUPEKTOpa KOjH HaMepaBajy lia TOCTaHy
JTUPEKTOPH WIH Cy W3a0paHu 3a ,Z[I/IpeKTOpez. VY Yemkoj, ®panimyckoj, Aycrpuju, CinoBaukoj u
[IBeackoj HOBU AUpEKTOpU Mory moxahatu oOyky y oapeheHoM mnepuony HaKOH MMEHOBAmbA.
Tpajambe 00yke Bapupa wusmel)y jeane Hemebe (y PymyHuju, Maga je OpOaYKEHO HOBHM
3aKOHO/IAaBCTBOM) U Mactep mporpama ox 60 ECIIb (Ha Mantu). Behuna 3emasba 3axteBa 150 10
250 catu wiu 15 10 30 ECIIb dopmanne ooyke (European Commission/EACEA/Eurydice, 2013).
VY nexknMm 3emsbama EY, mako Hema (opmaiHOTr 3aXTeBa AUPEKTOpHMA aa nmoxahajy o0yKy, MHOTH
on muUx To ynHe. Ha mpumep, y Xonmanamju je yoOWdajeHO Ja JUPEKTOPH 3aBpIIABajy MacTep

nporpaM o0pa3oBHOT JIUJEPCTBA.

VY o6pa3oBHUM cucTeMuMa u3BaH EBporie, 00yka 3a qupexTope uMa jour jade ymopwuiire (Young et
al., 2009). I'moGamHo, Opoj mporpama pacte o cpeauHe 1990-tux (Barber et al., 2010).
VMHunmjamay WM OpUIpPEeMHH MacTep mporpamu y oOmacTu oOpa3oBama WIM TPOrpamMH 3a
MIpUIPEMY JUPEKTOpa Cy 00aBe3HU WIIM ce O4YeKyjy oA aupektopa y CjeaumeHuM AMEpUYKUM
JpxaBama, Outapujy u Anbeptu y Kanamu, HoBom 3enanay u Cunramypy (Barber et al., 2010;
Taipale, 2012). Ha mpumep, yciieq HenocTaTka JUPEKTOPa, Y HEKOJIUKO KaMiyca YHUBEP3HUTETa Y
Kamudopuuju je ocmumbeH mnporpam oOyke, y Tpajamby oA 15 mecenu, KOoju BOIM JI0 3Bamba
mactepa (Taipale, 2012).

Bpenno je momeHyTH na je rpyna 3emasba (Ha mpumep, Enrnecka, CesepHa Mpcka, CioBeHuja)
moyena Jia pa3Buja U NpUMEHYje€ XOJUCTHUYKH, KOXEPEHTaH IMPHUCTYN Pa3BOjy JMIEPCTBA, KOjU

YKJbYUyj€ MHHIIMJATHO 00pa3oBame, MporpaMe yBohema y Mmocao U J1ajbe CTPYYHO yCaBpIIABAHHE
(OECD, 2008).

[Iupom cBera, pa3IMYUTEe HHCTUTYLIM]E HA Pa3IMYMTUM HUBOMMA BJIACTH HYJI€ MHOIITBO KypceBa U
mporpama  IKOJCKOr smepcta’. IlpeepupaHd HAY4MH TpPHMEHE MpOrpaMa 3aBHCH O
,AMIIEpaTHBa 3€MJb€ M KOHTEKCTYaJIHUX KOMIIOHEHTH Kao INTO Cy HalMOHAJIHa KyITypa W
Tpaaulfja, MPUOPUTETH, TMEJarouIke Tpagulvje, Kao U OJ YyBepema O HHIUBUAYAIHO] H

apymteeHoj epukacuoctu™ (OECD, 2008, p132).

! OBa 00yKa HUje KOHTHHYHPaHU po(eCHOHATTHYU Pa3Boj, KOjU ce cMaTpa npodecrnoHamHoM obaBe3oM y 23 3emibe EY
(Eurydice, 2013).

% OBo He cIipedaBa HEKe OJ1 THX 3eMaJba Jla IMajy OOyKY 3a YBOheme y 1ocao TUPEKTOpa.

*V mexnm 3emsbama je moryhe moctihy kamudukamnuje u/mwim o6yKy Ha BHIIE HAYHHA.

www.edlead.edu.rs
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Haj3nauajuuje mHCTUTYHHjEe KOje 00e30ehyjy o0yky cy BHcoKomikoicke ycraHose. Y IlIBenckoj,

IIECT YHUBEP3UTETa, OpraHu30BaHuX of crpaHe llIBencke HalmoHanHe arcHIMje 3a 00pa3oBambe,
nymu 30 ECIIb 3a gupektope. Y ®unckoj, MHCTHTYT 3a JIMAEPCTBO y 00pa3oBamy, KOjU
¢dynkuuonume ynyrap YHuuBepsutera y JuBackuimu (University of Jyvaskyla), mymu mporpam
obpaszoBHor smaepctBa of 25 ECIIb. V IIkorckoj, aupektopu Mory aa mnoxahajy Ilkorcku
nporpam kBaiaudukanuja 3a gupekropa (Scottish Qualification for Headship - SQH) na Bumie
IIKOTCKMX YHUBE3UTETA, IIpe Hero mTo Oyay umeHoBanu. Ha Yuuepsutery y Enunoypry, SQH ce
cacToju oj MeT KypceBa W jeAHaK je kao jaBe Tpehwmne wMactepa. Y Hopemkoj, Hannonamau
nporpam 3a naupekrope (National Programme for Principals) moxe OuTu uHTErpuca y
YHUBEP3UTETCKA MacTep W3 obOsactu JymaepctBa. OBaj mporpam Takohe (QYHKIIMOHHUIIE Kao
WHUIMjaJTHa 00yKa ¥ OTBOpEH je 3a HactaBHuke. Ha HoBom 3enanmy, YHuBepsuter y Okinanny
(University of Auckland) nynu ocamuaecromeceunu npunpemuu nporpam. ¥ Ownrapujy, [Iporpam
3a CTHLAke 3Bama nupekropa (Principals’ qualification program) y tpajamy on 185 catu yriaBHoM
cripoBojie yuusepsutetu (Taipale, 2012).

Y HEKOIWKO 3eMajhba IIOCTOje CIICIHjaTHE jaBHE yCTAaHOBE HA HAIMOHATHOM HHUBOY, KOje Cy
OJIrOBOPHE 3a MPHUIIPEMY AUPEKTOpa. Y muTamy cy, Ha npumep, lllkomna 3a qupextope y CroBeHuju,
Hanumonannu konen 3a HacraBy u sguaepctBo (National College for Teaching and Leadership) y
Enrneckoj wnn Bucoka mikona HamumonamHor oOpasoBama (Ecole Supérieure de I’Education
Nationale), wHcTUTYIIMja BHCOKOI 00pa3oBama IOJ IOKPOBHTE/LCTBOM MHUHHUCTAPCTBA
obpasoBama, y ®paniryckoj (European Commission/EACEA/Eurydice, 2013; Taipale, 2012).
Wnak, y Hekum apyrum 3emibama (ILIBenckoj, Ayctpanuju, Lllnanuju) jgokamHe M perHOHANHE
camoympaBe cy y MoryhHoctu na cnposoge oOyky (OECD, 2008). Ilocroje u mnpuBaTHE
BaHYHHMBEP3UTETCKE YCTaHOBE, Kao 1To je MHCTUTYT 32 u3BpiHo aunepcto (Executive Leadership
Institute) y tbyjopky (Taipale, 2012).

[TocToje noka3u Aa cy Jujepu KOju Cy yKJbydyeHHU y (opmaiiHe mporpaMe oOyke e(peKTHUBHUjH,
nmoceOHO YKOJIMKO je oOyka BucOKOor kBaiurtera. Ha mpumep, 43% mikona koje Cy BOAMIU
noja3HUIM HaryoHamHoOr Kojieja 3a HacTaBy M JHAepcTBO y EHrmeckoj moaurie cy cBoje
CTaHJap/e JuaepcTBa U ynpasibamba u3melhy 2005. u 2008. rogune, mpema rnpoleHamMa He3aBUCHUX
uHCTeKTOopa, y nopehemy ca 33% mikona Koje HUCY BoawiIM moMeHyTd mosasauny (Barber et al.,
2010). Y JNOHTUTYIMHATHOM HCTpaKHBamwy crpoBeneHoM y 11IBeackoj, ykibydrBame HACTABHUKA Y
npoliece JHUJIEPCTBA Off CTpaHe AMPEKTOpa U M3PAKEHUJU CapaJHUYKH paj u3Mel)y HacTaBHHKa,
npezcTaBibain cy pesyarar ooyke (Blossing & Ekholm, 2005, y OECD, 2008).

HctpaxxuBadky MOJalM IMOKa3yjy na ce e(eKTHBHH NPOrpaMu JuaepcTBa melhycoOHO He
pa3UKyjy MHOTO 10 KJbYYHHUM KapaKTepHCTHKaMa, Kao M Ja MOCTOje 3Ha4yajHe CIMYHOCTH Y
npupoau u caapxkajy oux mnporpama (OECD, 2008). dejsuc u capaguunu (Davis et al., 2005 y

OECD, 2008) cy yrBpamwim na cy e)EeKTHBHH NMPOTPaMU 3aCHOBAaHW Ha UCTPAKHUBAHBHUMA, UMAjy
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KYpHKYJIapHY KOXEpEeHTHOCT, 00e30el)yjy cTuiame UCKyCTBa y CTBAPHOM KOHTEKCTY, O/BHjajy C€ Y

BPIIKHAYKUM IpyliaMa, KOPUCTE MEHTOPCTBO M CTPYKTYPY 3a KOJaOOpaTUBHE aKTHBHOCTH u3Mely
nporpama u Imkosa. CrnenuduuHuje, K/bY4YHU €JIEMEHTH Haje(eKTHBHHJUX MporpaMa pa3Boja

00pa30BHOT JIUJEPCTBA CY:

o [urbano peepymosarwe HACTaBHHMKA KOjU HCKa3yjy 3HA4ajaH TMOTEHIUjal y oOiactu
munepera (Darling-Hammond et al., 2007; Darling-Hammond et al., 2010).

o Koxepenman kypuxynym 3acnoean na cmanoapOouma KOjU CTaBJba Harjacak Ha YJoTy
HEarolKor JIMAepa, OPTraHW3allMOHK DPa3BOj M YIpaBJbakbe MMPOMEHaMa, Yy CKJIaay ca
npxaBHEM U npodecronannum crangapauma (Davis et al., 2005; Sanders & Simpson,
2005).

o Axmuena npakca yueroa ycmepeHoe Ha y4eHuKa u npoOieMcKu npucmyn HAcmasu KOju
MHTETPUIIEC TEOPHUjCKA M MPAKTUYAH 3Hamka U IMPOMOBHINE MPOMUIIbAE. TakBU MporpaMu
YKJbY4yjy Yy4eHe 3aCHOBAaHO Ha NPAKCH, aKIHOHA HMCTPAXUBamba, INPOjEKTE HAa TEpPEHY,
nucame JAHEBHHKA, AMJarHOCTHKY M MOPTQoIuje KOojuMa ce TOKYMEHTY]y HCKyCTBa W3
npakce (Bush & Glover, 2004; Darling-Hammond et al., 2010).

° [Ipodecnonanna noapuika y GopMu CTpyKTyUpPaHOT U KOHTUHYMPAHOT MEHmMOpCmed U
cynepsusuje (Darling-Hammond et al., 2007; Darling-Hammond et al., 2010; Hobson, 2003;
Luck, 2003).

. Vuewe 3acmoséano mna npaxcu Koje oOyxBaTa IpOrpaMHpPaHO CTaKUpPamke O]

Cyr[epBI/I3I/IjOM, AHaJIN3y HACTaBHC IMPAKCC U YUCHC 3aCHOBAHO HAa UCKYCTBY Yy CI/ITyaI_II/IjaMa
nocMaTpama pagaux aktuBHoctu (Darling-Hammond et al.,2007; Darling-Hammond et al.,
2010; Davis et al., 2005).

. Caoporcaju yuerwa u akmusHocmu Koje cy yckiaheHe ca UHIUBHIYaTHUM U Pa3BOJHUM
TUTAHOM IIKOJIe, Ka0 U KOHTEKCTyaTHUM (akTopuma Koju ytuay Ha mpakcy (Huber, 2004;
Moorman, 1997).

. Ilapmnepcmeo ynusepsumema u wKod, Kao U WKOIA U pecUOHAIHUX jeOUHUYa ca jJaCHOM
BU3UjOM O 3HAuajy MOCTOjama 3ajeqHHYKor (okyca Ha MHOBanuje y noaydaBamwy (Darling-
Hammond et al., 2010; Davis et al., 2005).

VY muspy Gopmupama Oynyher mactep nmporpam JuaepcTBo y oopazoBawy y Cpouju, 1eTajbHO CMO
aHanmu3upanu 14 o0pa3oBHUX mporpama y oBOj obmacth u3 Xomanauje, Puncke, Benuke
bpurannje, Crnosenuje, Mahapcke, Pymynnje, Kanane, CAJl u Aycrpanuje, koje cy mapTHEpH y
IpOjeKTy cMmarpaiu edekTUBHUM. IIporpame cmpoBoje HMHCTUTYIMjEe WM KOH30PLHUjyMHU

uHCcTUTYylHWja. Tpajame mporpama Bapupa Of IIECT MECelM 10 MeT roJuHa, ald BehnHa mporpama
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Tpaje u3Mel)y roguHy U JABe rofuHe. ['0TOBO CBM MporpamMu Hyje€ OINLHUjy CTyIUpama y IMyHOM

Bpemeny (full time study). IIporpamu cy HaMemCHHM pa3InYUTUM Tpynama cryacHara: (1) macrtep
[porpaMi HaMECHU Pa3lIMUUTUM JIMIEPCKAM yjaorama W Io3undjama; (2) Macrep Mporpamu
WCKJBYYHBO 3a JAUpeKTope (camamme u Oyayhe); (3) onmmuoHU KypceBH 3a MPUIIPEMY TUPEKTOpA.
Heku on mporpama cy MOIyJapu30BaHU, & MOJIYIH CE CacTOje O jeJHOT WM BHUIIE PA3IUYUTHX

KypceBa.

Ha HuBoy kypukynyma 13 riaaBHHX TeMa je MamupaHO TOKOM Iperjiena HaBeAeHUX mnporpama. To
Cy: TeopHje JHIepPCTBa, 0Opa3OBHA MOJUTHKA, JHIESPCTBO y 00pa3oBamy, pyKOBOhEeHmE pa3BojeM
MHCTUTYLIM]€, YIIPABJbabE KBATUTETOM, pyKOBOhEmhe JbYJCKUM pecypcuMa, yHarpeheme HacTaBe U
yuyema, 3aKOH M (pUHaHCHje, UCTpAKUBAkE W €Ballyalldja, YIpPaBJbakbe HACTABHUM IPOrpamMoM
(KypuKyIyMOM), pyKOBOheme HWHKIY3HjoM, pyKoBoheme mapTHepcTBUMa (ca  OpYyruMm
opraHu3zanyjama) u JUAEPCTBO Y IMpakcu. ['0TOBO CBH MpOrpamMu yKJby4yjy MpPOOJIEMCKO yUYeHe U
y4YeH-€ 3aCHOBAHO Ha IIPAKCU KOje MOBe3yje TEOPU]y U Ipakcy (Ha mpumep, NporpaMcKe akTUBHOCTH
M 337ald y UIKOJIM Y KOjOj jeé KaHAWJAT IUPEKTOp; CTYAMja Cilydaja; MPAaKTUKYM JIMAEPCTBA;
nopTQOINO J0Ka3a MOBE3aH ca CTaHAapaAnMa; pe(IeKCHBHA aHATM3a MIKOJICKOT Pa3BOJHOT IUIAHA;
IpojeKaT aKIMOHOI HCTpakuBama). llporpamm omoryhaBajy moOBe3WBame WHIMBUAYAITHUX
pa3BOjHUX IUIAHOBA KaHJUAATa ca CTPATELIKUMM IUIAHOBMMA HHUXOBMX IIKOJICKMX OpraHU3aluja.
3aBpIIIHU UCIIUT MOKe OUTH y (hOpPMHU MacTep Te3e, MUCAHUX MM YCMEHHMX 33/1aTaka WK 3aBPIIHOT

HUCIINTA.

AHAJIN3A ITOTPEBA: KBAJIMTATUBHA U KBAHTUTATUBHA CTYJIUJA

Ha ocHoBy pesynrara Teopujcke aHanmusze W mpersieaa CraHmapia KOMIETEHIMja TUPEKTOpa
ycTaHoBa oOpa3oBama M BacmuTama y CpOuju, CIpoBeleHE Cy JABE HCTPaXHBAuKe CTyAHje:

KBAJIMTaTUBHA U KBaHUTHTaTUBHA. CTynuje cy peasin3oBaHe o Mapra 10 jyHa 2014. ronune.

KpajguraTuBHa ch)mia

KBanuratuBHO MCTpakuBame je ypaheHo ca IHJbeM Ja ce CTeKHE YBHUJ y INperpeKe ca Kojuma ce
cyodaBajy aupekTopu mmkona y Cpouju, na ce pa3MoTpe NMOTEHIMjaTHa Peliekha 3a T€ MPEMNpeKe,
Kao M Jla ce YTBPAM KOje€ KOMIIETEHIMje Cy MOTpeOHEe AUPEKTOpHMa Kako OM MmoOoJbIIAU CBO)
YYUHaK. YUECHHUIIM y UCTpakuBamwy cy Ounu: (1) TupeKTopH, HACTAaBHUIIM U LIKOJICKU CapaJHUIH
W3 TIPEIIKOJICKUX YCTaHOBa, OCHOBHUX U cpenmux mkona y Cpouju. Oapxkano je meceT ¢Goxyc
rpyla ca y4ecHHWIIMMa W3 TPaJCKUX W MPHUTPAICKUX IIKOJa Koje ce Hamase y beorpamy, HoBom
Cany, KparyjeBuy u Humy (mect ca aupekTopuma, TpH ca HACTABHUIIMMA M jEHA Ca IIKOJICKUM
capagHunuMa); (2) pPYKOBOAMOLM IIKOJCKUX YIpaBa, MPEJACTaBHULM JIOKAIHE CaMOYIIpaBe,
MPEJCTaBHUITM 3aBO/Ia 32 BPEIHOBAaMmE KBAMTETa 00pa3oBama M BaclHTama, Kao M U3 3aBoja 3a

yHanpehuBame oOpa3oBama u BacnuTama. O0aBJBEHO je celaM MHTEPBjya ca MpeICTaBHHUIIMMA
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oBux uHcTHTyHja. C 003MpOM Ha y30paKk HUCTpaKuBama, MOXe ce pehum ma mpeoBnamaBajy

MHUIIJbCHA YYCCHUKA KOjI/I CYy 3allOCJICHHU Yy HIKOoJIaMa.

Pesynratu ananm3e ykasyjy Ha JIBe HIMPOKE KaTeropwje mpempeka 3a e¢pUKACHO PYKOBOhCHE
mkosiama y CpOuju: (a) mpernpeke y Be3u ca CHCTEMOM Y HeTuHH U (0) mpernpeke Koje ce 0JHOCe Ha

IIKOJIy KA0 OPTraHU3aI[MOHY JeIUHUILY.

[Ipenpeke Ha HUBOY cucTeMa ofHoce ce Ha: (1) HemoBOJBPHE W HECHUTYPHE U3BOpE (hMHAHCHUpPAMHA
mkona; (2) MOMUTHKY 3aloll/baBakba M BPEIHOBAKE pajia HacTaBHHKA; (3) HeaaekBaTtaH H300p
JIMpPEKTOpa WIKOJA W HEJOCTaTaK HUXOBOT KOHTHHYHPAHOT MPO(ECHOHATHOT pasBoja; (4)
3aKOHOJIaBHA TMHUTama, (5) HEeCKIax y paay pasiuuduTHX WHCTUTYIHUja W (6) HEraTHBHY CIIUKY

00pa30BHUX UHCTUTYIMja Y IPYIITBY.

Heoosomnu u necueypnu uzeopu gpunancuparsa wixona. Ilopea HUCKUX 1aTa AUPEKTOpa mKona (y
OJTHOCY Ha HUXOBE OJTrOBOPHOCTH MW JYKHOCTH), CBH YYCCHHIIM Cy HAaIJIACHJIM HEIOCTaTaK
(DMHAHCHUJCKUX CpElICTaBa 3a CBAaKOJHEBHO (YHKIIMOHUCAHE IMKOJA, KA0 M 32 HabaBKy olpeme
notrpeOHEe 3a MMIUIEMEHTAIUjy KBAJIMTETHOT 00pa3oBama, MPo(eCHOHATHH Pa3BOj 3allOCICHUX U
CTHMYJIUCAE Pajla KBAIMTETHUX HacTaBHUKA. JJupekropu ce, Takole, )kaje Ha HETPaHCIIAPCHTHY U
HEJeJHaKy pacIojielly cpeacTaBa u3 OyleTa JOKaJdHe BIACTH KOja jeé OJroBOpHA 3a (DMHAHCHPAHE

IIKOJIa ¥ BEpPY]y Jia je TaKBa pacrojiena MOoJIUTUYKH MOTHBHCAHA.

Ionumuka 3anouivasara u npoyera paoa nacmaenuxa. Iloctojehn nmpaBUIHKMK O 3aMOLUbaBaABY
HacTaBHUKa (M300p je OrpaHWYeH Ha HACTAaBHMKE KOJU Cy BUIIAK Yy APYTUM IIKOJIAMa) j€é UCTAaKHYT
Kao jelHa O] Mpernpeka ePpukacHOM pykKoBohewmy mikojom. Ilopen tora, 300r uMmeHUIE Ja Cy
HACTaBHUIM 3aI0CJIEHU Ha HeojpeleHO BpeMe, NUPEKTOpU He MOTY Ja OTIYCTE€ HACTaBHHUKE KOjH
CBOj I0cao He 00aBJbajy KBAIUTETHO WJIM HACTAaBHUKE KOjU MpaBe 030MJbHE MpPEKpIIaje Ha MOCTy.
WuctpymenTn HarpahBama U CaHKIIMOHHCAa 3allOCICHUX HUCY pa3pal)eHu Ha HUBOY CHUCTEMa, a

MpoLEAYype KOje Cy pa3BHjeHe Ha HUBOY ILIKOJIE OIa)ajy ce Kao HEJJOBOJbHO eHUKacHe.

Heaoexsaman uszbop oupexmopa wikona u Hedocmamax wuxo802 KOHMUHYUPAHO2 NPOGeCUOHATHO2
pazeoja. Kaga je y nmuramy n300p AMPEKTOpa IIKOJIA, YYSCHHIIM H3jaBJby]y Na j€ TOJUTHYKA
MIPUMAIHOCT KaHAHUaTa BAXKHU]H KPUTEPHjyM HETO HEeroBa KOMIETEHTHOCT. Jpyru mpobieM Moxe
Jla HacTaHe YKOJIMKO C€ MaHJaT TUPEKTOpa IIKOJIe OTpaHMYd Ha J[BA MaHJAaTa y Tpajamky O] MO
YETUPH TOJMHE, Kao IITO j€ MPEeIor KOju ce TpeHyTHo pasmarpa y Cpobuju. OBo O6u morio na
CIpEYN OHE TUPEKTOPE KOJU Cy Ce JOKa3alu Kao YCIEIIHW PYKOBOAMOIM J1a HacTaBe Ja 00aBibajy
cBOjy (yHkumjy. YdecHMIM cy, Takolje, Harmacwid Ja HE TOCTOJU OPTaHW30BaHU OOIUK
WHUIUjATHOT 00pa3oBama U yBohemwa y nmocao Oyayhux nupekrtopa mkona. [Topen tora, mporpamu
CTPYYHOT ycaBplllaBama 3a TUPEKTOpPE OICHEHH Cy Kao HEJIOBOJBHM U HCTAKHYTO j€ Ja Hema

MEHTOPCTBA M JAPYTUX 00JMKa MpodecroHaTHe MOMAPIIKe. YUYECHHUIM Bepyjy Aa cy aeduHucaHu
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CTaH/JapJy KOMIICTEHIIMja 3a JUPEKTOpE MIKOJNA MO3UTHUBAH KOPAaK Ka HOOObIIAmYy YIpPaBbaba

mIKoJaMa, aJli CManajy Ja Cy CTa”Hgapau B€OMa KOMIIJICKCHU U 3aXTCBHHU.

3axonooasna numarea. I'maBHa mpumenda y Be3W ca 3aKOHOJABCTBOM, OJHOCH C€ Ha TO Ja
pa3NUYNTH 3aKOHUW W TOJ3aKOHCKa akra (y oOpasoBamy, aqu M y ApyruM oOjacTuma) HUCY
mehycoOHO ycarnmameHd, Kao M Ja Ce 4ecTo Memajy. [lupekropu mkona, Takohe, MOMUBY H
HEJI0CTaTaK jacHe U JIOCIeJHEe HHTEpIIpeTalyje 3akoHa y onpehenum cutyanujama. M3 Tor pasiora,
CBU YUECHUIIM UCTPAKHMBAKA CBOjE MOCTYIAkE Y OJTHOCY Ha 3aKOH OMHCYjy Kao "XOoJame 1Mo TaHKO]
XHUIK" WM "paj y CHBOj 30HH", 3aTO IITO Cy JUPEKTOPH IIKOJIA YeCTO MPUMOPAHH J1a CE OCIIOHE

HCKJbYYMBO Ha ce0e y cuTyalujama Koje HUCY IPEeLU3HO Je(UHUCAHE 3aKOHOM.

Hecknao y paody paziuyumux uncmumyyuja. YUYECHHLM YyKa3yjy JAa Cy 3axTeBU ymyheHU
IUPEKTOPUMA IIIKOJIA OJ1 CTPAHE PEIEBAHTHUX MHCTHTYIH]jA, KA0 MITO Cy MHUHUCTApCTBO MPOCBETE,
IIKOJICKE YIpaBe W JIBa HallMOHAJIHA 3aBOJia YECTO PEIyHIaHTHU Win Mel)ycoOHO HeycariaiieHu,

mto nmosehasa nannponomjy H CTBapa OTIIOp Meljy 3aI110CJICHHUMA.

Hezamusna cnuxa obpazosnux uncmumyyuja y opywmaey. YUECHHUIIN C€ Kaje Ha HeraTHBaH CTaB
JpYIITBAa IpeMa IIKOJH, IITO je MOCEOHO YO4YJbMBO Y KPUTHU3EPCKOM CTaBy pOJUTEsha IpeMa
HactaBHHIIMMA. OHU 00jalimaBajy 1a MEAWJU y BEJIMKO] MEPU Kpeupajy JIOIIy CIUKY O IIKOJIH

M3BENITaBajyhu caMmo 0 HeraTUBHUM Jorahajuma y mikosjaama v TO Ha CEH3aIMOHAIMCTUYKY HAuYKH.

Ha HUBOY HIKOJIC, YUCCHUIU CYy PCKIIM Ha HNPCIHPCKE 3a KBAJIUTCTHO py'KOBOI’_)ere Mpoun3Jjia3c u3

nenoBama: (1) camux aupekTopa, (2) HactaBHuKa, (3) poauTesba u (4) APYror MIKOJICKOT 0c00Jba.

Hupexmopu xao npenpeke. JIpa rinaBHa (pakTopa y 0BOj KaTeropHju cy nmpeontepeheHoCT mociom u
HEIOoCTaTaK KOMIIETEHIMja AMpEeKTopa mKoja. Mako cy cBM ydyeCHMIM U3JBOJUIM OBE (DaKTope,
[I0CTOj€ pa3iiuKe y MUILbeHhUMa n3Mel)y aupekrtopa um Apyrux yuecHuka. J{upekTopu Ikoja ce
MPBEHCTBEHO Kajie Ha BEIMKH TEPET PAa3IUYUTUX yJora U OATOBOPHOCTH, Ka0 U Ha TO Ja Cy OHH
JeIMHU OJTOBOPHM 3a CBE y INKOJM. Takohe, OHM HCTHYY Ja HMX TNPEBUIIE MEHAEPCKOr H
aJIMMHHUCTPATUBHOI TIOCJIAa CIpeyaBa y IMocBehuBamy Naxme KBaIuTeTy HactaBe. Ocrtamu
ydecHUIM, MehyTuM, HarjamiaBajy Ja AUPEKTOpHU IIKOJa HEMAjy 3Hama U BEIITHMHE MOTpeOHe 3a
epukacHo mauuepctBo. OHM cMmaTpajy Ja Cy JIUPEKTOpU IIKOJa HEIOBOJFHO YIO3HATH ca
CaBpEMEHOM HAaCTaBOM M CTpaTervjama 3a eBajyaljy KBaiurera HacTaBe. Kao moceban mpobiaem
UCTHYY TO J1a AUPEKTOPH PeTKO mnocehyjy MIKOJICKe 4acoBe, a 4ak M KaJla uX MOCETe HUCY JI0BOJBHO
KOMIIETEHTHM Ja [Jajy moBpaTHe uH(opmanuje HactaBHuuMMa. OHu, Takohe, cmarpajy na
JMPEKTOPH IIIKOJIA HEMAjy JIOBOJHHO 3HAMa O 3aKOHMMA U MPAaBHUM U €KOHOMCKUM MUTamkUMa, Kao
U Jla UMajy noTelikoha y 6amaHcupamy JIB€ IJIaBHE yJore, MeJaromkor Jujaepa 1 MeHayepa (1ro

CYy U IUPEKTOPH IIKOJIa HABEJIU K0 MPEIPEKY).
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Hacmaesnuyu xao npenpexa. CBU y4eCHUIM UCTUYY J1a BEIMKU OpOj HACTaBHUKA HUjE JIOBOJHHO

MOTHBHCAH J1a T000JbIIIAa CBOj PaJl, Ka0 U Ja HUCY TOBOJBHO KPUTHYHHU IPEMa KBAIUTETY CONCTBEHE
HactaBHe mpakce. OHU CMaTpajy Ja Ce HACTABHHIIM OIMHPY Ja MPUXBATE YMILCHHUILY J1a CE BUXOBO
paaHO BpeMe He 3aBpllaBa peaM3allijoM MIKOJICKUX 4acoBa. 300r Tora M Jojia3u 10 KoH(MKara
n3Mmel)y nmupexTopa mIKoia W HACTaBHUKA, Ma Cy AUPEKTOpH NpuHyheHu na ce y Hajehem Opojy

AKTHBHOCTH ocnaH,ajy Ha MaJIxd 6p0_] MOTHUBHCAHHNX HAaCTaBHHUKA.

Pooumemu xao npenpexa. Cmarpa ce na je poauTe/bHMMa JaTo NPEBHUIIE MpaBa M OBjIamIhema,
noce6Ho npeko Casera poautesba. [lpema MULIUbEY YUECHHUKA, POAUTEIHH CY TIPEBUILIE YKIbYUCHU
y JOHOIIEHE BAXHUX OJTyKa, Kao IITO Cy U300p yUuOeHHKa WM U30O0pHUX MpEeaMeTa, a Ja HUCY
JIOBOJbHO KOMIIETEHTHH 3a TO. [lopen Tora, BehnHa ydecHHuka cMmarpa Jia 3HadajaH Opoj poauTeba
MMa BUCOKA OYEKHBama 0J1 IKOJIE, JIi Ja HUCY IOBOJbHO 3aMHTEPECOBAHU 3a COIICTBEHHU JONIPHUHOC

oOpa3oBamy CBOje JeIe.

pyeo wkoncko ocobme kao npenpeka. YUYeCHHUIH, Takohe, cMaTpajy a HEAOCTaTaK CTPYYHOCTH,
HEZI0BOJbaH OpOj 3aIOCIICHUX y MPaBHUM W PAduyHOBOJCTBEHHM CIIy’kOama y IIKoJamMa M HhHUXOBE

4eCTC IIPOMCHEC 0Te>1<aBajy MMOCTU3akbC BUCOKOT KBAJIMTETA Y YIIPaBJ/balby IIKOJIOM.

VYdecHUIM Cy NPeNIoXKHMIN pa3HOBPCHA pelllea 3a MOMEHyTe mpenpeke. [Ipemosnate cy nBe
BEJIMKE TPYIIE pelleha; OHA KOja ce OHOCE Ha T00OpY MPaKCy KOjy TUPEKTOPH MPUMERY]Y Y CBOJUM
IIKOJIaMa U OHA KOja ce OJJHOCE Ha CHCTEMCKa pellerma. Y OATOBOpHMA KOjU Cy €€ OJHOCWIN Ha
no0pe mpakce y mkosama, BehuHa mpeasora ce oJHOCH Ha MoOOJbIIaEkE€ KBAJUTETAa HAcTaBe U
MOTHUBHCalke U HarpahuBame 100pUX HAcTaBHUKA. [ J1aBHE cyrecTtHje yHyTap OJAroBOpa y BE3U ca
CHCTEMCKUM THUTalkUMa OJJHOCHIIE Cy Ce Ha yCKiIahBame U MPOMEHE Y 3aKOHUMA ¥ TIOA3aKOHCKUM
aKTHUMa U cripoBoheme jacHux npouenypa. Enabopupano je u Ha cieaehe Teme: NeNONUTU3ALM]Y
n300pa TUPEKTOpa; YCIOCTaB/bakhe HHCTUTYLIMOHATHOT 00y4aBama IUPEKTOpa y Tpajamy of 0apeM
TOJIMHY JlaHa, Ca JaCHUM HarjacKoM Ha TeJarolike KoMneTeHIuje, nopea ¢ase yBohema y mocao u
JUICHIIM 3a JUpEeKTope; (opMain3aiujy IUCTPUOYHPAHOT JHAEPCTBA y MIKOJama; yBOheme
cucTeMa KBajluTeTa - HarpahuBame U KaXibaBame - 32 HACTaBHUKE; yBoheme IUIaTHUX pa3pesa 3a

HAaCTaBHUKC U TUPCKTOPEC, UTA.

AHanm3a OJroBopa y4YeCHHMKa O KOMIETeHIHjaMa Koje JUPEKTOPH IIKoJIa MOpajy Jia UMajy
yKasaJia je Ha BEeJIMKH Opoj MOTpeOHUX BEIITHHA U 3HaWa U3 Pa3HUX oOnacTH. MneHTudukoBaHo je
NeBeT mupokux kareropuja: (1) nedacowxo 1udepcmeo (OMHOCH € HA 3HAKA U BEIITHUHE TIOTPEOHE
3a Bol)ere M OpraHM3aIrjy HACTaBHOT TpoIleca y IIKOJH, Ha MPUMEp, TUIAaHUpahe, pealn3annjy u
eBaJlyalldjy HacTaBe, MO3HaBamkbe€ MOJCPHUX HACTaBHHUX METONa, UTH.); (2) pazsoj u ynpasmwarve
wyockum pecypcuma (yKJbydyje 3Hama W BEIITHHE KOje ce oJaHOoce Ha u30op, mpaheme u
ycaBpIllaBamke HACTAaBHUKA M JPYTUX 3aMocieHuX (Ha MpuMep, BEHITHHE MOTHBHCAMA 3aMIOCIICHHX,
IJIaHupame MpodeCHOHATHOT pa3Boja, UTH.); (3) paszseoj wxone kao uncmumyyuje (OTHOCU ce Ha

3HaWka W BEIITHHE KOje Cy HEONXOJHE 3a IUIaHUpame, OpraHu3alyjy, HaArIe ame U eBalyaln]y
www.edlead.edu.rs
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paza IIKoyie, OJHOCHO IUIAHHMPalke M UMIUIEMEHTAIM]y HOBHMHA 0a3upaHuX Ha HCTPAKUBAYKUM

Haja3uma, (pyHKIIMOHHCAamEe THMOBA, WUTIH.); (4) KomyHukayujcke xomnemenyuje (OOHOCH c€ Ha
3Hama M BEIITHHE HEONXO HE 32 e(h)UKaCHY KOMYHUKAIM]Y U capajimby U3Mel)y pa3inyTux y4ecHUKa
VHYTap W W3BaH IIKOJIe, HA TIPUMEp, aCEPTUBHY KOMYHUKAIIN]Y, YIPaBbamkbe KOHPIUKTUMA, UT/I.);
(5) nosnasarwe cucmema obpazosarwa u npasaya pazeoja obpazoéwe noaumuxe koo Hac (ca
KOMITApaTUBHOM TIEPCIIEKTHBOM); (6) npaso u aomunucmpayuja (OHOCH C€ Ha 3HAMmA M BEIITHHE
KOj€ Cy HEOIXO/IHE KaKo O ce OCUTypao paj MIKOJE Y CKIIaay ca 3aKOHOM (Ha mpuMep, MO3HaBambEe
3aKOHa y o00pa3oBamy, aJIMUHUCTPATHBHUX npouenypa, utia.); (7) uuancujcko ynpasmwarve
(omHOCH Cce Ha 3Hama W BEUITHHE M3 00JAaCTH PavyyHOBOZCTBA M ()MHAHCH]A, OJHOCHO, OYIIETCKO
IUTAaHUpake, MPOHANIAXKEHhE JOHATOpa U JAOoHAIMja, UtTH ); (8) ynpasmware npojekmuma (OAHOCHU Ce
Ha 3Hama U BEUITHHE NMOTpeOHE Ja OU ce YyU4eCTBOBAJIO Y MPOjEKTUMA KOjH MOTY MPYKHUTHU JI0JIaTHE
(buHaHCH]jCKE U MaTepHjalHe pecypce 3a mKory (Ha mpuMep, Kako AU3ajHUPATH OJPIKUBE MPOjEKTE,
utn.) u (9) degpunucarve uoenmumema nudepa (OTHOCH CE Ha MEPCOHATHE KBAIUTETE U BPESIHOCTH,

Ka0 U JIMYHH U MPOGECUOHAIHHU Pa3BOj, UTIIL.).

KBaHTHUTATHBHA CTYAHMja

KBanturatuBHa crynuja je Ouna ¢oxycupaHa Ha MpoleHy moTpeda 3a yHampehuBamem
KOMIIETCHIIM]ja TUPEKTOpa y3uMajyhu y o003up BHXOBE NepIeniyje. Y30pak KBAaHUTATUBHOT
ucTpaxkuBama ce cacrojao ox 200 aupexrtopa u3 beorpana, Bojsonune u nenrpanae Cpouje (129
JUPEKTOpa OCHOBHUX LIKOJIA M 71 TUPEKTOp CpemHX IMKoia). JJupekTopu Cy yuecTBOBAIM Y OBOM
UCTPAXMBaly TAaKO HITO CY IMOMYyHaBald YINUTHUK KOHCTPYHCAH 3a OBY CBpXYy. YIHUTHHK ce
cacTojao u3 nBa nena. [IpBu €0 ynmuTHHKA OJHOCHO C€ HAa KOHTEKCTyalHe MHpoOpMaluje, 0K je
APYTH €0 MHCTpyMeHTa (82 cTaBKe) MMao 3a IHJb JIa C€ UCINTA]y MUIUUbCHA JUPEKTOpa Y BE3H ca
cieaehum: (a) y K0joj MEpH aKTUBHOCTH HABEJICHE y YIIUTHUKY NPOLEHY]Y Ka0 BaKHE 3a 00aBJbambe
HBHUXOBUX CBaKOJHEBHHUX JYKHOCTU M (0) y K0jOj MEpH NpOLEHY]y Ja jeé HEOMXOAHO Jla yHarpeae
CBOja 3Hama U BEHITHHE y IUJbY e(UKacHU]jeT 00aB/baba HaBEJICHUX aKTUBHOCTH. CBE aKTUBHOCTH
Cy TOJIeJbeHEe Y IIeCT KaTeropuja y CKIaay ca oOmactuma JeduHucaHuM [IpaBMIITHHKOM O

CTaH/aprMa KOMIETEHIIM]ja IUPEeKTopa ycTaHOBa 00pa3oBama 1 BaciuTama (2013).

JloOujenn pe3ynratu ynyhyjy Ha 3akJbydak Ja BehuHa TUPEKTOpa KOjU CY YUECTBOBAIH Y CTYAHUjU
(a) cmatpajy Aa cBE aKTUBHOCTU KOj€ Cy HaBeJEHE y YNHUTHHUKY (M, mocpenHo, y [lpaBuiHuky o
CTaHJapAMMa KOMIIETEHIIMja TMPEKTOpa ycTaHOBa 00pa30Bama M BaclUTamba) MPeCTaB/bajy BaKHE
npodecroHalHe AYKHOCTU AupekTopa U (0) HaBojAe Ja UM je VelagHoM nompebHO WU 6eomd
nompe6OHO N1a yHaIpee CBOja 3HaWka U BEIITHHE HA OBUM aKTHBHOCTHUMA. Y MPOCEKY, BHIIE O JIBE
Tpehune aupexropa (67,60%) HaBOAM Ja UM j€ yerasHOM WIHA 6eoma TIOTPEOHO Ja yHANpene cBoja
3HaWa M BelTuHe. BaxkHo je ucrahu ga cy, y wu3BecHOj MepH, cBU JomeHu CraHaapaa
KOMIIETEHIIH]ja MPOLCHEHN Kao 00J1aCTH Y KOjUMa je yelagHoM WIH 6eoma TIOTpeOHO yHarpehuBame

3Hama U BemTuHa (I'paduk 1). Ykomuko morieaamo ceéaky on 82 akTUBHOCTH Y YIIUTHHUKY, BHUIIIE
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O6nact cmaHOapda KomnemeHyuja

I'pagpux 1. TlpoueHatr mupekTopa KOjUMa j€ V2iaeHoM WIM 6eoma TOTpeOHa IMOApPIIKA Y
yHarpehBamy BEMITHHA M 3Hama y CBakoj on obmactu mpeauhenux [IpaBuaHMKOM O
CTaHJapANMa KOMIIETEHIINja JUPEKTOPa yCTaHOBAa 00pa30Bama M BacITama.

Pesynratn moxasyjy na y omHocy Ha mpBy oOmact Cranmapna xoMmnereHuuja — Pyxosoherve
sacnumno-oopazoenum npoyecom y wkoau — 67,58% mupektopa y CpOuju cmarpa aa uMm je
yenaeHom WM eoma TIOTpeOHO yHampehuBamwe 3Hama W BemTuHa (I'padux 1). Hajpaxkuuje
aKTHBHOCTH Y OBOj 00JIacTH, Y CMHUCITy TIOTpeOe 3a yHanpehuBameM, Cy: TMOACTHIIAkE HACTaBHUKA
7la KOPUCTE HACTaBHE METOJIe KOjuMa ce pa3BHjajy (pyHKIIMOHAIHA 3HAMka U KPEATHBHOCT YUCHUKA,
CTBapame KJIMME y K0jOj Cy YUSHHIIN ca TemKkohaMa y pa3Bojy MOJjeTHaKO YKJbYYeHH Y HACTaBy U
BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH, npaheme crnpoBohema MOIl-a 1 moacTuname HACTABHUKA J1a OATOBOPE
Ha pa3IUuuTe O0pa3oBHE MOTpede pasNMYUTUX Tpyna y4deHWKa. Bumie ox Tpu 4YeTBpTHUHE
JTUPEKTOPA j€ OATOBOPHIIO JIa UM j€ YeldeHOM WIN 8eoma TIOTPEOHO Jla yHarpese CBOja 3Hama U

BCIITUHC Y HABCACHUM aKTUBHOCTHMA.

VY npyroj obnactu Cranmapaa kommereHUMja — [lnanupare, opeanuzogare u KOHMpOLA paa
yemanose — 68.59% nupexTopa cMaTtpa a UM je yerasHoM WIN 6eoMda TIOTPEOHO Ja 1mo0oJbIajy
cBoje BemTuHe ¥ 3Hama (I'paduk 1). AKTUBHOCTH U3 OBE 00JIACTH TJIe CYy MPOIEHTH OJroBopa Ouim
npeko 75% cy: MHULIMpame 00pa30BHUX MpojeKaTa U MeJIarolkux HHOBAIK]ja Y MIKOJIH, CTPATEIIKO
IUTAHUpaKk-E TPOMEHA y IIKOJH, THCamkhe MPEIora MpojeKkaTa 3a yHanpeheme MKoIa U MOJCTHIIAkE

HacTaBHUKA Ja Mpey3My Behy 0JIrOBOPHOCT 3a MOCTUTHYhe yueHHKa.

Pesynraru xoju ce ogHoce Ha Tpehy obnacT nedunucany Crangapauma komnereHuuja — [paherse

u yHanpehusare pada 3anocieHux — ToKa3yjy aa ce 68,67% nupekTopa H3jallibaBa Ja UM je
www.edlead.edu.rs
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notpedHo ycaspumaBawe (['paduk 1). YHampehuBame 3Hama W BEIITHHA HAjIOTpeOHHjE je Y

cinenehinm akTHBHOCTHMA: NTpahely CaBpEMEHUX TPCHI0BA Y JIMIEPCTBY Y 00pa3oBamy, MIIAHUPAY
u mnpahemy mnpodeCHOHATHOT pa3Boja CBUX HACTaBHMKA W BpPEIHOBalbY KBaJMTETa paja
3amocienux. Kao u 10 caga, HajpeneBaHTHUje aKTHBHOCTH OWIIe Cy OHE y KojuMa je Buie o1 75%

MCIUTAHUKA O3HAYMIIO 1 UM j€ V2Id6HOM NOMpeOHO WIH 6e0Md NOmpeOHO TTI000IbILAbE.

VY yeTBpTOj 061acTu Cranmapaa KOMIIETeHIIM]a — Pazsujare capadrwe — TUPEKTOPU CMaTpajy Ja ce
HemTo 00Jbe CHaJIa3e HEro y APYIuM JOMeHHMa. Y mpoceky, 62.74% nupekTopa MHUCIU Ja UM je
yenasHom WM eéeoma nompebHo yHanpehuBame 3Hama W BeltuHa y oBoj obnactu (I'paduk 1).
HajBaxHuju 3a1aTak y CMHUCIYy pa3BOjJHUX MOTpeda TUPEKTOpa je YKIbYYHBAaHE HUXOBE IIKOJE Y
HalMOHAITHE U Mel)yHapo/IHe MPOjeKTe W capajiba ca PEeJICBAaHTHUM OOpPa30BHUM MHCTHUTYIIHjaMa Y

3€MJbU.

[Tera obmact Crangapna koMmmeTeHja — QUHAHCUJCKO U AOMUHUCMPAMUBHO YNPABLAA PAOOM
ycmanose — ce, 'y U3BECHO] MEPH, pasiiKyje O APYruX OO0JIACTH, MAKO C€ MPOLEHAT JUPEKTOPA
KOJUMa je& YelaeHoM NnompedOHO WU 8eomda nompedOHo Na TO0OO0JbIIAjy 3HAKE W BEIITHHE Y OBOj
obnactu (68.99%) (I'paduk 1) He pasarKyje MHOTO O[] IPOIIEHTA Y OCcTauM obsactiMa. Hanwme, 3a
TOTOBO IOJIOBHHY aKTUBHOCTH Yy OBOj OOJIACTH JMPEKTOPH Cy TPOICHWIH Jia UM je MOTpeOHO
yHanpehuBame 3Hama 1 BeliTuHa. OBO yKJbydyje: e(hpUKacHO yIpaBJbamke MIKOJICKUM (pHHaHCHjaMa,
o0e3behuBame cpencraBa 3a HecMeTaHO (GYHKIMOHUCAKE IIKOJIe, €(PUKACHO TUIAHUPAKE WU
cipoBolheme jaBHUX HabOaBKU poba M ycayra y CKIaay ca 3aKOHCKUM IMPOIMCHUMA U YIIO3HaBamkhe ca

3dKOHCKHUM U PAYYHOBOACTBCHUX ITOCIIOBHUMA.

Konauno, pesynratu koju ce ogHoce Ha miecty obnact Cranmapaa xommetreHija — Ocueyparbe
3aKoOHUmocmu pada ycmanoge — TOKa3yjy na 67.65% nupektopa yeraeHom WM 6eoma WMa
notpely 3a yHanpehuBameM 3Hama M BEIITHHA Y Be3U ca aKTUBHOCTHUMA KOj€ IMPHIAajy OBOj
obnmactu (Cnumka 1). Ilpouenar oaroBopa yerasHom nompeOHO WU GeoMa NOMPeOHO HUjE
npemaiuo 75% HU 3a jeHY aKTUBHOCT JIMPEKTOpa, ajli TO HE yMamYyje 3Haua] pa3BHjama 3Hamba U

BEIITHHA TUPEKTOpPA Y OBOj 0OJIACTH.

* * *

Ha ocHOBy uclipriHe aHanu3e KIJbYYHHX TEOPHjCKUX KOHIIETIaTa M HCTPaKUBAYKUX Haja3a, mperieaa
edeKTUBHHUX TMporpaMa y oO0JacTu NUAEPCTBA y O0pa3oBamy U pe3ylTara JBE HUCTPAKUBAUKE
CTYyIMje, KpeupaH je KOHIENTYaIH! OKBHP 3a MacTep Mporpam y o0JacTH JIUJEpPCTBA y 00pa3oBamy

y Cpowuju.
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