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OCHOBHE IIPETIIOCTABKE

e C o03upom Ha To nAa y CpOuju HE IMOCTOjU aJeKBaTHA MOJAPIIKA 3a MPodeCHOHATHH Pa3BoOj
JTUPEKTOpa IIKOJIAa U MPEIIIKOJICKUX ycTaHoBa, koHiunupan je TEMIIYC npojekat Macmep
npozpam Jluoepcmeo y obpazosarwy (EdLead 2013-2016, 543848-TEMPUS-1-2013-1-RS-JPCR)
ca WIEjOM Ja Ce pa3BHje M MMIUICMEHTHpA KBAJUTETAH MAacTEp aKaJEeMCKH IpOrpaMm, Kao |
mporpamu 3a npodeCHOHAIHU Pa3Boj y 00JIacTH JIMepCTBa y 00pa3oBamy 3a Oyayhe u moctojehe
JTUPEKTOPE MIKOJICKUX U MPEANIKOICKHX ycTaHoBa y CpOuju.

e TuMm nucTpakuBaua, 3a/ly’KeH 3a MPHUKYIJbAE M aHAIN3Y M0/IaTaKa KOjU Cy HEONXOIHH Jia Ou ce
o0e30emmiia eMIHUpHjcKa OCHOBA 32 KPEHUpame MacTep IMporpama, M3BpIIMO j€ EKCTCH3UBHY
aHaMM3y KJbYYHHX TEOPHJCKUX KOHIENaTa, HCTPAXHBAYKMX Hajlaza KOju Cy JO cajaa
MPUKYIUBCHH y OBOj OONMacT W e(EeKTHBHHUX Iporpama KoOju ce y OOJIaCTH IUACpPCTBA Y
o0pa3oBamy peannsyjy y ApyraM o0pa3oBHUM crctemMuMa. Ha ocHOBY OBe aHanmu3e, CripoBeIcHE
Cy JIB€ HCTPaKMBAuKe CTY/HWje, KBAINTATUBHA M KBAHTHUTATHBHA, Ca IUJBEM JIa CE€ YTBPIHU CTAbE
y obnactu oOpa3oBHor nuaepcTBa y Cpouju, ca moceOHUM HarjiackoM Ha MCIUTHBamy MoTpeda
3a Mpo(heCHOHATHUM pa3BOjeM TUPEKTOPA IIKOJIA U PEANIKOICKAX YCTAHOBA.

MNPEIVIEJ TEOPUJCKUX U EMIIMPUJCKUX HAJIA3A

e Hako cy y auTeparypu 3acTyIJb€HH OpOjHU MPHUCTYNH U MOJCIH JIUJEPCTBA y 00pa3oBamy,
MPEOBIa/IaBa yBepeHE J1a MHTETPHCAHU MOJEN JIUJAEPCTBa HYOU 00yXBaTaH, MparMaTHYaH U
(dboxycupaH mornes Ha JUAepcTBO. Monen unmezpucanoe audepcmea WHKOPIOpUpA €IEMEHTe
MEeJaromKor U TpaHc(hopMalMoOHOT JUAEPCTBA, jep MIKOJICKH JIUaepu Tpeba He camMo Ja mpyxajy
JTUPEKTHY TOMON M MOJPIIKY HACTaBHOM 0coOJby y yHampehuBamy negaromike mpaxce, Beh je
MOTpeOHO Ja U3rpajie KOHTEKCT Y KOME ce TaKBa HacTOjama MOJACTUYY M 0Xpadpyjy. Y ocHOBU
MHTETpHUCAHOT JuaepcTBa cy ciuenehe mpakce: (1) kpewpame BU3HMjE W MOCTaBJbarkhe IMpaBalia
pas3Boja, (2) Opura o JbyjackuM pecypcuma, (3) peaumsaju opranuszaimje u (4) ymnpaBibarbe
mporiecom HacTaBe U ydema (Leithwood et al., 2006).

e Muoru OOpa30BHHM CHCTEMH Cy OINHWCAIM KOMIIETCHIIM]E W/WJIM TPaKce NIKOJICKUX JHaAepa
nedUHUCAmEM CTaHapaa Kako OW ce: YHaNpeauio IMKOJICKO MOCTUTHYhe, T000JbITa0 KBATUTET
JTUAEpPCTBA Y 00pa3oBamy, MO0jaCHUIA OYEKUBamba O JIMJAEPCTBY Yy IIKOIU U 00e30e110 OKBUD 3a
npodecHoHaIHN pa3Boj, cepTU(UKALM]Yy, NPOMHILbAKHE U BPEIHOBAHKE COINCTBEHE IMpaKce.
Cranpmapau kommereHnMja u/wiau mnpakcu y Ownrapujy, Enrmeckoj, Ilkorckoj, 3amamHoj
Aycrpamju u CjeaumeHuM AMepudykuM J[pkaBama yriiaBHOM ce OCJlamajy Ha MHTErPUCAHU
MOJIEJT JIUJIEPCTBA Y 00pazoBamby.

e EdexTnBHO JHIepcTBO y 00pa3oBamy BeoMa je 3HA4YajHO 3a yHanpehuBame ydema u
yuemha yyenuka y oBom npouecy (Leithwood et al., 2004; Marzano et al., 2005; McTighe &
O'Connor, 2005; Waters et al., 2003). Mehy OpojHrM IIKOJICKUM (paKTOpHMa KOjH JOIMPUHOCE
yHampehewy mporeca ydema yde€HHKa Yy IIKOJIH, JIMACPCTBO j€ TO 3HAYajy OAMax IOocye
KBAJIMTETa HAcTaBe. YTHIQ] JUIAEpPCTBA Ha Y4YeHWYKO mocturHyhe je, Hajehum memowm,
MHAMPEKTAH U BPILIU ce MyTeM edeKaTa Ha LIKOJICKO 0c00Jbe, KYITYpy U OpraHu3alujy LIKOJIe.
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[Mpouewyje ce Aa yKyIHH, AUPEKTHU M WHIUPEKTHH, €PEKTH JIMACPCTBA HA Y4YCHE YYCHUKA
M3HOCE OKO je/IHe YETBPTUHE YKYIHHUX edekara Ha imkoiickoM HuBoy (Halinger & Heck, 1996;
Leithwood & Jantzi, 2000 in Leithwood et al., 2004). UcTtpaxkuBayku Haga3u moTBphyjy Aa cy
HEJarolko U TPaHC(HOPMALUOHO JIUACPCTBO IMOJjEJHAKO HEOMXOAHU KaKo OM ce MPOU3BEIH

KBaJUTETHU MCXOM miKojoBama (Marks & Printy, 2003).

IMPEIJIEJ ITPOI'PAMA Y OBJIACTH OBPA30BHOI' IMAEPCTBA

e V 21 3emsbu umm peruony EBponcke yamje (EY) oOyka 3a mgupekrope je obaBesna. OHa ce
OJIBMja TIpe MMEHOBama WM y oApeheHOM Mepuoay HaKOH MMEHOBama JupekTopa. Behmua
3emaspa 3axteBa 150-250 catu wim 15-30 ECIIB ¢gopmanHe oOyke, a y HEKUM 3eMJbama ce
3axTeBa M aumiioma Ha mactep HuBoy (European Commission/EACEA/Eurydice, 2013). ¥V
nojeauHuM 3emsbama EY (Ha mpumep y XosaHadju), U TOPEA TOra MITO HE MOCTOjU (OpPMATHU
yCIIOB J1a C€ JUPEKTOpU yKJbyue y 00YyKYy, MHOTH TUPEKTOPH 3aBpIllaBajy MacTep Mmporpam y
00JIacTH TUIepCTBa y 00pa3oBamy.

e ['pymna 3emasba (Ha mpumep, Enrnmecka, Ceepna HMpcka, CrnoBeHuja) modena je aa pasBuja u
MPUMEHYje XOJMCTHYKU, KOXEPEHTAaH MPUCTYI Pa3Bojy JIMACPCTBA, KOjU 00yXBaTa MHHIIU]AITHO
obpasoBame, mporpame yBohema y 1ocao u jabe cTpy4Ho ycaspiiaBamwe (OECD, 2008).

e YV MHOTMM 3eMJbaMa BEJIMKHU OpOj MHCTUTYLIH]ja 3a 00pa30oBambe Ha Pa3IMdYMTUM HUBOMMA BIACTH
HYIH pa3jIMyuTe Iporpame y o0jacTu JuaepcTBa y oopasoBamy. Mely mHMa, 3Ha4ajHO MECTO
3ay3uMajy yHuep3utetu. Y IllBenckoj, Hopsemxkoj u Illkorckoj, 30 u Bume ECIIb koje cy
JTMPEKTOPH CTEKJIM Yy OKBHPY TporpaMa o 0oOpa30BHOM JIMACPCTBY padyHajy UM Ce Kao JIeo
moTpeOHUX KpeauTa 3a cTulambe Mactep auruiome (Taipale, 2012). Takohe mocroje u moceOHe
WHCTHUTYLIMje 3aay’KeHe 3a NPUIpEeMy AUPEKTOpa Ha HAIMOHAIHOM HHBOY, Kao INTO CYy
Hanuonanna mkona 3a auepctBo y obpaszoBamy y CinoBenuju, Hannonansu kosey 3a HacTaBy
u nuaepctBo y EHrneckoj n Bucoka mikona 3a jaBHO oOpazoBame y PpaHIyckoj. Y Apyrum
3emspama (IlIBencka, Aycrpanuja, IllnaHuja) ONIITHHCKUM M PETMOHAJIHMM BJIACTHMA je jJarta
cnobona opranm3oBama 00yke 3a aupekrope (OECD, 2008). Opranuzaiyje MomyT HPHBATHAX
yCTaHOBa KOje He NMpUIanajy YHUBEp3UTETy (Ha mpumep, MHCTUTYT 3a M3BpIIHO JTUAEPCTBO Y
byjopky), Takohe 06e36¢ehyjy ooyuaBame (Taipale, 2012).

e Hanasu yka3yjy Ha TO J1a Cy JUJIE€pH KOjU Cy 3aBpLIMIN (opMasiHe Tporpame oOyke epuKacHUjU
y CBOM IIOCITy, HAPOYHTO YKOJIMKO Cy MPOIUIH MPOTpaM BUCOKOT KBanuTeTa. Ha mpumep, mpema
MIPOIICHN HE3aBUCHUX HMHCIEKTOpa, y 43% mKoia Ha YujeM 4Yeny cy auruioMi HammonamHor
KOJIe]a 3a HAacTaBy M JHMAEPCTBO y EHIIeckoj moaurim cy ce cTaHgapAau pykoBohema Hu
yrpaBieama y nepuony mmelhy 2005. u 2008. rogune, y nmopehemy ca 33 % mkona y Kojuma
PYKOBOJIE JIMIepH KOjU HECY AMIUIOMHpPaIH y oBoj mHCTHTYIHju (Barber et al., 2010).

e AmHanu3a epexTUBHHX Tporpama y oOjacTu oOpa30BHOT JIUJEPCTBA Ha MelyHapogHOM HHBOY
yKa3yje Ha TO Jia MOCTOje 3HAYajHEe CIMYHOCTH Y OCHOBHHUM KapaKTEpHUCTHKaMa W caapkajuma
oBux nporpama (OECD, 2008). Kibyunu eneMeHTH Haje(heKTHBHUJUX Pa3BOJHUX Iporpama cy:
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o Hwuspano peepymosarbe HaCTaBHHMKA KOjH TMOKAa3yjy 3HadajaH MOTCHIMjall Y 00JIACTH
munaepersa (Darling-Hammond et al., 2007; Darling-Hammond et al., 2010).

o Koxepenman Kypukyiym 3acHo8an Ha cmaHoapouma KOJU CTaBJba HArjiacak Ha YIOTY
MeIaroIIKor JHuaepa, OpraHu3aloHd pa3Boj U yIpaB/bambe MPOMEHaMa, y CKIaay ca
npaBHEM M npodecronannum crangapauma (Davis et al., 2005; Sanders & Simpson,

2005).
o AxmugHa npakca yueroa Koje je yCMepeHo HA YYeHUKA U npodIeMCcKU npucmyn Hacmaeu

ip1

KOjU MHTETpUIIIEe TEOPHjCKa M MPAKTUYaH 3Haka U MPOMOBUIIE NMPOMUILbakE. TakBH
MPOrpaMu YKJbY4yjy Y4€He 3aCHOBAHO Ha MPAKCH, aKIIMOHA UCTPAXKHUBaIba, IPOjEKTE Ha
TepeHy, THCamke THEBHHUKA, IMjarHOCTHKY M MOPTQOIHje KOojuMa ce TOKYMEHTY)y
uckycrsa u3 npakce (Bush & Glover, 2004; Darling-Hammond et al., 2010).

o IIpodecnonanna noapika y GopMu CTpYKTYUPAaHOT ¥ KOHTUHYHPAHOT MEeHMOPCmed u
cynepsusuje (Darling-Hammond et al., 2007; Darling-Hammond et al., 2010; Hobson,
2003; Luck, 2003).

o Vuewe 3acnosano Ha npaxcu ¥oje oOyxBara NPOTPaMHPAHO CTAXUPABE IO
CYNEpBHU3HMjOM, AaHaJIM3y HACTaBHE IIPAKCe M YYCHE 3aCHOBAHO Ha HCKYCTBY Y
curyanujamMa rmocMatpama paanux aktuBHoctu (Darling-Hammond et al., 2007;
Darling-Hammond et al., 2010; Davis et al., 2005).

o Caodpoicaju yuera u akmusnocmu Koje Cy yckiaheHe ca MHAMBUIYATHUM M Pa3BOjHUM
IUIAHOM IIKOJIe, KA0 M KOHTEKCTyalHHMM (pakTopuMma Koju ytuuy Ha mpakcy (Huber,
2004; Moorman, 1997).

o Ilapmuepcmeo yHueep3umema u WKOId, KAO U WKOIA U PESUOHATHUX jeOUHUya ca
JacHOM BH3MjOM O 3Hauajy I[OCTOjama 3ajeJHHMYKOr (oKyca Ha MHOBalMje Y
noay4uaBamy (Darling-Hammond et al., 2010; Davis et al., 2005).

e V muby obez0ehuBama nnpopmanuja 3a 6yayhu macrep nporpam Jluoepcmeo y obpazosarsy y
CpOuju, netasbHO je aHanu3upaHo 14 o0pa3oBHUX Iporpama 3a Jujaepe y oOpazoBamy U3
Xonanauje, ®uncke, Benuke bpuranuje, Cinosenuje, Mahapcke, Pymynuje, Kanage, CAJl u
Ayctpanuje. Ha HuMBOy KypuKkylyma MmamnupaHo je 13 rjiaBHUX Tema: TeopHje JIHAEpCTBa,
o0pa3oBHa TOJUTHKA, JIMAEPCTBO Yy 0Opa3oBamy, pPYKOBOhHEHE pa3BOjeM HHCTUTYIIH]E,
yIpaBJbamke KBAIUTETOM, PYKOBOhEHE JbYJICKUM pecypcuMa, yHampeheme HacTaBe U ydema,
3aKOH M (pUHAHCHje, HCTpaKUBame W e€Bajlyalldja, YNpPaBJbalke€ HACTAaBHUM IPOrpaMoM
(KypUKyIyMOM), pYKOBOheme WHKIY3UjOM, pyKOBOheme MapTHepCTBUMa (ca JpYruM
opraHuzaiyjama) ¥ JIMACPCTBO y MpakcH. Y BEJIMKO] MEpPH INpOrpaMH Cy 3aCHOBAHU Ha
poOJIEMCKOM YUY€y U yuely 3aCHOBaHOM Ha mpakcu. OHU mpyxajy MoryhHocT yckiahuBama
MH/IMBUYAIIHUX Pa3BOJHUX IJIAHOBA KaHAMATa ca CTPATEUIKUM IJIAaHOBUMA pa3Boja y BHXOBUM
IIKOJIaMa.

KBAJIMTATUBHA CTYIUJA

e KBayMTaTMBHO HCTpakKuBame ypaheHO je ca LUJbeM Jla ce YTBPIM ca KOJUM IperpeKkama ce
cyouaBajy aupekTopH mkosa y CpOuju, Koja Ccy MOTEHIMjallHA pellleha OBUX IperpeKa, Kao u
KOje KOMIIETEHIIHje Cy TUPEKTOpruMa MoTpedHe Kako Ou moOoJbIIaid CBOj YUMHAK. YUECHUIH Y
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UCTpakuBamwy Owin cy: (1) TUpeKTopH, MKOJICKH CABETHUIIM U HACTABHHIIM W3 MPEIITKOJICKHX

yCTaHOBA, OCHOBHUX W cpeamux mkona y CpOuju. OppxaHo je necer Qokyc rpyma ca
yYECHHIIMMA U3 TPaJCKUX M Npurpaackux mkoia y beorpamy, HoBom Cany, KparyjeBuy u
Humry;, (2) pyKkoBOOMOIM IIKOJICKAX YIpaBa, TMPEICTABHHUIA JIOKATHE CaMOYIpaBe,
NPEJCTaBHUIM 3aBOJia 3a BpEJAHOBamE KBajaWTeTa OOpa3oBama W BacluTamka W 3aBoja 3a
yHanpehuBame oOpa3zoBama u BacmuTama. O0aBJHEHO j€ celaM MHTEPBjya ca MpeACcTaBHUIIMMA
oBUX WHCTHTynHWja. majyhu y BUIy y30pak MCTpakuBama, MOke ce pehu nma y pesynrarmma
MIPEOBJIAIaBA]y MUILIJbCHA YUECHUKA KOJU CY 3aII0OCJICHH Y IIKOJIaMa.

e Pesynratu aHamu3e ykasyjy Ha JBE HIMpPE KaTeropuje mpempeka epUKACHOM pPYKOBOhEHY
oOpazoBHuM uHCcTUTYyHHjama y Cpouju. To cy: (a) mpenpeke y Be3u ca CUCTEMOM Y 1eluHu U (0)
IperpeKe Ha HABOY HIKOJIE Kao opraHu3anuoHe jenuuuie. [Ipenpexe Ha HUBOY CHCTEMa OJHOCE
ce Ha: (1) HeOBOJbHE U HECUTYpPHE M3BOpE (PrHAHCHpama MIKOJA, (2) MOTUTUKY 3aN0lLbaBamka
W eBalyalWjy pajxa HacTaBHHMKa, (3) HeagekBaTaH H300p AMPEKTOpa IIKOJA W HEAOCTaTaK
KOHTHHYHpAHOT TpodecuoHanHor pas3Boja, (4) 3akoHOJaBHA THUTama, (5) HETOBOJHHO
ycariaiiaBamke pajga pa3IMYUTUX MHCTUTYNHja, W (6) HeraTuBaH ,,UMHI" O0Opa30OBHUX
WHCTHUTYyLIMja Yy JIpymTBy. Ha HHBOY mIKOJe, Tpemnpeke Mpousia3e U3 JejoBama CaMuX
JTMPEKTOpa, HACTABHUKA, POJIUTEIhA U IPYTOT MIKOJICKOT 0CO0Jba.

e VYyecHUIM Cy NPEAJIOKWIM Pa3HOBPCHA peliewma 3a HaOpojaHe npenpeke. Mely npenioznma
KOJU ce OJHOcEe Ha J00pe mpakce y IIKoJamMa, NpPEeBIa/laBajy OHU KOJU Cy YCMEpPEHH Ha
yHanpehuBame KBaJIUTeTa HaCTaBe M MOTUBUCAkE U HarpahuBame JOOpUX HACTaBHUKA. | TaBHU
IIPEUIO3U 3a MperpeKke Koje YUYeCHHIM OlaXkajy Ha HMBOY CHCTEMa OJHOCE C€ Ha NPOMEHE y
3aKOHMMa M TOJ3aKOHCKMM aKTMMa, Ka0 M Ha HBUXOBO yckiahuBame U crpoBoleme jacHUX
3aKOHCKHX Ipoleaypa. YUECHUIM Cy JTUCKYTOBAJIU U O JAEMOJUTU3ALN]U U300pa TUpEKTOopa, O
YCIIOCTaBJbalhy HHCTUTYIIMOHATHOT 00y4YaBama AUPEKTOpa Y Tpajamy o1 6apeM roJnHy J1aHa ca
HarjlackoM Ha IeJarolikuM KOMIETEHIIMjaMa, O yBohewy y 1mocao U JIMLIEHIH 3a AUPEKTOpE, O
(dopMaTHOM YCHOCTaBJbaby IUCTPUOYHpAHOI JMJEpCTBA y IIKOJaMma, O yBohewmy cucrema
KBaJIUTETAa Yy BpEAHOBamY paJa HACTaBHUKA, O cTpaTerrjaMa HarpahuBama M KaXmbaBamba
HBUXOBOT pajia, yBohemwy IIIaTHUX pa3pesia 3a HACTaBHUKE U JUPEKTOPE U CIUYHO.

e OnroBopu Yy4yecHHKa O KOMIeTeHIHMjaMa Koje Cy MOoTpeOHe IUpeKTopuMa OOpa3OBHUX
ycTaHOBa KiIacu(UKOBaHM Cy Yy JeBeT Kareropuja: (1) memaromko auaepcTBo, (2) pas3Boj H
yIpaBibake JbYIACKAM pecypcuma, (3) pa3Boj MIKOIE Kao WHCTHTYIHjE, (4) KOMYHHKAIH]jCKe
KoMIeTeHIuje, (5) mo3HaBame cucteMa o0pa3oBama U IpaBalia pa3Boja 00pa3oBHE MOJUTHKE Y
Cpbuju, (6) mpaBo u anmuuuctpauuja, (7) QuHaHCHjCKO YyIpaBibame, (8) ylpaBibame
npojektuma 1 (9) ycrnoctaBibame UIACHTUTETA JIUEPA.

KBAHTUTATUBHA CTYJANJA

e KBaHTHMTaTHMBHA CTyaWja je WU3BeIeHa ca MLMWbEeM Ja ce moTrpedbe 3a yHampehuBamem
KOMIIETEHIMja JUPEKTOopa cariiefajy M3 HHUXOBE NEepCHeKTHBe. Y30pak ce cactojao ox 200
nupekropa u3 beorpana, Bojpogune u nenrpanne Cpouje (129 nupekropa OCHOBHHX IIKOJIA U
71 nupekTop cpeamux IKoia). J[MpeKkTopu Cy y YOUTHUKY OCMHIIJBEHOM 3a TOTpede OBOT
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HCTPaXMBama OJIrOBAapalid HAa MUTamka Y BE3H ca TUM: (a) y KOjOj MEpHU aKTUBHOCTH HaBelEHE y
YIIUTHUKY TPOLECHY]Y BaKHUM 32 00aBJbamkbe BUXOBUX CBAKOJHEBHUX AYXKHOCTH U (0) y K0jOj
MepH MPOIEHY]y Ja jé HEONMXOAHO JIa YHAINPEAe CBOja 3HAMWa M BEIITHHE Y IUJbY e(UKACHH]jET
obaBJspama ojpeheHnx akTuBHOCTH. CBE aKTHBHOCTH TMOJIEJHEHE CYy Y IIECT KAaTeropuja, y CKIaIy
ca IoMeHUMa Koju cy AepuHHUCcaHU Y [IpasuiHuky o cmaHoapouma KomMnemenyuja oupekmopa
yemanoga obpazosarva u sacnumarea 'y CpOuju.

e JloOujeHu pe3ynaTatu ykasyjy Ha TO Ja BehrHa IUPEKTOpa KOjU Cy YUECTBOBAIH Y HCTPAKUBADY:
(a) cMaTpa ja cBe aKTHBHOCTH JAMPEKTOpA KOj€ Cy HABEICHE Y YIIUTHHUKY (OAHOCHO, MOCPEIHO Y
Ilpasunnuky o cmaundapouma KomnemeHyuja  Oupekmopa) TPEIACTaBbajy  3HAUYajHE
npodecroHallHe Ty>)KHOCTH AUPEKTOPA, U (0) HABOJH 12 UM € y21aéHOM HOMPEOHO VI 6e0Mda
nompefOno Na yHalpeJe CBOja 3HAaWba M BEUITHHE Ja OW ycnemHo 0o0aBjbald T€ aKTUBHOCTH.
Jpyrum peunma, Buile oj aBe Tpehune aupekrtopa (67,60%) TBpau na uMm je moTpeGHO Ja
yHaIpeJle CBOja 3Hama U BelITHHE. BaxkHo je uctahu ga cy y U3BECHO] MEpU CBU JIOMEHHU
cmanoapoa KomnemeHyuja TPOLEHEHH Kao 00JacTh y KOjUMa j€ 6eoma WU Y2i1a6HOM
noTpeOHo yHanpehuBame 3Hama W BemTHHA (I'paduk 1). Ykommko morienamo cBaky on 82
aKTUBHOCTH y YIUTHHKY, BUIIE OF TIOJOBHHE TUPEKTOpA je OATOBOPHIIO J1a UM j€ ,,yIJIaBHOM
notpeOHO yHanpehuBame" nim "Beoma notpedHo yHanpehusame'.

100%
90%
jg:f 68% 69% 69% . 69% 68%
A 63%
8 60%
“o:’r 50%
E- 40%
30%
20%
10%
0%
PykoBohere  [naHupame, Mpaherse n Pa3Boj ®uHaHcujcko Obesbehusare
06pa3oBHMM oOpraHu3oBarkbe yHanpehusarwe  capagme VM agMUHUCTPA- 3aKOHWUTOCTM
npouecom W KOHTpOIA paga TUBHO paga
paga ycTaHoBe  3amnocneHux ynpas/bare ycTaHoBe

O6nact cmaHdapda KomnemeHyuja

I'pagux 1. Ilpoyenam Oupexmopa Kojuma je yenaeHOM UlU 8€0Ma NOMpeOHA NOOPUIKA Y
VHanpehusarby GewlmuHa U 3HaAA y €6axKoj 00 obaacmu npedsuhenux Ilpasurnuxkom o
CMaHOapoUMa KOMnemeHyuja OupeKmopa yCmaHnoea 0opazosarsa u 6acnumarsd

* * *

Ha ocHOBy uclipriHe aHanu3e KJbYYHHX TEOPH)jCKUX KOHIIETIaTa M HCTPAKUBAUKHUX Halasa, mperjena
epuKacHUX Iporpama y oOJacTH JHAEpCTBa y 00pa3oBamy M pe3yliTaTa JBE HCTPaKWBAUKe
CTy/HM]e, KpeHpaH je KOHIETTyaTH! OKBUP 3a MacTep IporpaM y o0JIacTH JIMAECPCTBA y 00pa3oBamy
y Cpowuju.
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