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YBOA

MoyeTkom 21. BeKa HacTaje BE/IMKO MHTEpecoBake 3a NMAepcTBoO y obpasosamy. Lnpom
cBeTa je npeno3HaTa notpeba Aa wWKone umajy edpeKkTMBHO AMAEpPCTBO Kako 6u ce
obe3beamno Hajbosbe Mmoryhe obpas3oBarbe 3a YyyeHMKe. McTparkuBarba MOKasyjy Aa
KBaAUTET MNAEPCTBA 3HAYAjHO AOMPUHOCK LKOAN Y LLEIMHU, Kao U Y4eHUYKMM 06Ppa3oBHUM
ncxogmma. JinaepcTso je Apyrn HajBarKHMjU GaKTOp Ha HMBOY LUKOAE — NOC/e HAaCTaBHUKA —
KOju yTnye Ha nocturHyhe yyeHuKa. Y nnaHoBuma obpa3oBHUX pedopmu, NMAEPCTBO HUje
Camo Npeno3HaTo Kao BaKaH Uu/b, Beh 1 Kao jeaHo of Hajbosbux cpeacTaBa 3a yBohere U

noAcTULAbe APYruX NPoMeHa.

OBO cy rnaBHM pasnosn 360r Kojux 6u nnaepctso y obpasoBaky Tpebano aa yhe y GpoKyc
obpasoBHe noantuke y Cpbuju. Lo HeaaBHO HUje MocTojana ageKBaTHa NoApLUKA
npodecnMoHasHOM pPa3Bojy AMPEKTOPA OCHOBHUX U CpearbMX LWKOAA M MNPesLKOSICKMX
yctaHoBa y Cpbuju, wto je wucnpas/mbeHo Kpo3 TEMIMYC npojekaT MacTtep nporpam
Nnpepcteo y obpasosawy (EdLead, 543848-TEMPUS-1-2013-1-RS-JPCR), ca ngejom aa ce
pPasBujy WM MMNNEMEHTUPAjJy KBANIMTETHU MacTep Mporpamn, Kao W KypceBuM 3a
npodecnoHanHn passBoj y obnactm amaepctsa y obpasoBawy 3a b6yayhe u nocrtojehe
AVPEKTOpE WKONCKUX U NPEeALIKONCKUX ycTaHoBa Y Cpouju. NcTparkneaukm TUM 3a4y»KeH Aa
NPUKYNX eMNupujcke nogaTke Koju M YMHWAM OCHOBY 3a KOHUMUMNUpPaHe OBMX MPOrpama,
NPUCTYNWO je UCTPa*KMBAYKOM nNpobnemy y ABa npasua. Y NpBOM, M3BPLUEHA je UCLUPMHA
aHaNM3a K/bYYHUX TEOPMUjCKMX KOHLEenata W MUCTPAXMBAYKMX HanNasza O ANAepcTBy VY
obpasoBakby, Y3 npernes epekTMBHUX Nporpama y oBoj obnactu. Y gpyrom, cCnpoBeaeHo je
UCTparknBakbe Koje ce CacTojano U3 KBaJIMTAaTUBHE U KBAaHTUTAaTUBHE CTyAMje, ca um/bem Aa
Ceé MCNUTa aKTyenHo cTatbe o6pasoBHor nuaepctsa y Cpbuju, nocebHo y AomMeHy
npodecnoHanHnx notpeba AMpPeKTopa WKONA M NPEeaLKONCKMX YCTaHOBA. Y 0BoM CaxKeTKy
3a 06pasoBHy nonuTUKy buhe npeactaB/beHW pe3ynTaTM ApPYror Aena WUCTpaXKMBakba Ca
naejom ga MHGOPMMULLY MPOCBETHE BAACTU M OCTaNe 3aMHTEPECOBAHE CTPaHe y noraegy
NPUOPUTETHMX TemMa Kada je pey O AuMaepcTtsy M pykoBohery BacnNUTHO-06pasoBHUM

yctaHoBama y Cpbuju.



PESYJITATU UCTPAXKUBAA

LlenoKynHO UCTpaxkuBake ce cacTojano o4 KBAa/IMTATUBHE CTyamje (Kpo3 TeXHMKe UHTepBjya
M TPYNHUX MHTEpPBjya) WU KBAHTUTATMBHe cTyguje (nytem aHkete). [obujeHn pesyntatu
ynyhyjy Ha 3ak/byyak Aa BehunHa gupeKTopa Koju Cy y4ecTBOBaAN Y KBAaHTUTATUBHO] CTyaAUju
(a) cmaTtpa pa cBe aKTMBHOCTU Koje Cy HaBeAeHe y YNUTHUKY (M, nocpeaHo, y MpaBUAHUKY O
CTaHOApAMMa KOMMeTeHUMja AMpeKTopa YycTaHoBa obpasoBatba M BacnuTakba)
npeAcTaB/bajy BaKHe nNpodecroHanHe AYKHOCTU gupekTopa M (6) HaBoge pa vm je
yenasHom nompebHO unu seoma nompebHo fa yHanpeae cBoja 3Hakba U BELTMHE Ha OBUM
aKTMBHOCTMMa (y npoceky 68%). BaxHo je wuctahu pa cy cBun pgomerHn CraHgapaa
KOMNeTeHuMja NpoLereHn Kao obnactm y Kojuma je yenasHom wnanm eeoma noTpebHo
yHanpehuBarbe 3Hama M BewTuHa (FpaduKoH 1). 3a ceaky og 82 aKTUBHOCTU Y YNUTHUKY,
BMLUE O, NOJIOBMHE AMPEKTOPA je U3BECTUNIO A3 UM je yanasHomM nompebHO AN Um je
seoma nompebHo yHanpehusBare oarosapajyhmnx 3Hara 1 BeWTHHA.

MpagpukoH 1. TpoueHaT AMpeKTopa Kojuma je yesnasHomM WNuM eeomda noTpebHa noapluka vy

yHanpehuBsakby BellTMHA 1 3Hakba Yy CBaKoj o4, o6nactn npeasuheHoj NMpasnaHMKOM O cTaHAapAMMa
KOMMeTeHLMja ANpPeKTopa YcTaHoBa 06pa3oBatba M BacnuTakba.
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O6nact cmaHdapda KomnemeHyuja

KBanutatmeHa cTyauja je notBpamna ose Hanase. OHa je, HaMMme, NoKasana Aa AUPEKTOPU
ocehajy BE/IMKM TepeT PasAnYUTMX yaora U oAroBOPHOCTM Koje MMajy U Aa MM To, uamehy
ocTanor, He [03BO/baBa BpemMe 3a CUCTEMATCKO nocsehuBarbe  COMCTBEHOM
npodecMoHanHOM pasBojy. [pyrn yyecHUUM CTyamje Harnawaeajy Aa AUPEKTOpPM LIKONA
YyrnaBHOM HeMajy 3Hakba U BeWTUHe noTpebHe 3a epUKaCHO NMAEPCTBO, LITO CE€ HEMUHOBHO

0A,parkaBa U Ha KBA/IUTET pafa LKONE Y LLESINHW.



Pyxkosoherbe eacnumHo-06pa3o8HUM NPOYEcom y WKoau

Pe3ynTaTu UcTparknearba NOKasyjy Aa y ogHoCy Ha npBy obnact CTaHaapAa KomneTeHunja —
Pykosoherre sacnumHo-0b6pa3zosHUM npouecom y wrkonu— 68% ampektopa y Cpbuju cmatpa
03 UM je yenaeHOM Unn eeoma notpebHo yHanpehuBare 3Hatba 1 BewTuHa (FpadumKoH 1).
Mpema WcKasaHMM noTpebama 3a Aa/bMM ycaBpllaBakbeM nocebHo cy ce u3asojune
aKTUBHOCTU AMPEKTOpPA Koje ce oaHoce Ha yHanpehuBakbe HacTaBe y CMUCAY HeHor Beher
andepeHuMparba y CKnagy ca obpasoBHMM noTpebama yyeHMKa, y Kojoj ce nocebaH
Harnacak cTaB/ba Ha (YHKLUMOHANHOCT 3Hatba, KPEATMBHOCT Y4YEHWKA W pasBujatbe
noTeHUMjana U MHTEpecoBaka Y4YeHUKa. [MpekTopu cy, Takohe, u3pasmam notpebe 3a
Aa/bUM ycaBpluaBakbem Yy 061acTM pas3Boja MHKAY3MBHOr 0bpasoBaktba — TPU YETBPTUHE
OMpEeKTopa cmaTpa Aa MM je noTtpebHa nogpwka 3a 6o/be npahewe npumeHe
nHaMBMAyanHor obpasoBHoOr nnaHa. MNopea Tora, pe3yntaty y Npsu NaaH UCTUYY U NoTpeby
OMPEKTOpa Ja CTEKHY Bule KomneTeHumja Koje he um nomohu ga 6yay ycnewHujm y
yCnocTas/bakby MexHM3ama Koju he 3aWTUTU CBe Y LWKOJIM Of, Hacu/ba, 3/10CTaB/bakba U

ANCKPUMUHaLMje.

IpaguxoH 2: NpuoputeTHe 06/1acTU CTPYUHOr ycaBpluaBatba - PykoBohere BacMMTHO-06pa3oBHUM

npouecom (% anpekTopa)
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KBasmTaTMBHA CTyAmja je NoKasana Aa AMPEKTopM MMajy Tewkohe y 6anaHcuparby Mamehy

ynore neZarolwKor Ainaepa U ocTanmx, NPeTeXKHO MEHaLIEPCKMX 3a4aTaka. OHU UCTUUY Aa UX
npeBulle MeHalepcKor M agMWHUCTPATMBHOr MoOCna crnpedyaBa y nocsehuBarby naxme
KBaNWUTeTy HacTase. [pyrn y4ecHULM WMHTEpPBjya W TPYNHUX MHTEPBjya Cy WUCTaKAM Aa cy
ANPEKTOPM LLIKONA YECTO HEeAO0BO/LHO YNO3HATU Ca CAaBPEMEHOM HACTaBOM M CTpaTernjama
3a eBajlyaljy KBanuTeTa HacTtase. Kao nocebaH npobnem UCTUYY TO Aa OUPEKTOPU PETKO
nocehyjy LWKO/ICKe YacoBe, a YaK M Kaga WMX MoceTe HUCY AOBO/bHO KOMMNETEHTHWU Aa Aajy
nospaTtHe MHdopmaumje HacTaBHMUMMA. C gpyre CTpaHe, CBU YYECHMUU UCTUYY Aa BENUKU
6p0j HaCTaBHWMKa HUje [OBO/LHO MOTMBMUCAH Aa NobosblIa CBOj pas, Kao U Aa HUCY AOBOJbHO
KPUTUYHU Mpema KBa/nuUTeTy concTBeHe npakce. OBa ABa Hanasa jaCHO yKasyjy Aa je y
TAKBOM KOHTEKCTYy TelWKo uMmaTu Aobpo ycmepeH M BoheH pas3Boj HacTaBe M OCTanMX

neAaroLwKMx npoteca.
MnaHuparbe, op2aHu3068arbe U KOHMpPOoAd pada ycmaHoee

Y ppyroj obnactn CraHgapaa KomneteHuuja — [laaHUpare, 0p2aHU308aHe U KOHMpPoa
pada ycmaHose — 69% AMpPEKTOpa CMaTpa Aa UM je y2/71a8HOM UAN 8eoma NoTpebHo Aa

nobosbluajy cBoje BelwTHHe U 3Haha (FpadumkoH 1).

lpagukoH 3: MpuoputetHe ob6aacTM CTPyYyHOr ycaspluasarba - [lnaHWparbe, OpraHM3oBarbe U

KOHTpO/a pada ycTaHose (% ampekTopa)
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Pe3yntaTM wucTparkMBarba MOKa3yjy fOa je CTpaTelwKo MniaHuparkbe MPOMeHa Yy LWKOAU

(YK/pYyuyjyhn n noctaB/bakbe jacHUX NpUOpUTETa M LM/bEBA 33 Pa3BOj MHCTUTYLMje) jedaH of,
NMOCNOBa 3a KOjuU AMPEKTOpU Hajuewhe npoueryjy A4a MM je HeonxoAHO yHanpehusame
3Hatba WM BewTuMHa. Y 6AMCKOj BE3M C OBMM Cy W Beoma u3paxeHe noTpebe 3a
ycaBpllaBakbem y 06/1aCTU njaHMparba, Nucakba M MHMUMpPakba PasBOjHUX MNpojekaTta M
MHoBaUMja y WKonu. Mopen Tora, ANPEKTOPU Kao NPUOPUTET BUAE yHanpehmBare 3Hara U
BELWTNHA AMpeKTopa Koje 6u ctaBunm y cayby nogmsara KBaauTeTa CaMoOBpeaHOBaHa
WwKone, bosber Kopuwhera nogaTaka M3 pasnMUNTUX M3BOpa U edUKaCHMjer ynpaB/batba

NHTEPHUM MHOOPMALLMOHUM CUCTEMOM Yy CBPXY YHanpehuMBarba paga WKoNe.

Pe3yntaTn KBannTaTUBHE CTyAMje NOKa3ajy TO Aa je jeaaH o4 3Ha4vajHMX npobsiema y Hawmm
LWKO/MamMa MnojaBa Aa Ce HAaCTaBHULM ONUPY Aa NPUXBATE YMHEHULY O3 C€ HMXOBO PAAHO
Bpeme He 3aBpLUaBa peanr3aumjom LWKOACKMUX YacoBa. 360r Tora n Aonasmn go KoHGankata
namehy OMpPeEKTopa WKOMA M HACTaBHWUKA, Na Cy AMPEKTOpu NpuHyheHn aa ce y Hajsehem

6p0ojy aKTMBHOCTM OC/lakbajy Ha Mann 6pP0j MOTUBUCAHUX HAaCTAaBHUKa.
Mpahere u yHanpehusare pada 3anocneHux

Pesyntatn Koju ce ogHoce Ha Tpehy obnact aeduHucaHy CraHaapaMma KomneteHuuja —
Mpahewe u yHanpehusare pada 3anocsaeHUXx — NOKasyjy Aa ce 69%aupeKTopa nsjalwrasa

43 UM je y2s1a8HOM Unmn eeoma noTpebHo ycaspluasarbe (FpadumKoH 1).

lpagukoH 4: MpuoputeTHe 06/1acT CTPyYHOr ycaBpllaBara - Mpaherbe n yHanpehusare paga

3anocnieHux (% aupextopa)
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[ONpeKkTopy Hajnpe WMCTUYY jedaH acnekT COMCTBeHor yHanpehuBaka — Haume, Yak 85%

OMPEKTOpa Mpouewyje Ja UM je ye2q1a8HOM WAW 8eomMd NOTPebHO BMWE 3Hakba O
caBpeMeHUM TpeHAoBMMa Y obiacTn anaepcTea y obpasoBamy. Kaga je pey o npahemwy u
yHanpehuBarby paga 3anoc/ieHmx, pe3ynTaTn NoKasyjy Aa cy AMPEKTOpMMa A04aTHA 3Haka
noTpebHa y CKOPO CBMM CErMeHTMMa YynpaB/bakba JbYACKMM pPecypcMma y OpraHusauuju,
MoyYyeBLM 04 NPOLLEHE KBa/IMTETa KaHAMAATa 3a 3anoL/baBakbe U NPOLLEHE KBanUTeTa paja
3anoc/neHnX, NPEKo NaaHupara M npaherwa NpodpecroHanHOr pa3Boja HacTaBHMKaA, Na CBe
[0 NpomoBMCakba M HarpahuBarba HacTaBHMKA 3a 3anarakbe W KBaNWUTETaH pad. 3HauyajHo
MecTo y nornesy notpeba 3a CTPyYHMM ycaBplUaBakbeM 3ay3eno je M NoAcTULAHe

3aMNOCNEHUX Ha capagby U TUMCKU pag.

KBanutaTMBHa CTyAMja je yKa3asna Ha HEKONMKO 3HavajHMx npobaema y oBoj obnactu. Mps.o,
UCTUYe Cce Aa Ha ynpaB/bakbe J/bYACKMM pecypcMma Yy BE/IMKO] Mepu yTuye aKTyesHa
NonuMTUKa 3anouwsbaBarba. Haumme, noctojehn nponucn orpaHMyaBajy aHra)KoBakbe
HACTaBHMKA CaMO Ca CMMCKA TEXHONOLLKUX BULWKOBA — AMPEKTOPU TO BUAE KA0 NPEnpeKy 3a
M360p HaAjKBANUTETHUjUX KaHAMAATA LWITO AUPEKTHO YTMYE Ha KanauuTeT LWKoae Aa MPYXKu
KBa/INTETHO ob6pa3oBarbe CBOj Aeuu. [open Tora, ANPEKTOPU UCTUYY A3 je HAaCTaBHUKE Koju
Cy 3anoc/ieHn Ha HeogpeheHo Bpeme TelKOo OTNYCTUTU YKONIMKO CBOj Mocao He obaBbajy
[06po, Na Yak 1 ako NpaBe 036M/bHe NpeKpLUaje Ha Nocay. YONLITEHO PeYEHO, UHCTPYMEHTH
HarpahMBarba M CaAHKLUMOHMCAtba 3aNOCNEHUX Hucy pas3paheHn Ha HuBOy 06pas3oBHOr
CUCTEMa, a npoueaype Koje Cy pa3BujeHe Ha HMBOY LUKOJIE OMarKkajy ce KAao Hea0BOJbHO

edunKacHe.

KBanutatnBHa cTygumja je npy*una v yBuAa y nutarbe M3bopa M npodecnoHanHor passoja
ANpeKkTopa. YYyecHUUM WHTepBjya M TPYMNHUX MHTEpBjya Cy WCTaKAM Aa je NOAUTUYKA
NPMNAAHOCT KaHAMAATa 3a MeCTOo AupeKTopa obpa3oBHe YCTaHOBE BAXKHUjU KpUTEpUjyM
Hero Herosa KOMMETEHTHOCT. YyecHMUM cy, Takohe, HarnacuaM pa He nocToju
OopraHM3oBaHM 06AMK MHMUMjanHOTr obpa3oBarba M yBohera y nocao byayhux ampektopa
wkona'. Mopes Tora, NPOrpamu CTPYYHOr yCaBpLUaBatba 3a AMPEKTOPE OLEHEHU CYy Kao
HeAOBO/bHU M MUCTAKHYTO je Aa Hema MeHTOpCTBa M Apyrux obamka npodecroHanHe
noApLwKe. YYecHUUM Bepyjy Aa cy AedUHUCAHU CTaHOAPAM KOMMETeHUMja 33 AMpekTope
WKO/MIA MO3MTMBAH KOpaK Ka Mobosbluakby ynpas/bakba LWKOMAAMa, aan CMaTtpajy Aa cy

CTaHAapAn BEOMaA KOMMNJZIEKCHU U 3aXTEBHM.

1 . g
UcTpaxumBatbe je cnpoBeAeHO Npe akpeauTaLlmje mactep nporpama v nporpama obyke HacTanux y okBupy
OBOT MpOojeKTa.



Pa3eoj capadme

Y yetBpTOj 06nacTM CTaHaapaa KomneteHunja — Pa3soj capadre — 63% aAnpeKktopa MUCIK
03 VM je yenasHom unm eeoma notpebHo yHanpehmBarbe 3Hata M BELWTUHA Yy 0BOj 0biactm
(TpadumkoH 1). HajsaxHMju 3apaTak y CMUCAy pPa3BojHMX noTpeba AupeKkTopa je
yHanpehuBarbe KomneTeHUMja Koje 61U um omoryhune ga ycnewHo yk/byye CBOje LIKose Y
HauMoHanHe n mehyHapoaHe NpojeKkTe U OCTBape Capaftby Ca peseBaHTHUM 06pPa3soBHUM
MHCTUTYLUMjaMa Y 3eMsbM. [Topea Tora, 3HavajaH 6poj gMpeKTopa cmaTtpa 4a UM je (yrnaBHom
nAn Beoma) notpebHo ycaBpluaBare M y 06/1acTM ocTBapuBakba U pa3BMjakba Capairbe ca

poauTe/bUMa, APYrMM LLKONAMa M IOKaHOM 3aje4HULOM.

IpaguxoH 5: MproputetHe 061acTH CTPYYHOT ycaBpLiaBakba - Pa3Boj capagmbe (% avpektopa)

YK/byuMBatbe WKOE Y HAaLMOHaNHe U MefyHapoaHe
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y Ln/by pa3Bujarba CTpaTeLKMX NapTHepCTaBa

MnaHuparbe n peannsaumja akTMBHOCTU Koje
YK/bYUYjy poauTE/bE YYEHUKA Y paj, WKone WF|

# YrnaBHom notpebHo yHanpehuBarbe 3Hatba 1 BelTuHa

# Beoma notpe6bHo yHanpehuBare 3Hatba 1 BewwTHHa

KBanutatMBHa CcTyAMja je yKasana Ha Heke npobnematnyHe Tayke Kaza je pey o
OYHKLMOHUCAY LWKOME Y YKEM WM LWUMPEM APYLITBEHOM KOHTeKcTy. Hajnpe, ydYecHMum
MCTPaXKMBakba Cy YKasanu Ha TO Aa cy 3axTeBu ynyheHu AMpeKTopMMa LIKOAA o4, CTpaHe
PEeNEeBAHTHUX LEHTPaNHUX WHCTUTYUMja (MUHUCTAPCTBO NpOCBETe, LWKOJ/ICKe Yynpase,
3aBO/AM) YECTo peayHOaHTHM unn mehycobHo HeycarnaweHu, wro nosehasa nanuponorujy
M cTBapa oTnop Mmehy 3anocneHMma. YYecHUUM KBa/nMTaTMBHE CTyauje cy nocebHo
HarnacuaM U HeraTUBHY CIMKY 0 06Pa30BHMM YCTaHOBAMa Koja B/laa y ApyLTBY. YuyecHUUM
MMmajy npumenbe Ha HeraTMBaH CTaB APYLUTBA NPEMA LUKOAW, LWITO je NOCebHO YyOou/buBO Y
KPUTU3EPCKOM CTaBYy poauTe/ba NMpema HacTaBHMUMMA. OHM objawrbaBajy Aa meauju y
BE/IMKOj MepU Kpeupajy /oWy C/AMKY O LWKOAW M3BewTaBajyhm camo O HeratTMBHUM
porahajuma y WKo/Mama M TO Ha CEH3aUMOHANMCTUYKM HauuH. C apyre cTpaHe, UCTU
CaroBOPHULUM BUAE pPOAUTE/bE KAao CBOjeBpcHY npenpeky. Cmatpa ce ga je poaute/buma

[AaTto npesuwe npasa u osnawhera, nocebHo npeko Caseta poanTesba. Mpema Mmullberby



CaroBOPHMKA, POAUTE/bU CYy MPEBULLE YK/bYYEHU Y AOHOWEHE BaXKHUX OAJYKa, Kao WTO cy

n3bop ybeHrKa nnum n3bopHMX NpegmeTa, a 4a HUCY A0BO/bHO KOMMNETEHTHM 3a To. Mopes
Tora, BehMHa y4yecHMKa cmaTpa Aa 3HauyajaH 6poj poauTe/ba MMa BMCOKA OYEKMBaHba Of

LKONE, aNn A3 HUCY A0BO/bHO 3aMHTEPECOBAHM 3a CONCTBEHM AONPUHOC 06pasoBakby CBOje

aeue.
DUHAHCUjCKO U AOMUHUCMPAMUBHO ynpassbar-e padom ycmaHose

Y netoj obnactu CraHgapga KomneteHuumja — QUHAHCUJCKO U  aOMUHUCMPAMUBHO
yrnpassearbe padom ycmaHose — 69% AnpeKTopa M3BeLlTaBa A4a UM je y2/1a8HOM WU 8eoMad
notpebHo aa nobosbluajy 3Harbe M BelTMHe Yy 0Boj obnactn (padukoH 1). MocToje,
mehyTrm, NOCNOBM AMPEKTOPA 3a Koje 3HaTHO Yyewhe ncTnyy notpedby 3a Aa/bUM CTPYYHUM
ycaBpwaBarbem. To ce npe cBera o4HOCKM Ha aKTMBHOCTM obesbehumBarba cpesncTaBa 3a
HecmeTaHM paj WwKone, nspaay byueta M eduKacHO ynpaB/barbe GUHAHCUjama. Y Tom
CMUCAY, CBECHM CYy Aa Cy MM noTpebHa AopaTHa 3Hakba U3 MPaBHO-PayYyHOBOACTBEHOT
AomeHa. MNocebHo ce M3aBaja M jefaH KOHKPETaH cermeHT GUHAHCUCKOT ynpaB/bakba Pasom
LWKoNe — NUTake jaBHMUX HabaBKM 3a Koje 83% AupeKkTopa UCKasyje noTpeby 3a A4oAaTHUM

3HakMMa Koja Cy UM HeonxoaHa Aa 6u edpuKcaHO NAaHUPaNM U CNPoBOAMUAN OBaj NPOLLEC.

pagukoH 6: MpuoputetHe 06aacTU CTPyYHOr ycaspluasarba - PUHAHCK|CKO U aAMUHUCTPATUBHO

ynpas/batbe pagom ycTaHoBe (% ampekTopa)

EduKkacHo nnaHuparbe 1 cnpoBohere npoueca

perynatMsom

e P et e A
LKone

M3papa byLeTa ycTaHoBe y capaitbu ca wedpom
pavyyHOBOZCTBA

# YrnaBHom notpebHo yHanpehuBarbe 3Hatba U BelwTrHa

® Beoma notpebHo yHanpehuBarbe 3Hatba U BELWITUHA



KBanuTaTMBHA CcTyauja je yKasana Ha npobnem HeOoBO/bHUX WM HECUTYPHUX W3BOpa

duHaHcMpaka WwKona. MNopen HUCKMX Nnata AMpekTopa WKona (y oAHOCYy Ha huxoBse
OArOBOPHOCTM WM AOYKHOCTM) M HACTaBHMKA, CBM YYECHUUM Cy HarnacuauM ga nocToju
XPOHMYHWN HeaocTaTakK GUHAHCUjCKMX CpeacTaBa 3a CBAaKOAHEBHO QYHKLMOHUCAHE LUKONA,
Kao M 3a HabaBKy onpeme noTpebHe 3a MMNAEMEHTauMjy KBanuUTeTHOr ob6pa3oBamba,
NpodecMoHanHN pPas3Boj 3aMoCNAEHUX M CTUMyAUCAHE pPaga KBA/IMTETHMX HACTaBHMKA.
Ounpektopu cy, Takohe, 4yecto Mmanu npumenbe Ha HETPAHCNAPEHTHY M HejefHaKy
pacnogeny cpeactaBa M3 byleTa NOKanHe BAacTM W Bepyjy Aa je TakBa pacnogena

MNONMUTUYKU MOTUBUNCAHA.
Ocuzyparbe 3aKoHUmocmu pada ycmaHose

Pesyntatn Koju ce opgHoce Ha wecty obnact CraHgapaa KomneTeHuuja — Ocueypare
30KOHUMocmMu pada ycmaHoge —N OKa3yjy Aa 68% AupeKTopa cmaTtpa Aa UM je yes1a8HOM
nnnM eeoma noTpebHO yHanpehuBarbe 3HaHa M BELWTMHA Y BE3W Ca aKTMBHOCTMMA Koje
npunagajy osoj obnactn (FpadmkoH 1). Mpema m3paxkeHocTM notpeba 3a ycaBpliaBatbem
MCTUYY Ce pasymeBatbe MponMca M HUXOBaA MPUMMEHA Y LIKOAM, Kao M b6naroBpemeHo
npaherwe HUXOBUX M3MEHa W AonyHa. [lpunpemarbe LWKONCKMX aKaTa U HUXOBO
ycarnawaBarbe ca Baxkehum 3akoHMMa, Takohe, npeactaB/ba 06/1acT 3a KOjy AUMPEKTOpM

4ecTo MCKasyjy noTpeby 3a [OAATHUM yCaBpLUABaHEM.

lpagukoH 7: MpuoputeTHe ob6aacTM CTpydHOr ycaspliaBarba — Ocuryparbe 3aKOHMTOCTU paja

ycTaHoBe (% aAnpeKkTopa)

Mpunpematbe LWKONCKUX aKaTa U HUXOBO
ycarnalaBakbe ca 3aKOHCKMM nponncruma y obnactu
obpasoBatba

BnaroBpemeHo npahere M3meHa 1 fonyHa - o
3aKOHCKMX aKaTa pesieBaHTHUX 3a paj WKoe
PasymeBatbe peneBaHTHMX nponuca y obaactu

0b6paszoBatba U HUXOBA NPMMEHa Yy CBaKOAHEBHOM
pagy WwKone

# YrnaBHom notpebHo yHanpehuBare 3Hakba M BeLTUHA

# Beoma notpebHo yHanpehrBarbe 3Hatba U BELWTHUHA



KBanmTaTUBHA CTyAMja je oCcBETAMNA HEKe NpobaemaTuyHe TeMe U Yy 0BOM AOMEHY. [naBHa

npumenba y BesuM ca 3aKOHOAABCTBOM, OAHOCM Ce€ Ha TO 43 Pa3IMYUTU 3aKOHU U
noA3akoHCKa akTa (y obpasoBawy, anM M y apyrum obnactmma) Hucy mehycobHo
ycarnalleHu, Kao U Aa ce YecTo Mehbajy. [AIMpeKTopu LWKona, Takohe, NoMUKbY M HeaocTaTak
jacHe n gocnegHe MHTepnpeTauuje 3akoHa y ogpeheHum cutyaumjama. M3 Tor pasnora, cBu
YYECHMLM UCTPaXKMBakba CBOje MOCTyMake Yy OAHOCY Ha 3aKOH OMuUCyjy Kao "xogarbe no
TaHKOj *unun" nnmn "pag y cmBoj 30HK", 3aTO LUTO CYy ANPEKTOPU LLIKOAA YECTO NPMMOPAHK A3
Ce OC/IOHe UCK/bYYMBO Ha cebe y cuTyaumjama Koje HUCY NpeLm3Ho aedrHMUCaHe 3aKOHOM. Y
TOM CMUC/y AMPEKTOpU CcmaTpajy M Aa HeaocTaTak CTPYYHOCTW, HeAoBO/baH 6poj
3aMNoCNEHUX Y MPABHMM U PAYyHOBOACTBEHMM CAyXKbama y WKONama M HUXOBE 4ecTe
NPOMEHe OTerKaBajy MNOCTU3akbe BWMCOKOr KBa/MTETa Yy YyNpaB/bakby LWKOJOM Y OBOM

CermeHTy paga.



NMPEANTO3U 3A OBPA3OBHY NOJ/IUTUKY

Ha ocHOBY NpuKasaHux pe3ynTaTa UCTPaXKMBakba aate cy cnegehe npenopyke 3a 06pasoBHy

NONUTUKY:
% MpodecnoHanusauymja nosmumje gupeKTopa 06pasoBHO-BacCNUTHE yCTaHOBE

PesyntaTM ucTpaxuBarba YKasyjy Ha u3paxeHy notpeby 3a yHanpehuBarbem
npodecnoHanHMx KOMNeTeHUMja AMPEKTOPA, KAao M Ha TO Aa ce Taj NpoLec BUAM Kao jenaH
0Z, K/bYYHUX MpeaycnioBa 3a Aa/bM pasBoj obpasoBama y Cpbuju. MpodecnoHanmsaumja
nosuvuuMje AupeKkTopa npeacTaB/bana 6M nNoXKe/baH CUCTEMCKM 0OAroBop, YKbyuyjyhu
ycrnocTaB/bakbe ogroBapajyher uMHuuMjanHor obpasoBarba Oyayhux AupekTopa LWKOAa,
yBohere y Nocao U NUUeHUMparbe, pa3BujeH cUCcTeM Aasber npodecMoHanHOr pa3soja U
HanpefoBaka Y Kapujepu y3 MNOWTOBOBAtbe HAUMOHANHO AeduHUCAHMX CTaHAApaa
npodecnoHanHnx KomneTteHuunja. OBOM npouecy 3HayajaH AonpuHoc je npyxuo TEMMYC
npojekat '"MacTtep nporpam J/ingepcteo y obpasoBary' passujatbem ABa MacTep nporpama
Ha YHuBep3utety y Kparyjesuy n YHusep3sutety y Hosom Cagy n sehum 6pojem nporpama

obyKa 3a AnpeKTope.
« [Aenonutusaumja nsbopa agupekropa o6pasoBHO-BaCNUTHE YCTaHOBE

Pe3ynTaTM KBaAMTATUBHOI AeNa WUCTParKMBakba Cy YKasanuM Ha paluMpeHy Mpakcy ynauea
OHEBHE U CTpaHayKe NoAUTUKe Ha M3bop AMpeKTopa 06pa3oBHO-BACMUTHUX YCTaHOBA, Kao U
Ha LWWPOKY CarnacHOCT Aa TakKBa NpaKkca W3y3eTHO HeraTMBHO Aenyje Ha aTmocdepy y
lWKonama, Mehy/byacKe ogHOCE, KBAaNUTET yNpaB/batba YCTAaHOBOM, LUTO CE Y KpajH0j NNHNjU
OACNMKABA M Ha KBanUTEeT 06pa3oBHO-BAaCNUTHOr MpoLeca Yy WKoAW. M3Hanaxerwe moayca
3a M360p AMpeKkTopa 06pPa3oBHO-BACMUTHUX YCTaHOBA Koju he mUHUMM3IMpATH moryhHocT
yrnaMBa NOMUTMYKUX WHTepeca Tpeba aga byae mehy npBum npuoputeTMma obpas3oBHe

noAnTMKe y 0Boj obnactu.

X/

< MNpyxarwe Behe aytoHoMuMje y pagy 06pa3oBHO-BAaCNUTHMX YCTaHOBA

Pe3yntati ucTpaxkmBarba Cy YKasanM Ha TO Aa NOCTOje 3HayajHa orpaHuyera y obnactu
dUHAHCKjCKe N opraHM3aLMoHe ayToHoMMje 0b6pa3oBHMX ycTaHoBa Y Cpbuju 1 aa To peasHo
""Besyje pyke'' AMPEKTOpMMA, OAHOCHO He Mpy*Ka UM [0BOJ/BHO CHAXHUX YNpPaB/bauvKux
MHCTPYMEHaTa Koje 6W MOrnvM pga aHraxyjy y cBpxy yHanpehewa paga wkone. [Adpyre
aHanu3e yKasyjy 4a je U neparowka ayToHomuja wKona y Cpbuju orpaHuyeHa. Y Tom
KOHTEKCTY, Npernopyka 3a 06pa3oBHY MOJIUTMKY je Aa Ce 3HayajHO OCHAXKM ayTOHOMMja
06pa3oBHMX ycTaHOBA Y CpbMjM y Neaarowkom, OpraHM3aumMoHOM U GUHAHCUjCKOM CMUCaY
(y3 npatehy npodecrMoHanmsaumnjy nosuuumje AMPEKTOpa LWKOAE U jayakbe MexaHM3ama

npodecnoHanHe 0AroBOPHOCTH).



% Jauare cuctema npodecuoHanHe 0AroBOPHOCTU AUPEKTOPaA 3a pe3yaTaTe paaa

MoryhHocT nonuTusauumje msbopa pgupekTopa W Bpleke OyHKUMje AMpeKkTopa U Y
CNyYajeBMMa 036U/bHOT MakbKa OCHOBHMX NPOdECcUOHaNHUX KoMMeTeHuMja 3a Ty GyHKUMjy
omoryhaBajy Hel0BO/bHO pPa3BUjeHU MEXaHU3MU MepeHa U BpeaHOBakba KBanuTeTa paja v
pesyntata AMPEKTopa WKoNa, Kao U HeaedUHUCAHUM U  HepyHKUMOHANHU CUCTEMU
HarpahMBarba U CaHKLUMOHUCAba ANPEKTOPA 3@ NOCTUTHYTe pe3synTaTe. Pa3Bujatbe OBaKBUX
cuctema 6u Ttpebano ga 6yae mehy npuoputetMma obpasoBHe noauTuke y Cpbuju ys
pasBujatbe aAeKBaTHE MOHyAe CTPyYHE MOAPLUKE KAaKo BU AMPEKTOPU MMANM NPUAMKY Aa

yHanpezae CBOj paj, 1 erose pesynTaTe.
+» [OemoKpaTusaumja ynpas/batba LUKOJAOM

Pe3yntatn mucTpaxkmearba Cy yKasanu Ha TO Aa peasiHy OMacHOCT o4, HenpodecuoHaNHor u
NONIMTUYKM aHrAXKOBAHOI pyKoBOhera LWKOAOM npeacTaB/ba M NOjaBa ayTopuTapHOr
pykoBohewa. Umajyhu y Buay aa ce ynpaBo og obpa3oBarba OYeEKyje ga OAHeryje HoBe
reHepauuvje Koje he 4mHMTM oproBopHu rpahaHu Koju he rpaantm GyHKLMOHANHO
OEMOKPATCKO M XYMaHO APYLWTBO Ha MAejM MNOWTOBama JbyACKMX NpPaBa, AEeMOKPATCKA
KAMMa M [EeMOKPaTCKO ynpaB/batbe LWKOJOM Cy Yy TOM CMUC/AY YCAOB CBMX YC/OBA.
Mpuoputer obpaszoBHe nonuTMKe y o0BOj obnactm 6M Tpebano Aa ce 3acHMBA Ha
aeduHUcary, NPOMOBUCakbY M MOACTULAHKY TAaKBMX LUKONCKMX CTPYKTypa, npoueaypa M
BPeAHOCTM Koje 6e3 amnema NOCTaB/bajy AEMOKPATCKY KyATypy Kao rnaBHW HagpeheHu
BPEeAHOCHWN OKBUP 33 GYHKLMOHUCAE YNTAaBOr 0Opa3oBHON CMCTEMA, NA U CBAKe KOHKPETHe

06pa3oBHO-BaCNUTHE yCTaHOBE.



METOA4 UCTPAXKUBAA

LlenoKynHo uMCTparkMBarbe Ce CacTojaNio M3 KBAHTUTATUBHOIN M KBA/NIMTAaTUBHOI CErMeHTa.
KBaHTUTaTMBHA cTyauja je 6Buna PpoKycMpaHa Ha CamMonpPoLEeHY ANPEKTOPA LWKONA Y AOMEHY
HUXOBOT Aa/ber CTPYYHOr ycaBpluaBara, 04HOCHO noTpeba 3a yHanpehmBawem oapeheHmnx
3Hatba M BELWTMHA. Y30paK KBaHTUTAaTUBHOI UCTPAXKMBakba ce cacTojao og 200 anpekTopa 13
beorpapa, BojsoanHe u ueHTpanHe Cpbuje (129 AMpeKTopa OCHOBHMX WKona u 71
OVPEKTOP cpearbuX WKona). AnpeKkTopun cy y4ecTBOBaIM Y OBOM MCTParkMBakby TaKo LUTO Cy
nonyHaBa/iM YNUTHUK KOHCTPYMCAH 33 OBY CBPXY. YNUTHUK ce cacTojao u3 Aga aena. lMNpsu
[e0 YNUTHUKA OAHOCMO Ce Ha KOHTEeKCTyaiHe nHdopmaumje, AOK je ApYrn Ae0 NHCTPYMEHTa
(82 cTaBKe) MMao 3a UM/b Aa ce UCNUTajy MULL/bEHA AMPEKTOPaA Y Be3u ca cnegehum: (a) y
KOjoj Mepu aKTUBHOCTM HaBeAeHe Yy YMNUTHUKY NpoLehyjy Kao BaxkHe 3a obaB/barbe
FUXOBUX CBAKOAHEBHMX AYKHOCTU U (6) y KOjoj mepu npoueryjy Aa je HeonxogHO Aa
yHanpeae CBoja 3Hatba U BeLTUHE Y Uu/by edUKacHMjer obas/batba HaBeAEHUX aKTUBHOCTW.
CBe aKTMBHOCTM (CTaBKe Yy YMNWUTHWUKY) Noge/beHe Cy Yy LeCcT KaTeropuja y cknaay ca
obnactuma peduHucaHMm [paBUAHMKOM O CTaHAApAMMa KOMMETeHUMja AMPeKTopa

ycTaHoBa obpasoBatba 1 BacnuTakba (2013).

KBanutatmBHO uCTpaxumBare je ypaheHo ca um/bem fa ce CTEeKHe yBWA y npenpeke ca
KOjuMa ce cyo4daBajy AuMpekTopu WwkKona y Cpbuju, Aa ce pasmoTpe NoTeHuUMjaHa pellerba
3a Te Npenpeke, Kao 1 Aa ce yTBPAM Koje KomneTeHumje cy notpebHe AnpeKToprmMa Kako 6u
no60osbllann cBoj y4MHaK. YUECHUUM Y UCTPaXKMBakby cy 6unun: (1) AnpeKkTopu, HaCTaBHULM U
WKOJICKM CapagHULUM U3 NPeaLIKONCKMX YCTaHOBA, OCHOBHUX U cpearbux WwKona y Cpbujn.
OppKaHo je peceT GOKyC rpyna ca y4eCHULMMA U3 TPAACKUX U NPUTPAACKMX LWKOMA Koje ce
Hanase y beorpagy, Hosom Caagy, Kparyjesuy v Huwy (wect ca AnpekTopuma, Tpu ca
HaCTaBHULMMA M jeiHa ca CTPYYHUM capagHuUuMma); (2) pyKoBOAMOUM LUKONCKMX YNpaBa,
npeacTaBHULM NOKa/sHE CaMoynpaBe, NpPeAcTaBHULM 3aBOAa 3a BpeaHOBakbe KBa/MTeTa
obpasoBatba M BacnuTakba, Kao M 3aBoaa 3a yHanpehuBare obpas3oBarba M BacnUTamba.
ObaB/beHO je ceaam WMHTepBjya ca NpeAcTaBHMUMMA OBWMX WMHCTUTYyuMja. C ob63npom Ha
y30paK WCTpaxuBakba, Moxe ce pehu pga y pesyntatTuma npeoBnafaBajy MULL/beHA

YYECHMKA KOjU Cy 3aMOCAEHM Y LLIKOAMA.

Ctyaunje cy peannsoBaHe o4 mapTa Ao jyHa 2014. roguHe.
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