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UvoD

U vremenu u kojem se promene desavaju veoma brzo, obrazovanje
postaje sve vaznije za uspeh svakog drustva. U skladu sa tim, nastavnici bi
trebalo da podignu svoje nivoe postignu¢a u obrazovnom sistemu kako bi
dostigli visoke standarde poducavanja. Zbog toga je potreba za obrazo-
vanjem nastavnika postala stalna tema u oblasti unapredivanja vaspitno-
obrazovne prakse. U 3koli usmerenoj ka promenama nastavnici ne mogu
biti samo korisnici rezultata istrazivanja, koja naj¢e$¢e sprovode profe-
sionalni istraZivaci u okviru akademskih institucija i istraZivackih centara,
vec bi trebalo da postanu aktivni ucesnici u procesu istrazivanja (Bandur i
Maksimovi¢, 2012: 22-32). Naime, nezamislivo je da Skola, u uslovima
naglih promena u drudtvu i nauci, ostane na tradicionalnom nacinu rada.
Takva $kola se najkrace moze opisati kao Skola usmerena na nastavnika, na
sadrZaje programa, $kola koja pasivizira ucenike (Lalovi¢, 2009; Karanac i
sar., 2010: 88-97; Lasi¢, 2015: 101-110). Danas je uloga nastavnika u savre-
menoj Skoli znacajno promenjena. Dominantna uloga nastavnika nije da
prenosi znanja, ve¢ uloga profesionalca i voditelja koji organizuje, usme-
rava i vodi aktivnosti u¢enja ucenika; vodi ih do znanja koje je upotrebljivo
u praksi (Lalovi¢, 2009; Lasi¢, 2015: 101-110). Sa druge strane, savremena
$kola je usmerena na ucenika i u€enje, na aktivnu i interaktivhu nastavu.
Onog trenutka kada nastavnik dobije povratnu informaciju o tome $ta se
desava u ucionici, nastaje situacija kada on moZze da misli, govori, Cita i pita
o informacijama koje je prikupio. Moze da identifikuje modele koji nastaju
u njegovoj nastavi kroz istraZivanje. Ono sto se poslednjih decenija zahteva
od nastavnika usmereno je na to da preuzmu ulogu aktivhog ucesnika u
procesu istrazivanja (Bognar, 2008; Maksimovi¢, 2013: 131-146), i na taj
nacin doprinesu unapredivanju svog nastavnog rada. U opisanim okolno-
stima i u cilju unapredivanja vaspitno-obrazovne prakse, nastavnici posta-
ju refleksivni prakticari i akcioni istraZivaci sopstvene prakse.

SloZzenost nastavni¢ke profesije predstavlja potrebu za stalnim
usavrsavanjem nastavnika kako bi bolje odgovorio na pitanja o sustini slo-
zenosti svoje profesije. To se moZe ostvariti prihvatanjem uloge nastavni-
ka kao refleksivnog prakticara i stavljanjem refleksivnosti u temelj na-
stavnicke profesije. Sa druge strane, akciona istrazivanja su nerazdvojni
deo nastavne prakse, koji predstavlja refleksivni proces reSavanja proble-
ma koji vode nastavnici da bi razumeli svoju praksu i unapredili vaspitno-
obrazovni proces.
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Ako napravimo osvrt na akciona istraZzivanja, moZzemo konstatovati
da se po mnogo ¢emu razlikuju od ostalih vrsta pedagoskih istrazivanja.
Pre svega, kod primenjenih pedagoskih istrazivanja osnovni cilj je da se
istraZi kako se opsta pedagoska saznanja mogu prakti¢no koristiti u
vaspitnom radu i kako se mogu primeniti u vaspitnoj praksi. Kod akcionih
istraZivanja se traga i za novim saznanjima, ali se to pre svega Cini menja-
njem postojece vaspitne prakse. To je proces saznavanja menjanjem, ali i
menjanje saznavanjem (Bandur i Potkonjak, 1999). Akciona istraZivanja se
razlikuju od ostalih pedagoskih istraZivanja po tome $to su veoma ela-
sti¢na i fleksibilno organizovana. Projekat akcionih istrazivanjaje vise je
okviran, otvoren i nedovrien i tokom istrazivanja se stalno menja, korigu-
je, dopunjuje (Bandur i Potkonjak, 1999). U akcionim istraZivanjima ne po-
stoji potreba za podelom na istrazivace i ispitanike, ve¢ samo na ucesnike
vaspitnog procesa, odnosno prakticare i njihove istrazivace (Maksimovic i
Bandur, 2013: 595-610). Po ovoj podeli prakti¢ari su potencijalni istraZivaci,
a istrazivaci su prakticari. IstraZivaci istraZzuju sopstvenu praksu, u saradnji
sa ostalim ucesnicima koji postaju potencijalni istrazivaci (McNiff &
Whitehead, 2002). Ovakav nacin istraZivanja nastavne prakse svojstven je
nastavnicima refleksivnim prakti¢arima.

Aktuelnost akcionih istraZivanja ogleda se u tome $to probleme
identifikuju i reSavaju sami prakti¢ari, a ne profesionalni naucnici (Bognar,
2008), a istrazivaCima se smatraju svi ucesnici delatnosti koja je predmet
istraZivanja, gde svi zajedno predstavljaju istrazivacki tim koji sprovodi
istraZivanje. Svi ucestvuju u proceni odredenih etapa istrazivanja, daju
predloge za njegove buduce pravce i u¢estvuju u zakljucivanju i oceni ce-
log toka istrazivanja (Bandur i Potkonjak, 1999; Maksimovic¢, 2012: 11-28).
Kar i Kemis (Carr & Kemmis, 1986) navode da akciona istraZivanja nastoje
da postignu unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse u tri podrudja:
1) unapredivanjem prakse, 2)unapredivanjem razumevanja prakse od
strane samih nastavnika i 3) unapredivanjem situacije u kojoj se praksa
ostvaruje. Iz svih navedenih razloga smatra se da su akciona istrazivanja
najefikasniji, najneposredniji i najprirodniji nacin istovremenog menjanja i
unapredivanja vaspitno-obrazovne prakse (Bandur i Potkonjak, 1999), jer
(...) osnovna karakteristika akcionih istrazivanja je njihova usmerenost ka
reSavanju specificnih problema na koje u svojoj praksi nailaze prakticari,
odnosno unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse (Maksimovi¢, 2012).

U akcionim istrazivanjima od nastavnika se zahteva da svesno me-
nja uslove pod kojima se odvija istrazivanje, jer se osnovni cilj ne ogleda u
tumaceniju stvarnosti, ve¢ u njenoj promeni. U akcionim istrazivanjima ne
postoji ostra podela na istrazivace i ispitanike, vec svi postaju ravnopravni
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ucesnici koji svojim delovanjem nastoje da izazovu Zeljene promene. Na-
stavnik refleksivni prakticar je aktivni pojedinac koji je voljan da preispita
vlastito misljenje i da istrazi mogucnosti i nacine delovanja kao odgovore
na prakti¢ne probleme sa kojima se susrec¢e u praksi, zato (...) aktivno
osluskuje praksu, misli i ose¢anja, posmatra aktivnosti, uo¢ava njihove mo-
gucnosti i nastoji da pronade odgovarajuce postupke koji ¢e pomodi nji-
hovom razvoju (Bandur i Maksimovi¢, 2012: 22—-32). Povezanost akcionih
israzivanja i refleksivne prakse ogleda se u tome da su refleksivni prakticari
orijentisani na doZivotno ucenje i usavrsavanje jer se njihovo obrazovanje
nikada ne moze smatrati zavrSenim ako su konstantno usmereni na resa-
vanje problema na koje nailaze u svakodnevnom radu i usavrsavanju vla-
stite prakse. Akciona istraZivanja su u osnovi saradnicki proces koji pretpo-
stavlja organizovanje prakti¢ara u saradnicke grupe sa svrhom boljeg ra-
zumevanja svog profesionalnog delovanja, ucenja i stvaranja demokrat-
skih odnosa (Carr & Kemmis, 1986), kao i (...) pazljivo razmisljanje o ono-
me 3to radimo (McNiff & Whitehead, 2002).

Akciona istrazivanja, pre svega, polaze od potreba i moguénosti
nastavnika refleksivnog prakticara, a ne od zamisli pojedinaca ili institucija
van Skolskog konteksta (Bognar, 2008; Maksimovic¢ i Bandur, 2013: 595-610),
te su zbog toga najbliza modernom pojmu prakse.

Akciona istrazivanja doZivela su procvat pre svega u SAD u prvoj
polovini dvadesetog veka, zatim i u Evropi, tako da se u mnogim zemljama
posmatraju kao neodvojivi deo obrazovanja za refleksivnu praksu. Na
nasim prostorima, akciona istrazivanja pojavila su se mnogo kasnije, i
svoje mesto u nauci zauzela zahvaljuju¢i nastavnicima refleksivnim
prakti¢arima i njihovoj Zelji da ih sprovode pre svega zbog demokratskog
imperativa koji je deo ovih istrazivanja, kao i istrazivackoj kulturi,
fleksibilnosti koja ih odlikuje i omoguc¢ava momentalno implementiranje u
vaspitno-obrazovnu praksu.
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KROZ ISTORIJSKU DIMENZIJU

Akciona istrazivanja nastala su iz kritike pozitivistickih tumacenja
uloge i metodoloskih osnova nauke. Teoreticari i prakticari su tragali za
pristupima koji prevazilaze ograni¢enja tradicionalnih istrazivanja, a koja
sa druge strane nude precizne analize. U dvadesetim i tridesetim godina-
ma proslog veka pitanja o smislu istraZivanja u humanisti¢ckim naukama,
poziciji istrazivaca i odrZivosti principa vrednosne neutralnosti postala su
ucCestala. U tom periodu smatrano je da se istrazivanje u humanistickim
naukama ne sme iskljucivo svoditi na prikupljanje i obradu podataka, ve¢
da mora sadrzati akcionu komponentu, baziranu na saznavanju cinjenica,
ali i na razmeni znanja, vestina, umenja, samorefleksiji, partnerstvu, pro-
menama (Bandur i Maksimovi¢, 2015: 170-178).

Ideje akcionih istrazivanja i refleksivne prakse mogu se naci u rado-
vima mnogih pedagoskih klasika, ali ideja o istraZivanjima u kojima su na-
stavnici aktivni ucesnici, a ne samo korisnici ili objekti istraZivanja, imaju
svoje korene, pre svega, u radovima DZona Djuia (John Dewey 1895-1952)
i Kurta Levina (Kurt Lewin 1890-1947). Ovi autori su svoje ideje gradili pa-
ralelno sa pedagoskom akcijom i stvaranjem $kola koje su pocivale na
akciji i praksi.

Djuia (Dewey) smatramo najuticajnijim ameri¢kim filozofom obrazo-
vanja, rodonacelnikom metodologije koji je formulisuéi principe demo-
kratske i eksperimentalne nastave potencirao odnose izmedu teorije i
prakse. Pre svih, Djui (Dewey, 1933) je verovao da (...) nastavnici nisu samo
oni koji pasivno ispunjavaju programe i planove rada, oni mogu imati
aktivnu ulogu u osmisljavanju programa i planova rada i obrazovnih refor-
mi. Djui je ukazao da proces poucavanja mora da bude proces koji uklju-
Cuje postavljanje hipoteza, istrazivanje, zakljucivanje, testiranje, evaluaci-
ju, koji ¢e voditi do modifikacije i ukoliko je potrebno daljeg istraZivanja i
ovakav proces poucavanja smatrao je refleksivnom praksom. On je prime-
tio da je razmisljanje nastavnika o nastavi svrsishodni pokusaj promisljanja
i iskustva u radu koji vodi do unapredivanja ucenja (...) a refleksiju je po-
smatrao kao (...) aktivno, trajno i pazljivo razmatranje uverenja ili pretpo-
stavljenog oblika znanja u svetlu potpore koja iza njih stoji i onoga ka Ce-
mu se tezi.

11
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Iz njegovih tekstova (Dewey, 1933) poticu termini: inteligentna akci-
ja (informisanje prethodnim ispitivanjem i u¢enjem), prisustvo (biti otvo-
ren za posmatranja bez predrasuda), celim srcem (proveriti necije ucenje iz
vise perspektiva), koji su deo recnika koji se jo$ uvek koristi u obuci nasta-
vnika Sirom sveta. Ideje Djuia (Dewey, 1929; 1933) cCesto su filozofske, ali
utemeljene u prakti¢chnom obrazovanju koji je u svojim delima isticao zna-
Caj iskustva i prirodnog okruzenja, misljenja, ose¢anja, delovanja i opaza-
nja, sa akcentom na iskustvo, aktivnost i refleksiju kao bitne odrednice
ucenja, a sve sa ciljem da se ucenje ostvaruje aktiviranjem misaonih proce-
sa polazeci od iskustva. Problem za Djuia (Dewey, 1938) ne predstavlja
prakti¢an zadatak koji je unapred postavljen, (..) problem nije zadatak koji
neka osoba sebi zadaje ili kakav joj drugi zadaju, (..) problem se otkriva
istraZivanjem, koje je progresivno odredivanje samog problema i njegovih
mogucih redenja. Djui (Dewey, 1929) smatra kako nesigurnost i moguce
skrivene ili stvarne opasnosti kojima je ¢ovek izloZzen predstavljaju osnovni
uzrok zbog kojeg se odlucuje na delovanje. Pri tome razlikuje dve vrste
delovanja: (1) neposredno preduzimanje aktivnosti kojima se nastoje $to
pre otkloniti mogudi izvori nesigurnosti i problema i (2) delovanje uteme-
lieno na prethodnom ispitivanju prepreka i izvora, koji nam mogu posluzi-
ti u pronalazenju kona¢nih odgovora. S obzirom na datu podelu delova-
nja, Djuev (Dewey, 1929) stav predstavlja slobodu istrazivanja, toleranciju
za drugacije stavove, slobodu komunikacije, dostupnost nauc¢nih nalaza za
svakog pojedinca, uklju¢enost u demokratski i u nau¢ni metod. Samo ono
delovanje, koje je brizno osmisljeno na temelju dobrog poznavanja uslova
u kojima se ostvaruje, izraz je slobode, povezivanje teorije i prakse, a sve
ovo lagano uvodi u stvaranje novog metodoloskog pristupa, tj. akcionih
istraZivanja. Akciona istrazivanja (Masters, 1995; McTaggart, 1997) pred-
stavljaju inovaciju i iskorak u odnosu na tadasnju istrazivacku praksu. lako
Djui u svojim radovima nije utemeljio pojam akcionog istrazivanja, njego-
va ostra kritika odvojenosti znanja i akcije, te zahtev za povezivanjem na-
uke i prakse, znatno je otvorilo vrata ideji akcionog istrazivanja (Bandur i
Maksimovi¢, 2015: 170-178).

Levin (Lewin, 1946) tvorac je termina akciona istraZivanja. Njegova
vizija akcionih istraZivanja obuhvatala je umesto fokusiranja na istrazivanja
i statisticke metode, fokusiranje na akciona istrazivanja koja su pred-
stavljala unapredivanje socijalnih odnosa ukljucivanjem ucesnika u cikli¢ni
proces pronalazenja Cinjenica, planiranja, istrazivanja akcija i evaluacije
(Lewin, 1946). Ta istrazivanja vodena su nizom vrednosti, kao $to su: iz-
gradnja demokratskih odnosa, ucesce ispitanika, postovanje li¢nosti poje-
dinca, kulturna i etnicka prava manjina, tolerancija divergentnih misljenja,

12
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kao i pretpostavka da se pojedinci lak$e menjaju kada su vodeni odlukom
grupe. Za Levina grupne pojave ne otkrivaju unutrasnje zakone njihove
dinamike, osim istraZiva¢ima spremnim da se li¢no angazuju u samu dubi-
nu njihove dinamike.

Na samom pocetku stvaranja ideje o akcionim istraZivanjima Levin i
Greb (Lewin & Grabbe, 1945: 53-64), u svojim ranim radovima opisuju ten-
zZiju za promene kroz istrazivanja uz konstataciju da su pojedinci ograni-
Ceni u sposobnostima da promene socijalne i kulturne percepcije koje su
deo njih samih. Iz Levinovih radova mozemo zakljuciti da bi istrazivac tre-
balo samo da pokusa da promeni dinamiku grupe, ali iskljucivo uz sagla-
snost njenih ¢lanova, jer na ovaj nacin refleksivni praktic¢ar ulazi u dve
komplementarne uloge: istrazivaca i u€esnika grupe. Ono $to je najvaznije
za ovaj tekst predstavlja Levinovo (Lewin, 1946) shvatanje da je akciono
istrazivanje spiralni proces koji ukljucuje tri faze: 1. planiranje; 2. odluciva-
nje; 3. pronalazenje Cinjenica na osnovu rezultata akcije. Ovo utvrdivanje
¢injenica mora da bude registrovano kao nova ¢injenica u narednoj fazi
preispitivanja i planiranja. Franko (Franco, 2015) navodi da se ne moze po-
re¢i da nastavnici obuhvaceni procesom ne mogu imati koristi od ko-
lektivne analize rezultata ili da ucestvuju u planiranim promenama. Levin
(Lewin, 1946), iz cijih radova su i nastala, definiSe akciona istraZivanja kao
istrazivanja usmerena na proucavanje razli¢itih oblika drustvenog delova-
nja. Iz ovoga vidimo da su akciona istraZivanja bila usmerena na proucava-
nje socijalne situacije sa namerom da se unapredi kvalitet akcije u njoj. Da-
nas su, medutim, ovakvi stavovi prevazideni. Akciona istrazivanja su stekla
uporista kao oblik prakse usmeren na unapredivanje vaspitno-obrazovne
prakse.

Korej (Corey) jedan je od vodedih li¢nosti u promovisanju akcionih
istrazivanja u obrazovanju na Kolumbija univerzitetu (Teachers College at
Columbia University). On je sa svojim kolegama saradivao sa Skolskim upra-
vama i nastavnicima Sirom SAD u cilju sprovodenja istrazivanja razlicitih
Skolskih problema. Korej (Corey, 1953) je napisao veliki broj radova i knjiga
na temu akcionih istrazivanja u obrazovanju u kojima je govorio o metodi
kooperativnog istraZivanja, te je ukazivao i na razlicita istraZivanja i studije
koje su realizovane u $kolama u SAD. Njegov najveci doprinos predstavlja
borba u suprotstavljanju akcionih istraZivanja konvencionalnim, akadem-
skim istrazivanjima, sto se potvrduje slede¢om izjavom o otvorenosti istra-
zivackog procesa promenama uslova u okviru istrazivanja: (...) u progra-
mu akcionih istraZivanja nije mogucée unapred znati koja ¢e se precizno
priroda istrazivanja razviti (...) ukoliko se pocetni nacrt, koji je bitan za
akciono istrazivanje, tretira sa previse postovanja, istrazivac¢i mozda nece
biti dovoljno osetljivi za razvoj trenutne situacije (Corey, 1949: 509-514).

13
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Obrazovni rad Stenhausa (Stenhouse) bio je usmeren na razvoj kuri-
kuluma koji je video kao klju¢nu determinantu ucenja u skolama. Stenha-
us (Stenhouse, 1975) razvio je koncept proces kurikuluma verujuéi da
razvoj kurikuluma ne zavisi od specifikacije novog kursa studija, kao ni od
specifi¢nosti ciljeva uc€enja, ve¢ od rada nastavnika kao istraZivaca u obje-
dinjenom istraZivanju procesa na relaciji nastavnik-ucenik i u¢enja. U nje-
govom radu koji se odnosio na razvoj humanisti¢kog kurikuluma (u stvar-
nosti kurikuluma za moralno obrazovanje), Stenhaus (Stenhouse, 1981:
103-122; 1985) je ukljucio ucenike u razvijanju njihovih sopstvenih moral-
nih percepcija i razumevanja kroz dijalog sa nastavnikom, kao neutralnim
licem. Za Stenhausa nastavnikov rad je bio centralni i najvazniji aspekt
obrazovne reforme, te je na osnovu ovih shvatanja razvio viziju u kojoj na-
stavnici realizuju studije slu¢aja u njihovoj ucionici, kao doprinos razvoju
znanja i resursa, a sa ciljem stvaranja obrazovne politike i prakse (Stenhouse,
1978:21-39).

Sin (Schén, 1983) je sredinom 1980. godina proslog veka doveo u
centar paznje termin refleksivnog prakti¢ara, temelje¢i svoj rad na
refleksiji-u akciji i refleksiji-na akciji kao dva oblika refleksivnog razmislja-
nja. On smatra da refleksija u akciji ukljucuje pre¢utne procese misljenja
koji prate rad, a koji modifikuju postojecu praksu na nacin koji podrazu-
meva ucenije, jer refleksija u akciji obuhvata prepravljanje problema, im-
provizaciju i implementaciju na licu mesta. Sa druge strane, refleksija-na
akciji se posmatra kao pazljivo razmisljanje nastavnika i retrospektivna ana-
liza njihovog ucinka, kako bi stekli znanje iz iskustva (Leitch & Day, 2000:
179-193). Ova dva procesa, u znacenju koje im daje Schin, Cine jezgro
profesionalne umetnosti refleksivnog prakticara. Istrazivanje je fokusirano
na dokazivanje da refleksivna praksa zaista postoji, na identifikaciju uslova
koji omogucavaju i onemogucavaju njenu upotrebu i na sredstva kojima
se moZe podsticati na svim nivoima nastavnicke profesije.

Kar i Kemis (Carr & Kemmis, 1986) ostvarili su znacajan doprinos ra-
zvoju teorije i metodologije akcionih istaZivanja posmatrajuci ih u okviru
kritiCke teorije, povezujudi je i sa radom Habermasa. Akciona istrazivanja
postaju sredstvo za shvatanje Habermasovog ideala demokratije u okviru
socijalnih grupa i institucija u kojima saradujudi jedni sa drugima, akcioni
istrazivaci ¢e biti u mogucnosti da kreiraju idealnu situaciju u kojoj bi ko-
munikacija bila slobodna i otvorena (Carr & Kemmis, 1986). Opisujudi viziju
buduénosti, a ne trenutnog i realnog stanja, Kar (Carr, 2005: 333-345) ve-
ruje u emancipatorske vrednosti, radikalnu viziju i mogucnosti za akciona
istrazivanja i istrazivace.
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Eliot (Elliott, 1991; 1993a; 1993b; 1993¢; 1993d) profesor emeritus na
UEA (University of East Anglia) nastavio je, prosirio i transformisao koncept
nastavnika-istrazivaca. U okviru dva projekta razvijanja kurikuluma: Fordov
projekat poucavanja, koji je bio usmeren na nauku u osnovnoj 3koli, te
projekta: Interakcija ucenik-nastavnik i kvalitet ucenja, koji je bio usmeren
na poucavanje u okviru granica trenutnog sistema procenjivanja, razvio je
akciona istrazivanja na vise nivoa. AngaZovanje nastavnika-istraZivaca u
akcionim istrazivanjima u okviru ucionice vodili su i podsticali partneri sa
univerziteta koji su predstavljali drugi nivo akcionih istrazivanja. Eliotov
doprinos se ve¢ dugi niz godina ogleda u razvijanju sveobuhvatne teorije
nastavnikovog profesionalnog znanja i nastavnikovog profesionalnog
razvoja kroz akciona istraZivanja u kojoj je na osnovu Gadamerove filozo-
fije konceptualizovao akciona istrazivanja kao hermeneuticki proces re-
fleksije kojim se doprinosi razumevanju socijalnih situacija (Elliott, 2007).
Eliotova teorija ucenja (Elliot, 2007), kao deo prakti¢ne obrazovne nauke,
zasniva se na Aristotelovom shvatanju prakti¢ne filozofije, narocito na
konceptu prakse koju je definisao kao moralnu akciju (eticke vrednosti se
posmatraju u okviru praksisa, a ne kao njegov rezultat). Voden ovim ide-
jama nastojao je da unapredi obrazovanje kroz akciona istraZivanja kojima
se razvija razumevanje situacije i moralno angazovanje nastavnika.

Kemis i MekTagart (Kemmis & McTggart, 1988) govore o Cetiri ko-
raka akcionih istraZivanja: (1) Planiranje, (2) Delovanje i posmatranje,
(3) Refleksija, (4) Ponovno istrazivanje. Ovi autori smatraju da nastavnici
refleksivni prakticari moraju nakon ovih koraka prepraviti plan a zatim
zapoceti slededi ciklus novom akcijom, posmatranjem, i refleksijom. Tako
se akciona istrazivanja sastoje iz sledecih razvojnih faza (Kemmis i McTaggart,
1988): Faza | je razvoj plana usavriavanja onog sto je ve¢ uradeno; Faza Il je
primena plana; Faza Il je opservacija efekata preduzetih akcija; Faza IV je
refleksija na ove efekte. Faza IV je kriti¢na jer ne samo da kompletira ciklus
nego obezbeduje osnovu za dalje planiranje i primenu procesa. Karakteri-
stika ovog pristupa je cikli¢na priroda samo-ispitivanja. Refleksija, na kraju
ciklusa, vodi do revizije (inicijalni plan) za slededi ciklus. Akciona istrazivaja
vode praktiCara jasno na korak-po-korak osnovi. Ovim je dat primer priro-
de istrazivanja kao neprekidnog procesa, gde smisao kontinuiteta je snaga
akcionih istrazivaja.

U istorijskom osvrtu na tradiciju akcionih istraZivanja, Nofke (Noffke,
1997: 305-343) okarakterisala je akciona istrazivanja na osnovu tri dimenzi-
je: profesionalna, personalna i politicka. Njene analize su ukazale na za-
nimljive razlike u vezi sa akcionim istrazivanjima. Pre svega, ukazuju na ra-
zlike u nacinu, ali ne i u vrednosti i znacaju, zbog ¢ega prepoznaje raspon i
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razli¢ita postignuca, naglasavajuci preveliki znacaj politicke dimenzije:
javna sfera profesionalizma i domen personalnog (Noffke, 1997: 305-343).
Time je Sirinu akcionih istraZivanja shvatila na drugaciji nacin, pri ¢emu
njena analiza obuhvata i rad onih koji o akcionim istraZivanjima govore na
drugaciji nacin. Ova sveobuhvatnost je prikazana i odrzana u Priru¢niku za
obrazovna akciona istraZivanja (Noffke & Somekh, 2009). Priru¢nik ilustruje
razvoj i procvat akcionih istraZivanja poslednjih godina. Sadrzi temeljna
razmisljanja o prirodi akcionih istrazivanja, na osnovu cega se daje i $iri
pregled savremenih misli i znanja.

Savremeni pogledi na akcina istrazivanja ukazuje na to da se njihova
primena prosirila na Siroke profesionalne aktivnosti. Elis (Ellis, 2010: 181-
201; 2012) saglasno definide akciona istrazivanja kao (..) formu samo-refle-
ksivnog ispitivanja koje prakticari preduzimaju u svom sopstvenom kon-
tekstu akcija. Tako vidimo kako pristupi refleksivna praksa i akciona istrazi-
vanja dele zajednicki fokus na profesionalno ucenje.

Brns (Burns, 2010) istiCe da nije samo snaga istrazivanja iniciranog
od strane nastavnika ono $to ¢ini informisanu promenu njihove prakse,
vec i (...) kolaborativha dimenzija takvog preduzimanja. Ovde je veza sa re-
fleksivnom praksom tako jaka da je i li¢no i kolektivno usavrsavanje vazno.

Saleh i Kajn (Saleh & Khine, 2011) priredili su izdanje pod nazivom
IstraZivanje prakticara u obrazovanju nastavnika: Teorija i najbolje prakse
koje nudi uvid u istrazivanje aktivnosti kroz praksu u skolama, a sve u cilju
nastavnikovog profesionalnog razvoja. Jedno poglavlje u ovom tekstu
(Burnaford, 2011: 307-324) govori iskljucivo o istrazivanju prakticara i nje-
govom odnosu prema obrazovanju diplomaca.

Godine 2001. objavljen je Prirucnik o istraZivanju poducavanja autora
Zejhner i Nofkea (Zeichner & Noffke, 2011: 298-330). U ovom delu po-
sebno izdvajamo poglavlje pod nazivom IstraZivanje prakti¢ara u kojem
govore o istorijskim i ideoloskim kontekstima koji su veoma relevantni za
istrazivanje aktivnosti od strane nastavnika. Oni u ovom pregledu, komen-
tarisu kritike usmerene na istrazivanje aktivnosti tokom proteklih 60 godi-
na, navodedi poznate i zabrinjavajuce tvrdnje da prakticari (tj. nastavnici)
nisu adekvatno obuceni da sprovode istrazivanja i da su istraZivanja pra-
kticara daleko od tradicionalnijih akademskih istrazivanja. Oni se, takode,
pozivaju na pozitivisticki stav da je takvo istrazivanje previse lokalno i spe-
cificno za odredenu grupaciju, da nije generalizovano, te da nastavnici
imaju veoma zahtevne poslove koji omogucavaju malo ili nimalo vremena
za istrazivanje (Zeichner & Noffke, 2011: 298-330). Cajkner i Nofke (Zeichner
& Noffke, 2011: 298-330) naglasavaju da uklju¢ivanje nastavnika u istraZi-
vanje nastavne prakse doprinosi poboljsanju prakse, razumevanju odre-
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denog aspekta prakse, bolje razumevanje obrazovanja i prakse uopste, te
zelju za promovisanjem vece ravnopravnost i uticaja na socijalne uslove za
ucenje nastavnika i njihov profesionalni razvoj.

Frankel, Valen i Hajn (Frankel, Wallen, & Hyun, 2015), ne smestaju
istraZivanje aktivnosti u okvir kvalitativnih metoda u njihovom pregledu
priru¢nika o istrazivackim metodama, ve¢ nude posebno poglavlje posve-
¢eno IstraZivanju prakti¢ara, od kojih jedno poglavlje nosi naziv istraZivanje
aktivnosti. Oni primecuju da se mnoge metodologije mogu koristiti u
istraZivanju aktivnosti, (...) mada obi¢no u donekle pojednostavljenoj i ma-
nje sofisticiranoj formi (Frankel, Wallen, & Hyun, 2015) upozoravajuci na
prikupljanje anegdotih podataka i na pristrasnost sakuplja¢a podataka. Pri
tome tvrde da studije istrazivanja aktivnosti ne mogu biti generalizovane,
podsecajudi da (...) ne mozemo da preporu¢imo primenjivanje prakse koja
je efikasna u samo jednoj ucionici (Frankel, Wallen, & Hyun, 2015).

Godine 2016. autorke Maksimovi¢ i Osmanovi¢ objavile su prakti-
kum IstraZivanja pedagoga u skoli: primeri refleksivne prakse namenjen stu-
dentima i budu¢im pedagozima u cilju njihovog pripremanja za rad u $ko-
lama. Praktikum je napisan tako da predstavlja znac¢ajnu podrsku metodo-
loskom i statistickom obrazovanju studenata pedagogije sa ciljem da ospo-
sobi buduce pedagoge i nastavnike za razliCite istraZivacke pristupe va-
spitno-obrazovne prakse. Na osnovu primera koji su prikazani studenti ¢e
modi sami da konstruiSu svoje nacrte seminarskih radova i projekata istra-
Zivanja.

Refleksivni pristup sopstvenoj praksi nuzni je preduslov saznanja o
tome $ta zaista radimo, $ta znamo i u ¢emu bi trebalo jo$ da napredujemo
i na individualnom i na drustvenom planu. Priroda vaspitno-obrazovne
prakse je takva da se svakodnevno javlja mnostvo problema koji se moraju
hitno resavati u samom toku akcije. Praksa je vrlo promenljiva i nepre-
dvidljiva pa ono $to radimo zahteva stalnu proveru. Upravo se praksa
temelji na refleksiji, prepoznavanju i proveravanju vaspitnih stilova, hipo-
teza i iskustava u proslim i sadasnjim situacijama.

Refleksivni prakticar je aktivni pojedinac koji istrazuje mogucnost
reSavanja problema u praksi i karakteriSe ga refleksivna otvorenost koja se
javlja u situacijama kada smo voljni da preispitamo vlastito misljenje. Sve
ovo nas dovodi do konstatacije da je vaspitno-obrazovna praksa bez obzi-
ra na to koliko bila uverljiva i lepo zamisljena konstantno podlozna pre-
ispitivanju i poboljsavanju.

Akciona istrazivanja predstavljaju mo¢no sredstvo za razvoj re-
flektivnih procesa u nastavnoj profesiji (Leitch & Day, 2000: 179-193). Bez
pristupa ideji o ciklusu refleksivne akcije, refleksija bi mogla ostati pre-
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cutna. U tom smislu, akciono istrazivanje pruza opipljivi fokus i strukture za
razvoj kriticnih kapaciteta. Razlika izmedu preduzimanja konkretnog akci-
onog istrazivanja i jednostavnosti da se bude nastavnik refleksivni prakticar
je da su u prvom slucaju pojedinci prinudeni da sve svoje misli i ideje
usmere na nacin koji ¢e napraviti nova zapazanja (Zeichner & Gore, 1995).

2. REFLEKSIVNA PRAKSA, REFLEKSIJA | NASTAVNICKA REFLEKSIJA

Na pocetku ovog poglavlja vazno je ukazati na razliku u terminima:
refleksivna praksa i nastavnicka refleksija. Refleksija se smatra procesom ili
aktivnosc¢u koja je klju¢na za razvoj same prakse (Dewey, 1933; 1938).
Refleksija predstavlja asocijaciju za akt kognicije koji je povezan sa uce-
njem kako vise nego sa ucenjem o ¢emu ili Sta (Leitch & Day, 2000: 179-
193). Refleksija je povezana sa razmisljanjem i procenjuje se da ukljucuje
proces otkrivanja problema i reSavanja problema. Uporedujuci Djuove
(Dewey, 1933) poglede na fenomen refleksivne prakse u novijim definici-
jama nailazimo da je refleksivna praksa pristup poducavanju koji zahteva
da se (...) obrati paznja na prakti¢ne vrednosti i teorije koje se primenjuju
u svakodnevnim aktivnostima kroz preispitivanje rada reflektivno i refle-
ksivno ili proces samoposmatranja i samoprocene nastavnika tokom rada
u nastavi, a refleksija proces sagledavanja okoline bez osudivanja i kritike
u cilju donosenja odluka (Bolton, 2010; Maksimovi¢, 2012).

Nastavnicka refleksija je teorijski pojam koji je prihvacen u literaturi
kao jedan od najznacajnijih nacina nastavnickog ispitivanja i menjanja
sebe kao profesionalca i sopstvene prakse (Dewey, 1933; Schon, 1983;
1991; Colton & Sparks-Langer, 1992; Jay & Johnson, 2002: 73-85; Rodgers,
2002: 842-866; Urzuia & Vasquez, 2008: 1935-1946; Maksimovi¢, 2012).

Kada se osvrnemo na pocetke refleksivne prakse i refleksivne nastave
izdvoji¢emo Sinove (Schdn, 1983; 1991) koncepte: razmisljanja u akciji i ra-
zmisljanja o akciji. Sinova predstava refleksivne prakse nastala je kao re-
akcija protiv instrumentalnog shvatanja nastave u kojoj je nastavnik samo
tehnicki implementator tudih znanja u praksi (Schon, 1983). Termini refle-
ksivna praksa i nastavnicka refleksija bili su popularizovani 90-tih medu
nastavnicima-istrazivacima zahvaljujudi siroko citiranom Sinovom knjigom
(Schon, 1983) pod naslovom: Refleksivni praktic¢ar. Ovo odvajanje jasno ih
svrstava u poznate nivoe nastave. Refleksija-na-akciji kao deo planiranja
pred-Casa se nastavlja sa refleksijom-u-akciji tokom ¢asa. Ovo dalje vodi
nazad do refleksije-na-akciji odmah nakon casa. Nastavnik podseca na
momenat tokom interakcija u ucionici. Ova tri koraka su sistemati¢an pro-
ces u pravljenju smisla u pripremi/pregledu lekcije i sprovodenju. Svaki
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korak informiSe sledeci: planiranje — nastava - refleksija. Refleksija je pre-
ma ovoj podeli nacin samoispitivanja kako bi procenili da li je problem re-
$en na odgovarajudi i ispravan nacin i napravili korak dalje dodeljujuci zna-
Cenje akcijama pojedinca ispitivanjem motiva i stavova; drugim recima,
refleksija znaci ostvarivanje namere i samokriti¢nost sa ciljem oplemenjiva-
nja nastavne prakse nastavnika. Kriticki teoreticari prosirili su Sinove kate-
gorije dodajuci refleksiju o akciji kao sredstvo koje obezbeduje da nastavnici
reflektuju drustvene, ekonomske i politicke ciljeve nastave, u kontekstu
Skole i ucionice (Zeichner, 1993: 199-220). Refleksivna praksa u ovim uslovi-
ma podrazumeva stvaranje svesne i dinamicke interakcije izmedu razmislja-
nja i akcije, 3to Sulman (Shulman, 1986: 4-14) naziva mudrost nastavnika, $to
znaci da nastavnici po¢nu razmisljati i uciti iz svog sopstvenog rada.

Razlog zasto nastavnici nisu upoznati detaljnije sa terminom refle-
ksivna nastavnicka praksa povezani su sa problemom nejasne definicije
refleksije (Rodgers, 2002: 842-866): (1) Kako se razlikuje od drugih formi
misljenja? (2) Koje vestine pokazuju podaci o refleksiji? (3) Bez zajedni¢kog
jezika, kako nastavnici mogu da govore o tome? (4) Bez jasnog smisla o to-
me $ta se podrazumeva pod refleksijom, kako moZe da se istraZzuje napre-
dak nastavnika i njihovih u¢enika? Sta razlikuje refleksiju od uobi¢ajenog
misljenja? RodZers (Rodgers, 2002: 842-866) daje odgovor sa Cetiri kriteri-
juma: (1) proces znacenje-Cinjenje, (2) sistematican, rigorozan, i disciplino-
van nacin razmisljanja, (3) aktivnost koja se desava u zajednici u interakciji
sa ostalima, (4) paznja na stavovima koji vrednuju li¢no i intelektualno usa-
vrsavanje sebe samih i drugih. Uz bolje razumevanje originalnih ideja koje
daje Djui svojim radovima, Rodzers (Rodgers, 2002: 842-866) gradi forum za
razgovor o refleksiji. Zajednicka vizija i jezik mogu da se formiraju. Na taj
nacin, nastavnici mogu u potpunosti da izvedu znacenje iz iskustva misljenje
za ucenje.

Mnogi tekstovi o refleksivnoj praksi (Dewey, 1933; Schon, 1983;
1991; Grimmett et al., 1990; Colton & Sparks-Langer, 1993: 45-54; Zeichner,
1994: 15-34; Johnston & Badley, 1996: 4-10; Jay & Johnson, 2002: 73-85;
Rodgers, 2002: 842-866; Carr, 2005: 333-345; Urzda & Vasquez, 2008:
1935-1946; Maksimovi¢, 2012) ukazuju na racionalno reSavanje problema,
i to pretezno posredstvom kritickog razmisljanja. Tako su Dzonson i Badlej
(Johnston & Badley, 1996: 4-10) definisali refleksivnu praksu kao (...) stica-
nje kritickog stava prema sopstvenoj praksi.

Sa druge strane, Cajhner (Zeichner, 1993: 199-220; 1994: 15-34) je
znacajno doprineo oblasti nastavnicke refleksije, u svom zalaganju za na-
stavnicke refleksije koje smatra drustvenim, moralnim i politickim aspekti-
ma nastave. Iz njegove perspektive, nastavnici ne bi trebalo da reflektuju
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jima se reflektuje. DZej i Dzonson (Jay & Johnson, 2002: 73-85) percepiraju
da(...) refleksivna nastava podrazumeva prepoznavanje, ispitivanje i refle-
ksiju nad implikacijama necijih verovanja, iskustava, stavova, znanja i vre-
dnosti, kao i moguénostima i ograni¢enjima koja se nalaze u socijalnim
uslovima u kojima nastavnik radi. Na osnovu navedenih definicija moze-
mo reci da refleksija znaci zastati i razmisliti o svojim postupcima i mislje-
njima. Ako se osvrnemo na poglede i misljenja savremenih autora, izdvoji-
¢emo Ursia i Vaskeza (Urzia & Vasquez, 2008: 1935-1946) koji o refleksiji
govore kao o refleksiji za akciju i buducu praksu, kao i Klara (Clara, 2014:
261-271) u Cijim radovima se naglasava da je refleksija opisni, a ne propi-
sani pojam, koji obezbeduje jasnocu situacija koje su u pocetku nejasne.
Mnogi stru¢njaci u ovoj oblasti (Schon, 1987; LaBoskey, 1994; Zeichner
& Liston, 1996; 1987: 23-49; Farrell, 2004; Maksimovi¢, 2012) istrazivali su,
teorijski i empirijski, doprinos refleksivne prakse na efikasnost nastavnika.
Rezultati ovih istrazivanja ukazuju na to da refleksivna praksa pomaze
oslobadanju nastavnika od impulsivnog i rutinskog ponasanja, pomaze
nastavnicima u izgradnji svakodnevnih iskustava, omogucava im da delu-
ju namerno i svrsishodno, podize njihovu svest o poducavanju, omoguca-
va dublje razumevanje i proizvodi pozitivhu promenu. Kao rezultat refle-
ksivne prakse, nastavnici postaju bolji posmatraci ponasanja u ucionici, sto
budi svest o njihovim nastavni¢kim odlukama i razlozima koji stoje iza
njih. Ovo doprinosi povecanju preciznosti u praksi, s obzirom na to da se
kod njih razvija razumevanje motivacije za dono3enje intuitivnih odluka
(Nolan & Huebner, 1989: 126-143). Ovo razumevanje pruza informacije o
nastavnikovom pristupu u radu i smanjuje njihovo oslanjanje na tradici-
onalnu praksu ukoliko ona ne proizvodi Zeljene obrazovne rezultate. Ne-
mogucnost oslanjanja na konvencionalnu praksu doprinosi tome da se
neosnovano misljenje zameni misljenjem koje je zasnovano na uverenjima
¢ime nastavnici postaju ne samo konzumenti znanja, ve¢ primarni proizvo-
daci novih znanja. To, zauzvrat, doprinosi intelektu nastavnika, prakti¢cnom
samoupravljanju, dovodi do povecanja sposobnosti prakti¢ara da bude u
toku sa onim $to radi, kao i do ostvarenja konstruktivisticke paradigme dozi-
votnog ucenja (Nolan & Huebner, 1989: 126-143; Kelly, 1993; LaBosky, 1994).
Sin, Rud, Budi, Ci Coi i San O (Schén, 1983; Rudd, 2007: 46-49; Boody,
2008: 498-506; Chee Choy & San Oo, 2012: 167- 182) navode da refleksija
nastavnika moze da se okarakteride kao: retrospekcija, reSavanje proble-
ma, kriticka analiza, te stavljanje misli u akciju bazirano na slede¢im kara-
kteristikama: a) refleksija kao retrospektivna analiza, b) refleksija kao resa-
vanje problema, c) kriticka refleksija o sebi, i d) refleksija verovanja o sebi i
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samo-efikasnosti. Refleksija nastavnika kao retrospektivna analiza (sposo-
bnost samo-procene) je pristup koji uzima refleksiju kao promisljanje o pre-
thodnim iskustvima i kako ova iskustva mogu da uticu na trenutne prakse
nastavnika. Ova retrospektivna analiza ukljucuje i sposobnost samo-proce-
ne. Refleksija nastavnika kao proces reSavanja problema (svest o tome kako
neko uci) predstavlja refleksiju nastavnika koja predstavlja preduzimanje
potrebnih koraka za analizu i artikulaciju problema pre bilo koje akcije.
Mnogi nastavnici ne uspevaju da povezu svoje poducavanje sa svojom
praksom i obrnuto. Kriticka refleksija sebe (razvoj neprekidnog samo-usavr-
Savanja) predstavlja proces analize, preispitivanja i dovodenja u pitanje
iskustava u Sirokom kontekstu pitanja kao sto je eticka praksa, teorije uce-
nja, te koris¢enje tehnologija (Boody, 2008: 498-506). Refleksija verovanja o
sebi i samo-efikasnosti je ose¢anje i verovanje koja nastavnici imaju o sebi i
drugima, kao i ulozi u nacinu na koji poducavaju. Ova verovanja su efekti-
vnija od znanja o uticanju na to kako individua organizuje zadatke i pro-
bleme, a bolji su prediktori za nacin kako se nastavnici ponasaju u ucionici.

Na osnovu iznetih stavova mozemo dati parafrazu opisa nekih
opstih principa refleksivne nastave i refleksivne prakse: (1) kvalitet prvo
mesto; (2) raditi prvenstveno na razumevanju Zivota ucionice; (3) ukljuditi
dake kao ko-istrazivace; (4) raditi na kolegijalnosti sa drugim stranama ko-
je su uklju¢ene; (5) raditi na uzajamnoj koristi i usavrsavanju; (6) integrisati
rad na razumevanju prakse u ucionici; (7) akciona istrazivaja kao kontinu-
irano preduzimanje.

Refleksija omogucava nastavnicima da pazljivo razmotre Sta je nji-
hovo iskustvo i da izgrade naviku kontinuiranog u¢enja iz svog sopstve-
nog iskustva oblikovanjem problema iz prakse, kritikovanjem i re-obliko-
vanjem problema u Siroj perspektivi, te preduzimanjem koraka koji su sti-
mulisani re-oblikovanjem (Kayapinar, 2013: 435-451).

Ne samo da nastavnici mogu da poboljsavaju refleksivhe sposobno-
sti i verovanja o samo-efikasnosti u obrazovnom procesu, nego i njihova
svest o potencijalnom angaZovanju u problemu identifikacije moze da se
razvije kroz opazanje i preispitivanje dogadaja iz njihove svakodnevne
prakse (Kemmis & McTaggart, 1988).

3. UTICAJ REFLEKSIVNE PRAKSE NA UCENIKE | UCENJE

Pored toga sto uti¢e na prakticare, smatra se da reflektivnost ima
uticaj i na ucenike. Da bismo govorili o uticaju refleksivne prakse na uceni-
ke i u€enje moramo se osvrnuti na kompetencije nastavnika koje sticu to-
kom studiranja. Uz dugo utvrdivane kriterijume i kompetencije koji se od-
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nose na sadrzaj i znanje, nastavnici sada moraju da budu pripremljeni da
se angazuju u celini (Sellars, 2012: 461-469): da upoznaju plan i program,
nacin na koji predaju, da upoznaju svoje ucenike i kako oni uce, te da upo-
znaju sebe, svoje vrednosti i kapacitet za refleksiju i eticko donosenje
odluka. Ovakva situacija zahteva od nastavnika da opisu, analiziraju, oce-
njuju, koriste rezultate u unapredivanju vaspitno-obrazovne prakse; dru-
gim re¢ima, da razvijaju refleksivnu praksu. Bogdan i Biklen (Bogdan &
Biklen, 1982) su jos pre mnogo decenija primetili da nastavnici koji rade u
svetu izvan akademskog sprovode istraZzivanja u prakti¢ne svrhe, definisu
istraZivanje aktivnosti kao tip primenjenog istraZivanja u kojem istraZivac
aktivno ucestvuje u cilju za koji se istrazivanje vrsi. Bogdan i Biklen sugeri-
3u da ciljevi ovih vrsta istrazivanja uklju¢uju akciju, obuku i dono3enje od-
luka, $to ih ¢ini razli¢itim od nau¢nih istrazivanja.

Savremenoj nastavi potrebni su kompetentni nastavnici koji organi-
zuju rad, podsticu i motivisu ucenike, jer od kompetencija nastavnika zavi-
se standardi postignuc¢a njihovih ucenika (Karanac i sar., 2010: 88-97),
jednom re¢ju potrebni su nastavnici koji rade na osmisljavanju nastave,
koji ostvaruju vise, (...) nastavnici istrazivaci, savetodavaci, programeri, pe-
dagoski dijagnosticari, terapeuti, vaspitaci generacije (Kundacina i Bandur,
2004; Noffke & Somekh, 2009; Radulovi¢, 2007: 597-609; Maksimovi¢, 2012:
11-28). To je moguce ostvariti samo stalnim stru¢nim usavrsavanjem, jer
bez obrazovanog nastavnika, njegovih vestina i sposobnosti, motivacije i
prosirenih profesionalnih funkcija, ne mogu se razvijati vaspitno-obra-
zovne ustanove, ni proizvesti kompetentan ucenik (Karanac i sar., 2010:
88-97). Jedan od nacina uvodenja inovacija nastavnika u vaspitno-obra-
zovni proces predstavljaju akreditovani stru¢ni skupovi (kongresi, susreti,
sabori, konferencije, tribine itd.). SURS (Savez ucitelja Republike Srbije) or-
ganizuje tradicionalni Sabor ucitelja Srbije, Cije su aktivnosti usmerene na
unapredivanje nastavne prakse kroz razmenu profesionalnih iskustava i
Smotru stvaralastva ucitelja u obrazovno-vaspitnom procesu (Nikoli¢, 2015:
315-319), $to pruza mogucénost njihovog stru¢nog usavrsavanja.

Nastavnik refleksivni prakticar postavlja aktivnosti u¢enja i ocenjiva-
nja na jednom ili vise nivoa refleksije tako da ucenik moze da: ceni kon-
cepte, teorije i modele refleksije posebno na praksu, artikulise kriticku
svest o sebi kao profesionalacu u kontekstu raznovrsnih obrazaca znanja,
kao Sto su personalni, empirijski, estetski, i eticki, primeni izbor pristupa i
alata u nameri da ih kriticki analizira i reflektuje na praksu, identifikuje lo-
kalne i globalne istorijske kontekste specifi¢nih praksi, a cilj svega ovoga je
postati refleksivni prakticar. U vezi sa ovim, refleksija postaje kao nacin po-
stojanja, ne samo kao jedan zadatak. Razvoj prakse pocinje ispitivanjem
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sopstvene li¢nosti, fokusiranjem na razjasnjenje vrednosti, posmatrajem
okoline izvan statickog stanja, osnazivanjem nastavnika da prepoznaju
svoje sopstvene stavove i verovanja.

U vezi sa uticajem nastavnicke prakse na ucenje i ucenike, vazan
deo profesionalne prakse i uslov profesionalnog razvoja nastavnika pred-
stavlja i evaluacija vlastitog rada. Stanci¢ (2015: 697-713) istice da na-
stavnici, kao nacine evaluacije svog rada sa kojima su imali iskustva, navo-
de: 1) opservacije ¢asova koje obavljaju prosvetni savetnik, direktor Skole
ili stru¢ni saradnik, 2) vodenje nastavnic¢kog portfolija, 3) anketiranje uce-
nika i neformalni razgovori o radu nastavnika, 4) uspeh ucenika na takmi-
¢enjima, 5) komentari o radu koje nastavnici dobijaju od kolega, u¢enika,
roditelja u¢enika. Podaci koje nastavnici dobiju na taj na¢in pomazu im da
sagledaju svoj rad, uoce nedostatke i prednosti, i motivisu ih da pronalaze
mogucnosti stalnog unapredivanja svoje nastavne prakse.

Analiza literature o akcionim istrazivanjima otkriva da su ciljevi akci-
onih istrazivanja identi¢ni ciljevima refleksivne prakse: promena i unapre-
divanje vaspitno-obrazovnog procesa (Carr & Kemmis, 1986; Whitehead,
1989: 41-52; Elliott, 1991; Atkin, 1993: 187-188; Cochran-Smith & Lytle, 2009).
Sprovodenjem prakti¢nih akcionih istrazivanja, refleksivna praksa fokusira-
na je na pojedinca u profesionalnom domenu i na samoosvesnost koja je
jedino vazna kao preduslov za profesionalni razvoj. Najbolji nacin imple-
mentiranja refleksivne prakse u vaspitno-obrazovni proces nastavnika od-
vija se sprovodenjem akcionih istrazivanja.

Vaugan i Brnaford (Vaughan & Burnaford, 2016: 280-299) napravili
su popis literature u periodu od 2000. do 2015. godine u okviru obrazova-
nja nastavnika sa akcentom na ulogu i svrhu aktivnosti u programima
obrazovanja nastavnika. Medutim, zbog neophodnosti bavljenja stru¢nom
praksom veoma je vazno da studenti udu u Skole i ostale obrazovne insti-
tucije i da Sto pre izgrade pozitivan stav prema onome $to se od njih oce-
kuje, a to je da budu istraZivaci vaspitno-obrazovne prakse. O tome je po-
trebno voditi racuna jos za vreme njihovih studija.

Refleksija je kamen temeljac svakog ciklusa istraZivanja aktivnosti, a
sposobnost razmisljanja Cesto je vezana za kvalitetnu nastavu. lako mnogi
nastavnici razmisljaju o dnevnim dogadajima, ucenicima i buducnosti,
istrazivanje aktivnosti ima za cilj da pokaze kako planiranje i namerna re-
fleksija mogu promovirsti ne samo promenu nastavnika, ve¢ i obrazovni
kontekst. Mnogi programi obrazovanja nastavnika diplomaca prepoznaju
snaznu vezu izmedu refleksije, promene, i modifikuju ili nadograduju svoje
programe sa ovim kao primarnim ciljem. Ove izmene naglasavaju vaznost
vestina steCenih kroz ucenje procesa istrazivanja aktivnosti.
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U svakom od ovih kognitivnih procesa postoji znacajan uticaj indivi-
dualnih li¢nih atributa ukljucujudi licno prethodno iskustvo, vrednosti i
eticke stavove. Na samom kraju, koji nikada nije konacan, ili u zavrsnom
stepenu refleksije, neke odluke se donose u odnosu na promenu, prilago-
davanje, ili podesavanje profesionalne prakse sa slobodnim fokusom na
profesionalno usavrsavanje. To je zbog jedinstvenosti po kojoj svaka oso-
ba doprinosi refleksivnoj aktivnosti i tumacenju znacenja iskustva. Prema
tome, nastavnici bi trebalo da promisljeno razvijaju, ispituju, ponovo ispi-
tuju, i proveravaju i svoje licno znanje i svoj kapacitet da koriste znanje u
cilju unapredenja svoje profesionalne prakse, prakti¢cnog ostvarenja (Bur-
naford, 2011: 307-324).

Postavlja se pitanje da li su diplomirani studenti spremni da sprovo-
de istrazivanja sopstvene prake, ukljucujudi i to koje vrste metoda su im
potrebne. Istrazivadi prakticari nisu uvek zainteresovani za generalizovane
nalaze, niti nuzno isto pripisuju praksi dizajniranja studije i pridrzavanja
tom dizajnu kako se okolnosti menjaju i studija napreduje. Istrazivanjem
aktivnosti pruza nastavnicima mogucénost da izgrade kompetencije na-
stavnika refleksivnih prakticara. Fleksibilnost istraZivanja aktivnosti kao
metodologije omogucava istovremeni razvoj istrazivackih vestina i dispo-
zicija prakti¢ara. Ovde dolazimo do pitanja sprovodenja akcionih istraZiva-
nja u Skolama.

Sprovodenjem akcionih istrazivanja nastavnici mogu da izostre
sopstvene vestine kao refleksivni nastavnici i istrazivaci i pritom modeluju
osnove istrazivanja aktivnosti za svoje ucenike. lako akciono istraZivanje
moze imati snazan uticaj na refleksivnu praksu nastavnika, istraZivanje i si-
stem uverenja, svi programi nisu doziveli isti uspeh. Nastavnicima je po-
trebna prilika da autenti¢no razmisljaju kroz sopstveno istraZivanje, a ne
jednostavno kroz tuda iskustva. U programima kroz koje vode potenci-
jalne nastavnike istraZiva¢e samo kroz faze planiranja projekta bez imple-
mentacije, nastavnici ne prijavljuju znacajan uticaj na njihov rast kao refle-
ksivne prakticare ili istraZivace (McNiff, 1988; Christenson et al., 2002: 259-
272; Lustick, 2009: 583-604;). Ideja nastavnika koji ispunjavaju kompletan
istrazivacki projekat je sustinska komponenta za izgradnju dispozicija kva-
litetnih nastavnika i istrazivaca. Ove studije ukazuju na to da iskustva stu-
denata nastavnika u istrazivanju aktivnosti u kontinuitetu uti¢u na spo-
sobnost nastavnika da razmisle o sopstvenoj praksi i postave pitanje koje
predstavlja sredstvo reSavanja izazova u njihovoj ucionici.

Profesija nastavnika je jedinstvena, svaki nastavnik ima jedinstveno
iskustvo koje interpretira u vremenu i kontekstu na svoj poseban nacin
(Lomax, 996). Svako ima svoje li¢no razumevanje $ta je to $to je profesi-
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onalno, i sta je refleksivno. Implikacije refleksije na profesionalnu praksu
su ocigledne: nastavnici opisuju, analiziraju, i planiraju nac¢in poboljSanja
na svoje sopstvene nacine. Re¢ je o autenti¢noj refleksiji nastavnika koja
zahteva autentican li¢ni odgovor, olaksava planiranje poboljsanja primene
snaga $to se bazira na strategijama koje omogucavaju individualni pristup
promenama koji je potreban za unapredenje profesionalne prakse (Sellars,
2012: 461-469). Svemu ovome mozemo dodati da ovakav pristup osnaZzuje
tekuce izvorno obogacivanje individualne li¢ne prakse bez obzira na nivo
inicijalnog angazovanja. Ovo jednostavho omogucava nastavnicima da
pocnu od sopstvenog individualnog iskustva i perspektiva, da vrednuju
vreme i napor potrosen na refleksiju $to omogucava planiranje sledecih
koraka za nastavnike (Sellars, 2012: 461-469): pedagoskog i sadrZajnog
znanja, razumevanja sebe i li¢nih potencijala za poboljsanje profesionalne
prakse, iniciranja i odrzavanja promena.

Refleksivni prakti¢ar moze biti zabrinut oko toga kako da poboljsa
praksu i razvije dodatne kompetencije, ali ono Sto definise efikasnog refle-
ksivnog prakticara vise je skup stavova prema praksi zasnovan na Sirem ra-
zumevanju sebe, drustva i postavljenih ciljeva.

4, POTREBA ZA METODOLOSKIM | STATISTICKIM
OBRAZOVANJEM NASTAVNIKA

Promene su veoma vazna karakteristika vremena u kome Zivimo,
zbog toga je potrebno da skole imaju jasno definisan cilj (...) stalno pre-
ispitivanje trenutne prakse i pronalazenje moguc¢nosti njenog stalnog
unapredivanja (Bognar, 2008), jer to je jedini nacin kako bi isla u korak sa
promenama. Uvodenje inovacija u vaspitno-obrazovni proces zahteva i
permanentno usavrsavanje nastavnika, jer je skole teSko menjati ukoliko
nastavnici ne menjaju svoju praksu. Dinami¢an drustveni razvoj uslovljava
stalnu spremnost zaposlenih u vaspitno-obrazovnim ustanovama za usva-
janje novih znanja i sticanje novih vestina, zbog Cega se poslednjih godina
promovise pojam doZivotno ili celoZivotno ulenje, koje podrazumeva du-
gorocan proces i obezbeduje kontinuirani rast i razvoj na profesionalnom
planu (Karanac i sar., 2010: 88-97). Odlike koje karakterisu nastavnika kao
refleksivnog prakti¢ara jesu one koje ga odreduju kao istrazivaca sopstve-
ne prakse, aktera i kreatora sopstvenog razvoja, istrazivaCa kurikuluma
uzeg i Sireg okruZenja, autonomnog u donosenju odluka vaznih za njegov
posao, saradnika i aktivnog ¢lana profesionalne grupe, onoga ko uocava,
definise i reSava probleme u praksi. Nastavnika refleksivnog prakticara
odreduje nacin na koji poseduje neku vrstu kulture koja prevazilazi svaku
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od posebnih odlika, a koja objedinjava: (...) odreden nacin razumevanja
prakse, prihvac¢ene vrednosti i model ponasanja, iz kojih proizlaze njegova
pojedina delovanja i odlike (Rodulovi¢, 2007: 597-609). Svakako, nastavnici
nisu jedini faktor za primenu inovacija u koli, ali imaju mogu¢nost za od-
redenu slobodu u radu kroz izbor udzbenika, odredivanje i izbor najefika-
snijih metoda, oblika rada, nastavnih sredstava. Sustina dobrog rukovode-
nja je da nastavnicima pruzi S$ansu da kroz dobre ideje inoviraju nastavu
(Nikoli¢, 2015: 315-319), $to ukazuje na znacaj licnog angazovanja nastavni-
ka u unapredivanju vlastitog rada.

Ali jedan od osnovnih zahteva savremenog programa profesional-
nog obrazovanja nastavnika je razvijanje metodoloskih i istrazivackih
kompetencija (Vujisi¢-Zivkovi¢, 2007: 243-258; Maksimovi¢, 2012: 11-28),
jer je nastavnik, u savremenoj skoli, u situaciji da pored nastave obavlja i
istrazivanje kojim obezbeduje kriticko vrednovanje i unapredivanje svog
rada. Zapravo, istrazivanja koja se sprovode u 3koli vodena su namerom
nastavnika da usavrsi vlastitu praksu. Usmerena su na reSavanje problema
sa kojima se nastavnici suocavaju u svakodnevnom radu ili na projekte ko-
jima se uvode inovacije u rad. Razvojem shvatanja o 3koli, izgradivanjem
metodoloske obrazovanosti postavljeni su novi ciljevi: razvoj kurikuluma
utemeljenog na skoli, strategija profesionalnog obrazovanja i usavrsava-
nja nastavnika, planiranje razvoja do reforme Skole. Sve ovo doprinosi pro-
fesionalizaciji poziva nastavnika kao refleksivnog prakti¢ara (Maksimovic i
Osmanovi¢, 2016). Nastavnici bi trebalo da budu sposobni da sprovode
istrazivanja u svojoj ucionici na osnovu koga mogu ispitati efikasnost no-
vih ideja u sopstvenoj ucionici. Takav nastavnik ne¢e samo usvojiti didakti-
¢ke modele koje srece u literaturi, ve¢ ¢e biti sposoban da testira i modifi-
kuje razlicite pristupe kroz ciklus briZljivo evaluiranih sopstvenih istraziva-
nja u svojoj ucionici (Maksimovi¢, 2012: 11-28). Takav nastavnik postaje re-
fleksivni prakti¢ar, usmeren na unapredivanje svog vaspitno-obrazovnog
rada.

Nastavnici, u sprovodenju jednog od osnovnih ciljeva u obrazova-
nju, nastoje da pripreme ucenike za svet koji konstantno i ponovo otkriva
sebe (Sellars, 2012: 461-469). Mnoge slabosti u ostvarivanju i usvrsavanju va-
spitno-obrazovnog procesa rezultat su, osim delovanja drugih nepovoljnih
Cinilaca i uslova, nedovoljno razvijene metodoloske i statisticke obrazova-
nosti nastavnika. Osnove metodoloske i statisticke obrazovanosti nastavnika
trebalo bi da se razvijaju ve¢ tokom Skolovanja za nastavnicki poziv i da se
dalje obogacuju i razvijaju u neposrednoj praksi vaspitno-obrazovnog rada i
razli¢itim oblicima (institucionalnim i samostalnim) stru¢no-pedagoskog
usavrdavanja nastavnika.
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Istina je da uspesno bavljenje nauc¢no-istrazivackim radom u oblasti
vaspitanja i obrazovanja podrazumeva odgovarajucu teorijsko-pedagosku
i metodolosku osposobljenost, dosledno postovanje strogih metodoloskih
procedura, kao i odgovarajucu istrazivacku edukaciju i kreativnost nasta-
vnika-istraziva¢a. Pod metodoloskom kompetentno3c¢u nastavnika podra-
zumeva se priznata sposobnost i stru¢nost proucavanja i istraZivanja nepo-
sredne pedagoske stvarnosti i prakse (Kundacina, 2003: 221-235). Nuzna
pretpostavka za realizaciju naucno-istrazivackih pedagoskih projekata je
posedovanje odgovaraju¢e metodoloske obrazovanosti koja obuhvata:
umece analiziranja pedagoske stvarnosti, sposobnost teorijskog zasnivanja
predmeta i cilja istraZivanja i izbora adekvatnih metoda, procedura i in-
strumenata istraZivanja. Zbog toga je metodoloska i statisticka obrazova-
nost znacajna za pedagosku praksu i pedagosku teoriju pa je za unosenje
promena u obrazovanju i vaspitanju poseban uslov posedovanje znanja iz
ovih nastavnih predmeta.

Nastavnicima je potrebna Siroka statisticka obrazovanost koja po-
drazumeva poznavanje statistickog recnika, razumevanje statistickih poj-
mova, tabela, grafikona, statistickih parametara, statistickih simbola, Cita-
nje statistickih tabela, poznavanje i primenu statistickih racunarskih pake-
ta. U istrazivanjima je potrebno ne samo znati izvrsiti izbor metodoloskih i
statistickih postupaka, nego i znati konkretno razumeti metodoloske para-
digme, statisticke formule i interpretirati statisticke rezultate. Model izgra-
divanja metodoloske kompetencije nastavnika trebalo bi da se zasniva na
aktivnom sticanju istrazivacke prakse tokom studiranja i u¢enju na osnovu
iskustva. Pri tome ispoljava se zainteresovanost za istrazivacki rad i u¢enje
i formira metodoloska orijentacija kao komponenta metodoloske kompe-
tencije. Od savremenog nastavnika zahteva se da radi osmisljenije, organi-
zovanije, racionalnije, da ostvari vise, da bude istraziva¢, programer, orga-
nizator rada, savetodavac, pedagoski dijagnosticar, terapeut, vaspitac ge-
neracije. To je moguce ostvariti samo stalnim stru¢nim usavriavanjem i
metodoloskim i statistickim obrazovanjem.

Kojim metodoloskim i statistickim kompetencijama bi trebalo da
ovladaju nastavnici u primarnom obrazovanju? Na osnovu dosadasnjih
diskusija predstavi¢emo preliminarnu listu koja bi mogla dati odgovor na
prethodno pitanje: (1) Poznavati epistemoloska obeleZja i osnovne nau¢ne
metode koje proucavaju vaspitanje i obrazovanje (Matijevi¢, 2004: 47-65;
Muzi¢, 2004; Pejovi¢, 1983). (2) Koristiti rezultate drugih naucnih istrazivanja
koja su obavili i objavili drugi istrazivadi. (3) Razumeti jezik nauke kojoj pri-
pada disciplina ili podrucje kojim se nastavnici bave. (4) Vladati tehnikama
intelektualnog rada koje su univerzalne za sve nauke: proucavanje litera-
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ture, pravila citiranja i pisanja bibliografskih i drugih nau¢nih izvora, po-
znavanje strukture pisanog naucnog izvestaja (Muzi¢, Matijevi¢ i Jokic,
2003). (5) Poznavati osnovna metodolosko-logic¢ka pravila o definisanju,
klasifikaciji i zakljucivanju. (6) Poznavanje nau¢nih metoda prikupljanja po-
dataka: posmatranje, intervjuisanje, anketiranje, skaliranje, analiza sadrza-
ja, proucavanje slucaja (Halmi, 2005; Muzi¢, 2004). (7) Poznavanje nauc¢nih
metoda: deskriptivna, kauzalna, komparativna, istorijska. (8) Poznavanje
standarda za kategorizaciju i evaluaciju nau¢nih radova. (9) Poznavanje i
uvazavanje etic¢kih pravila i normi nau¢nog rada (Muzi¢, Matijevi¢ i Jokic,
2003). (10) Motivisanost za permanentno pracenje najnovih naucnih sa-
znanja do kojih dolaze nauke o obrazovanju. (11) Vladati kompetencijama
koje su vazne za ucestvovanje u timskim istrazivackim projektima. (12) Steci
izvesnu nauc¢nu kriticnost, kriticki odnos prema teorijama vaspitanja i
obrazovanja, kao i prema rezultatima vlastitih stru¢nih radova.

IstraZivacka praksa i metodoloska osposobljenost nastavnika podra-
zumevaju ne samo teorijska metodoloska i statisticka znanja, vec i sasvim
konkretna znanja koja su potrebna za izbor i primenu odgovarajuc¢ih me-
todoloskih i postupaka, ali istovremeno i znanja potrebna za interpretaciju
sredenih i obradenih podataka istraZivanja i prezentovanje rezultata (Ma-
ksimovi¢, 2009: 77-87; Maksimovi¢, 2010: 724-733; Maksimovi¢, 2011: 548-
577; Maksimovi¢, 2012: 11-28; Maksimovic¢ i Luki¢, 2012: 167-177; Maksi-
movi¢, 2012: 271-288).
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1. PROBLEM | PREDMET ISTRAZIVANJA

Razlozi za sprovodenje ovog istrazivanja zasnovani su na Cinjenici
da se u nadoj pedagoskoj praksi akciona istrazivanja nisu afirmisala u do-
voljnoj meri. Do znacajnije primene akcionih istrazivanja u pedagoskoj
praksi doslo je krajem dvadesetog veka kada postaje jasno da istrazivanja
sprovodena na metodi uzorka ne mogu znacajnije doprineti promenama
u Skolama (Hollingsworth & Sockett, 1994). Originalna reSenja za proble-
me sa kojima se nastavnici svakodnevno susre¢u u svom delovanju vrlo
retko dolaze iz akademskih ustanova ili instituta koji se bave istraZivanjem,
vec ih najceSce osmisljavaju sami prakticari. Medutim, problem je u tome
$to nastavnici uvode mnogo inovacija u svoju svakodnevnu praksu koje
(...) nikada ne docekaju nau¢nu evaluaciju i put do stru¢ne pedagoske
literature (Matijevi¢, 1990: 78-87).

Priroda predmeta istraZivanja uslovila je metodolosku koncepciju
istrazivanja sa ciljem da se istrazi da li nastavnici ucestvuju u proucavaniji-
ma i istrazivanjima vlastite prakse, da li nastavnici u¢estvuju u projektima i
istrazivanjima drugih istrazivaca, da li koriste rezultate drugih istrazivaca u
praksi, koje probleme u praksi resavaju istrazivanjima, da li su nastavnici
interpretatori tudih misli ili u istraZivanjima prakse tragaju za sopstvenim
idejama.

S obzirom na postavljenu teorijsku osnovu rada, problem istraZiva-
nja glasi: Da li su nastavnici refleksivni prakticari statisticki i metodoloski
obrazovani za sprovodenje akcionih istrazivanja, da Ii koriste naucnu literatu-
ru, kao i to da li razumeju rezultate publikovanih istraZivanja? Predmet ovog
istrazivanja predstavlja informisanost i znanja ispitanika o metodologiji i sta-
tistickoj metodi, kao i njihovi stavovi o akcionim istraZivanjima.

2. CILJ | ZADACI ISTRAZIVANJA

Cilj istrazivanja ukazuje na ulogu akcionih istraZivanja i poznavanju
metodologije i statistike u pedagogiji u cilju unapredivanja vaspitno-obra-
zovne prakse.

Iz problema i predmeta istraZivanja proizlaze sledeci zadaci istrazi-
vanja:
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1.

NowuhkwnN

10.

11.

12.
13.

Ispitati da li su nastavnici aktivni ucesnici u istraZivanju vaspitno-
obrazovne prakse.

Ispitati ulogu nastavnika u sprovodenju akcionih istrazivanja.
Ispitati Sta nastavnike podstiCe na sprovodenje akcionih istraZivanja.
Ispitati nastavnike da li vrednuju metodoloska i metodicka znanja.
Ispitati nastavnike o prednostima akcionih istrazivanja.

Ispitati nastavnike o nedostacima akcionih istraZivanja.

Ispitati nastavnike o ulozi kritickih prijatelja u akcionim istraZiva-
njima.

Ispitati nastavnike u okviru kojih podrug¢ja je najbolje realizovati
akciona istrazivanja.

Ispitati nastavnike koji faktori uti¢u na sprovodenje akcionih istra-
Zivanja.

Ispitati povezanost stavova nastavnika o akcionim istraZivanjima
sa nezavisnim varijablama (pol, godine radnog staza, mesto stu-
diranja, prose¢na ocenu na studijama).

Ispitati razlike u stavovima nastavnika o akcionim istraZivanjima
u odnosu na nezavisne varijable istraZivanja (pol, godine radnog
staZa, mesto studiranja, prose¢na ocena na studijama).

Ispitati metodoloska i statisticka znanja nastavnika.

Ispitati povezanost znanja nastavnika o pedagoskoj metodologiji
i statistici sa stavovima o akcionim istraZivanjima u vaspitno-
obrazovnoj praksi.

3. HIPOTEZE ISTRAZIVANJA

Iz navedenih zadataka istrazivanja postavljene su sledece hipoteze
istrazivanja:

1.

Pretpostavka je da nastavnici aktivno ucestvuju u istrazivanjima
vaspitno-obrazovne prakse.

Pretpostavka je da nastavnici preferiraju ulogu istrazivaca u akci-
onim istrazivanjima.

Pretpostavka je da nastavnike za sprovodenje akcionih istraziva-
nja podsti¢u novi oblici i metode rada koje mogu unaprediti va-
spitno-obrazovnu praksu.

Prepostavka je da nastavnici pozitivno vrednuju metodoloska i
metodicka znanja.

Pretpostavka je da nastavnici prepoznaju prednosti akcionih
istrazivanja.
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10.

11.

12.

13.

Prepostavka je da nastavnici prepoznaju nedostatke i ogranice-
nja akcionih istrazivanja.

Pretpostavka je da se nastavnici oslanjaju na kriticke prijatelje iz
redova svojih kolega, posebno stru¢nih saradnika.

Pretpostavka je da nastavnici akciona istraZivanja sprovode u
okviru sopstvenog stu¢nog usavriavanja.

Prepostavka je da nastavnici akciona istrazivanja sprovode kao
novu metodu poucavanja.

Pretpostavka je da su stavovi nastavnika o akcionim istrazivanji-
ma povezani sa nezavisnim varijablama istraZivanja (pol, godine
radnog staZa, mesto studiranja, prose¢na ocena na studijama).
Pretpostavka je da postoji statisticki znacajna razlika u odgovori-
ma ispitanika u odnosu na nezavisne varijable istraZivanja (pol, go-
dine radnog staza, mesto studiranja, prose¢na ocena na studijama).
Pretpostavka je da nastavnici poseduju elementarna metodo-
loska i statisticka znanja.

Pretpostavka je da postoji povezanost znanja o metodologiji i
statistici sa stavovima o akcionim istrazivanjima.

4. VARIJABLE ISTRAZIVANJA

Nezavisne varijable u istraZivanju su:
(1) Pol (dve kategorije)
(2) DuZina radnog staZa nastavnika (Cetiri kategorije: 0-5, 6-20, od 20

do 30 godina staZa, preko 30 godina staza)

(3) Mesto studiranja
(4) Prose¢na ocena studiranja
(5) Godine duZine studiranja

Zavisne varijable u istrazivanju su:

Spremnost za sprovodenje akcionih istraZivanja, metodolosko-stati-
sticko znanje, metodolodka informisanost i obrazovanost, spremnost za
akciju, zadovoljstvo u unapredivanju vaspitno-obrazovne prakse.

Operacionalizacija varijabli

Objasni¢emo operacionalizaciju radnog staza nastavnika koju sma-
tramo relevatnom za ishod istraZivanja. Slazemo se sa Fulanom (Fulan,
1993: 350-351) koji smatra da postoje Cetiri faze kojima moZemo objasniti
radni staz nastavnika:
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(1) faza "prezivljavanja" odnosi se na prve godine u $koli,

(2) faza iskusnosti u kojoj je nastavnik znatno bolje ovladao raznim
nastavnim postupcima, a neki su postali rutina,

(3) faza usmerenosti na ucenike gde nastavnika vise zanima kako
njegovi postupci uti¢u na pojedine ucenike,

(4) faza postupnog distanciranja i pripremanja za odlazak.

5. UZORAK ISTRAZIVANJA

Uzorak ovog istrazivanja obuhvatio je 402 ispitanika. Istrazivanje je
sprovedeno prikupljanjem podataka na terenu zbog specifi¢nosti instru-
menata. Ispitanici su anonimno popunjavali instrumente zbog zastite po-

dataka.
Karakteristike uzorka su sledece.

Tabela 1: Numerus nezavisnih varijabli

Duzina |Godine duzine| Prose¢na | Mesto studiranja
Pol . L .
radnog staza| studiranja ocena i fakultet
N Validni 402 402 402 402 402
Nevalidni 0 0 0 0 0

Tabela 1 pokazuje numerus, odnosno ukupan broj svih ispitanika u
odnosu na nezavisne varijable. Ukupan broj ispitanika iznosi 402 (N=402) i
svi odgovori su validni.

Tabela 2: Karakteristike uzorka u odnosu na pol

Frekvencije (f) Procenti (%)
Pol  |Muski 92 22.9
Zenski 310 77.1
Ukupno 402 100.0

Tabela 2 pokazuje da je od 402 ispitanika, 92 ispitanika muskog pola
(22.9%) i 310 ispitanika Zenskog pola (77.1%), Sto ukazuje na apsolutnu
feminizaciju nastavni¢kog poziva novijeg doba. IstraZivanje pokazuje da
se u sprovodenju ovog istrazivanja odazvalo vise nastavnika zenskog pola
u odnosu na muski pol.
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Tabela 3: Karakteristike uzorka u odnosu na duzinu radnog staza

Frekvencije (f) Procenti (%)
Duzina |0-10 87 21,6
radnog [11-20 174 43,3
staza preko 20 141 35,1
Ukupno 402 100,0

U Tabeli 3 vidimo da je ucestvovalo 87 ispitanika sa duzinom rad-

nog staza do 10 godina, $to iznosi 21.6%, zatim, 174 ispitanika sa radnim
stazom od 11-20 godina, $to je skoro polovina ispitanika ili 43.3%. Sa
radnim staZzom preko 20 godina, evidentiran je 141 ispitanik, ili 35.1%, od
ukupnog broja svih ispitanika.

Tabela 4: Karakteristike uzorka u odnosu na godine duzine studiranja

Frekvencije (f) Procenti (%)
Godine 4 godine 253 62.9
duzine 5 godina 104 25.9
studiranja |6 godina 25 6.2
7 godina 8 2.0
8 godina 3 0.7
Vise od 8 godina 9 2.2
Ukupno 402 100.0

Iz prikazane Tabele 4 vidimo da je studije u roku (za 4 godine) zavrsi-
lo 253 ispitanika $to predstavlja vise od polovine ispitanih, ili 62.9%. Godi-
nu dana duze studiralo je 104 ispitanika ili 25.9%, zatim, 6 godina na studi-
jama provelo je 25 ispitanika, ili 6.2%, a samo je 8 ispitanika studiralo 7 go-
dina, $to je u procentima 2.0%. DuZe od 8 godina evidentirano je 9 ispita-
nika ili 2.2% od ukupnog broja svih ispitanika.

Tabela 5: Karakteristike uzorka u odnosu na prose¢nu ocena

Prose¢na ocena Frekvencije (f) Procenti (%)
6.01-7.00 60 14.9
7.01-8.00 222 55.2
8.01-9.00 102 254
9.01-10.00 16 4.0
Ukupno 402 100.0

ProseCnu ocenu u opsegu 6.01-7.00 imalo je 60 ispitanika ili 14.9%,
zatim 222 ispitanika je imalo prosecnu ocenu u opsegu 7.01-8.00, 3to je vi-
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Se od polovine ukupnog broja ispitanika ili 55.2%. Prose¢nu ocenu od
8.01-9.00 imalo je 102 ispitanika, Sto predstavlja Cetvrtinu ispitanika, ili
25.4%. | na kraju, ocene u opsegu 9.01-10.0 imalo je 16 ispitanika ili 4% od
ukupnog broja ispitanih.

Tabela 6: Karakteristike uzorka u odnosu na mesto studiranja

Frekvencija (f) Procenti (%)
Mesto Vranje 167 415
studiranja i |Aleksinac 70 17.4
fakultet Nis 59 14.7
Prizren 21 5.2
Beograd 21 5.2
Ostalo 64 133
Ukupno 402 100.0

Iz Tabele 6 vidimo da je najvise ispitanika studiralo u Vranju, ukupno
167 ili 41.5%. Ovo pokazuje da se istrazivanju odazvao veliki broj nastavni-
ka razredne nastave. Nakon toga sledi Aleksinac sa 70 ili 17.4% ispitanika,
zatim Ni$ sa 59 ispitanika ili 14.7%, a potom Prizren 21 (5.2%) i Beograd
21 (5.2%). Frekfencijalno najmanje (sa manje od 5 ispitanika po gradu) Cini
64 ispitanika (13.3%). Ispitanici su zavrsili studije u razli¢itim gradovima
(Prikazano u Tabeli 6 pod ostalo) i to su: Pristina, Cacak, Kragujevac, Sabac,
KruSevac, Sombor, Leposavi¢, Skoplje, Mostar.

6. METODE, TEHNIKE | INSTRUMENTI U ISTRAZIVANJU

U istrazivanju je kris¢ena deskriptivna metoda i survey istrazivacki
metod, zatim tehnike skaliranja i testiranja. Za potrebe ovog istraZivanja
koris¢ena su tri instrumenta. Prvi instrument je skala procene (AIN)
sacinjena od 70 ajtema za ispitivanje stavova o akcionim istraZivanjima,
koje su podeljene u 9 subskala koje odgovaraju istrazivackim zadacima.

Za potrebe ispitivanja pouzdanosti skale procene Likertovog tipa
uraden je Cronbah Alpha test.

Tabela 7: Relijabilnost skale procene u odnosu na broj ispitanika

N %
Slucaj Validni 402 100.0
Ukupno 402 100.0
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U tabeli 7 prikazan je tacan broj pojedinac¢nih slucajeva (ispitanika)
koji su popunili skalu procene konstruisanu za potrebe ovog istrazivanja,
dakle ukupno 402 slucaja, odnosno ispitanika.

Tabela 8: Kronbah Alfa test

Cronbach's Alpha N of Items / Broj ajtema
0.94 70

Kronbahov Alfa koeficijent iznosi 0,94 $to pokazuje izuzetno dobru
pouzdanost i unutrasnju konzistentnost skale za ovaj uzorak. Prihvatljive
vrednosti Alfe su iznad 0,7. U tabeli 8 prikazan je i tacan broj ajtema (70), o ko-
jima su ispitanici iskazivali svoje stavove na skali Likertovog tipa od 1 do 5.

Tabela 9: Matrica strukture ekstrahovanih faktora

Faktori Incijalne vrednosti Ekstahovane vrednosti Rotirani faktori
Ukupno %  |Kumulativni| Ukupno % Kumulativni | Ukupno % Kumulativni
varijanse % varijanse % varijanse %
1 17972 (24962 | 24962 |17.972 | 24.962 24962 | 8049 | 11.179 11.179
2 5485 | 7618 | 32580 | 5485 | 7618 32580 | 4335| 6.021 17.200
3 4715 | 6549 | 39.129 | 4715 | 6.549 39.129 | 4172 | 5794 22994
4 3092 | 4294 | 43423 | 3.092 | 4294 | 43423 | 4084 | 5673 28.667
5 2121 2946 | 46369 | 2121 | 2946 | 46369 | 3994 | 5547 34213
6 2018 | 2802 | 49172 | 2018 | 2802 49172 | 3482 | 4836 39.049
7 1909 | 2652 | 51.824 | 1909 | 2652 51.824 | 3358 | 4.663 43712
8 1.702 | 2364 | 54188 | 1.702 | 2364 54188 | 3307 | 4.592 48.305

9 1482 | 2058 | 56246 | 1482 | 2058 | 56246 | 3013 | 4184 | 52.489
10 1383 | 1921 | 58167 | 1383 | 1.921 58.167 | 2.287 | 3.176 55.665
11 1294 | 1797 | 59964 | 1294 | 1797 | 59964 | 1.760 | 2444 58.109
12 1237 | 1718 | 61682 | 1237 | 1718 | 61682 | 1475| 2.049 60.158
13 1226 | 1702 | 63384 | 1226 | 1702 | 63384 | 1458 | 2025 62.183
14 1115 1549 | 64933 [ 1115 1549 | 64933 | 1.296 | 1.800 63.983
15 1086 | 1508 | 66442 | 1.086| 1508 | 66442 | 1.284| 1.783 65.766
16 1032 | 1433 | 67875 | 1.032 | 1433 | 67875 | 1267 | 1.760 67.526
17 1.006 | 1398 | 69273 | 1.006 | 1398 | 69273 | 1.258 | 1.747 69.273
18 958 | 1331 | 70604
19 948 | 1317 | 71920
20 873 | 1213 | 73133
21 853 | 1184 | 74317
22 802 | 1114 | 75431
23 79 | 1106 | 76.538
24 747 | 1038 | 77575
25 J18 | 998 | 78573
26 701 974 | 79.547
27 670 931 | 80477

35



JELENA MAKSIMOVIC

Faktori Incijalne vrednosti Ekstahovane vrednosti Rotirani faktori
Ukupno %  |Kumulativni| Ukupno % Kumulativni | Ukupno % Kumulativni
varijanse % varijanse % varijanse %
28 657 912 | 81390
29 614 853 | 82243
30 .592 822 | 83.065
31 .575 799 | 83.864
32 .528 733 | 84597
33 517 719 | 85316
34 .508 .705| 86.021
35 A79 665 | 86.686
36 460 639 | 87325
37 447 621 87.946
38 426 592 | 88538
39 416 578 | 89.116
40 400 555 | 89671
41 .389 541 90.212
42 .378 526 | 90.737
43 .366 508 | 91.245
44 355 494 | 91739
45 347 482 | 92221
46 327 454 92675
47 322 447 | 93122
48 .308 427 | 93.549
49 294 408 | 93957
50 284 395 | 94352
51 277 384 | 94736
52 267 371 95.107
53 264 367 | 95473
54 258 358 | 95.831
55 249 346 | 96.177
56 232 322 | 96499
57 227 316 | 96.815
58 218 302 | 97117
59 206 286 | 97.403
60 201 279 97.682
61 190 264 | 97946
62 181 251 98.198
63 168 233 | 98431
64 160 223 | 98654
65 152 211 98.865
66 138 192 | 99.057
67 130 180 | 99237
68 125 174 | 99410
69 120 167 | 99577
70 106 147 | 99.725
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U analiziranju Tabele 9 mozemo uociti izdvojene faktore. Kako bi se
opredelili koliko faktora je neophodno da izdvojimo, razmatramo deo re-
zultata.

Prema Kajzerovom kriterijumu interesuju nas samo komponente
odnosno faktori Cija je vrednost 1 ili vise. U tabeli se jasno ekstrahuju 17
faktora koji objasnjavaju 69.27% varijanse. Faktorskom analizom sa Varimax
rotacijom izdvojeni su faktori a koris¢en je kriterijum karakteristicnog
korena preko 1 za dobijanje faktora.

S obzirom na to da 17 faktora znacajno prevazilaze ocekivanja za
konstrukciju samog instrumenta, odlucili smo se da zadrzimo 9 faktora ko-
ji opet pokazuju visok procenat ukupne objasnjene varijanse, 52.49%. Tom
prilikom odlucili smo se da zadrzimo sve ajteme iz instrumenta koje ¢e u
daljoj analizi biti podeljene u 9 glavnih faktora koji su usko vezani za for-
mulacije istrazivackih zadataka. Faktori su imenovani na sledeci nacin:

1. UcZe3Ce nastavnika u pedagoskim istrazivanjima
Ucesnici u akcionim istraZivanjima
Podsticaji za sprovodenje akcionih istrazivanja
Metodologija u vaspitno-obrazovnom radu
Prednosti akcionih istrazivanja
Nedostaci u akcionim istrazivanjima
Kriticki prijatelji u akcionim istraZivanjima
Faktori podsticaja motivisanosti nastavnika za sprovodenje istra-
Zivanja
9. Podrugja realizacije akcionih istrazivanja.
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Grafikon 1: Dijagram osipanja, prevoja
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Iz Grafikona 1 vidimo da presek zaista moZzemo napraviti na 9. tacki
prevoja. U skladu sa Tabelom 9 i prikazanim grafikonom zvanim dijagra-
mom prevoja odluceno je da se presek za razmatranje rezultata napravi na
9. faktoru. Presek je napravljen na onom broju gde faktori kre¢u da se grupi-
u u silazni niz.

S obzirom na to da ne postoje standardizovani instrumenti u ispitivanju
znanja i informisanosti, a s obzirom na prirodu istraZivackog problema, za
ovu priliku konstruisani su sledeci instrumenti: Test znanja iz Metodologije
pedagoskih istraZivanja (TM1) i Test znanja iz Statistike u pedagogiji (TS2).
Pri konstrukciji testova znanja koris¢ena je Zbirka testova znanja iz meto-
dologije pedagogije (Gojkov i Kundacina, 2001). Ukupno 40 pitanja koja se
odnose na metodoloska i statisticka znanja nastavnika, spojenih u jedan
zajednicki instrument. Merne karakteristike testova su utvrdene nakon
sprovedenog pilot istraZivanja na prigodnom uzorku nastavnika. Testira-
njem su utvrdeni nivoi opSte metodoloske i statisticke informisanosti i
obrazovanosti nastavnika. Sva tri instrumenta prikazana su na kraju mono-
grafije (Prilog1 AIN; Prilog 2 TM1; Prilog 3 TS1).

7. ORGANIZACIJA | TOK ISTRAZIVANJA

IstraZivanje je trajalo dve godine i realizovano je u toku 2016. i 2017.
godine. Nastojali smo da tok istrazivanja u svim Skolama bude $to ujedna-
Ceniji. Veliku pomo¢ i podrisku tokom istrazivanja imali smo od struc¢nih sa-
radnika bez kojih ovo istraZivanje ne bi bilo sprovedeno do kraja. Naime,
nastavnicima su pojedina¢no davani instrumenti, koje su oni popunjavali i
reSavali na posebnim ¢asovima i predavali stru¢nim saradnicima. Testiranja
su trajala 60 minuta, a skaliranje je trajalo nesto krace, oko 15-20 minuta.

U realizaciji istrazivanja, imali smo velikih poteskoca, koje smo i oceki-
vali, ali koje sa druge strane nisu ugrozile verodostojnost podataka. Mnogi
nastavnici su testiranje shvatili kao proveru njihovog metodoloskog i sta-
tistickog znanja (Sto je i bio cilj) i postavili su negativan stav prema samom
istrazivanju. S obzirom na to da su uzorak ¢inili nastavnici koji su pohadali
predavanja o akcionim istraZivanjima, ucestvovali u pomenutim istraziva-
njima i bili dobro upoznati sa materijom, nije bilo vec¢ih problema u reali-
zaciji samog istrazivanja.
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8. STATISTICKA OBRADA PODATAKA

U toku ovog istrazivanja koristili smo kvantitativhu obradu podataka, a
zatim kvalitativnu analizu i uporedivanje dobijenih podataka sa postavlje-
nim zadacima i hipotezama.

Dobijeni rezultati prikazani su tabelarno i grafi¢ki, sto omogucava nivo
razumevanja saopstenih rezultata istrazivanja. Obrada podataka izvriena
je primenom programa SPSS for WINDOWS Release 17.0, a proverena pro-
gramom Statistica for Windows.
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Il ANALIZA | INTERPRETACIJA REZULTATA ISTRAZIVANJA

U ovom delu rada bice prikazani i analizirani rezultati dobijeni na osnovu
misljenja i stavova nastavnika osnovnih Skola o ulozi akcionih istraZivanja u
unapredivanju vaspitno-obrazovne prakse. Takode, u radu ¢emo analizirati i
rezultate koje su nastavnici postigli na testovima znanja i informisanosti iz
Metodologije pedagoskih istraZivanja i Statistike u pedagogiji. U skoli usme-
renoj na promene nastavnici bi trebalo da preuzmu aktivnu ulogu u procesu
istrazivanja za razliku od dosadasnje prakse gde su u najboljem slucaju bili
samo korisnici rezultata tudih istraZivanja. Akciona istraZivanja se sve vise
koriste zbog problema koje tradicionalni istrazivacki pristupi ne mogu resiti.

Zbog toga akciona istrazivanja odgovaraju potrebama nastavnika. Kroz
proces akcionih istraZivanja nastavnici reSavaju uocene probleme i una-
preduju vaspitno-obrazovnu praksu u skladu s postavljenim ciljevima. U
sredistu akcionih istrazivanja nalazi se akcija, a prikupljeni podaci sluze
kao povratna informacija na osnovu kojih je moguce prilagodavati i me-
njati planirane aktivnosti. Takode, akciona istraZivanja mogu ukazati na
mnoge slabosti same $kole i njene organizacije, slabosti $kolskog sistema,
nedostatke nastavnih programa, nedostatke udzbenika, slabosti same na-
stave, nepovoljnog poloZaja uc¢enika u nastavnom procesu i sl.

Rezultati su razmatrani prema redosledu definisanih zadataka i po-
stavljenih hipoteza istrazivanja.

1. UCESCE NASTAVNIKA U ISTRAZIVANJIMA NASTAVNE PRAKSE

Akciona istrazivanja omogucuju nastavnicima da zajedno sa svojim
ucenicima unaprede bitne aspekte svakodnevnog delovanja polazeci od
autonomno postavljenih vrednosti. Na taj nacin nastavnici postaju u
pravom smislu profesionalci koji ne vode ra¢una samo o organizaciji na-
stave, vec su u stanju da sagledaju svoje delovanje u Sirem drustvenom
kontekstu vodedi raCuna o povezanosti teorije i prakse i pronalaZenju
odgovarajucih resenja koja mogu doprineti unapredenju pedagoske teori-
je (Stenhouse, 1975). To mogu nastavnici koji promisljaju o sopstvenom
radu, tj. nastavnici refleksivni prakticari, otvoreni za promene. Poslednjih
decenija 20. veka Hopkins (Hopkins, 1985) i Ebut (Ebut, 1985) isticali su da
kombinacija akcije i istrazivanja tu akciju ¢ini oblikom interdisciplinarnog
ispitivanja koji isti¢e razumevanje, poboljsanje i reformu prakse. Zbog sve-
ga ovoga bilo je vazno da saznamo na koji nacin ispitanici gledaju na uce-
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$¢e u istrazivanjima vaspitno-obrazovne prakse, kao i kakvi su njihovi sta-
vovi na ovu temu. Rezultati istraZivanja prikazani su u Tabeli 10.

Tabela 10: Participacija nastavnika
u istraZzivanjima vaspitno-obrazovne prakse

N | Min [ Max| M sd

Preferiram ucesce u istrazivanjima i
samostalni nau¢no-istrazivacki rad
Preferiram pracenje i kriticko prihvatanje
rezultata naucnih istrazivanja objavljenih | 402 | 1.00 | 5.00 | 3.56 | 0.94
u pedagoskoj stru¢noj literaturi
Preferiram sposobnost participacije u
istrazivanjima drugih istrazivaca
Osposobljen/a sam za razumevanje i
primenu rezultata nau¢nog rada u praksi
Osposobljeni smo za frontalni rad,
izbegavaju participaciju u istrazivanju

402 | 1.00 | 5.00 | 3.31 | 0.99

402 | 1.00 | 5.00 | 3.48 | 0.94

402 | 1.00 | 5.00 | 3.85 | 0.93

402 | 1.00 | 5.00 | 3.28 | 0.94

Originalna reSenja za probleme s kojima se nastavnici svakodnevno
susre¢u u svom delovanju vrlo retko dolaze iz akademskih ustanova ili
instituta koji se bave istraZivanjem, vec ih najceS¢e osmisljavaju sami prakti-
Cari. Medutim, problem je u tome kada nastavnici uvode mnogo inovacija u
svoju svakodnevnu praksu (...) ali one nikada ne docekaju nauc¢nu evalu-
aciju i put do stru¢ne pedagoske literature (Matijevi¢, 1990: 79). Nastavnici
su svesni da se u savremenoj Skoli moraju izdvojiti iz okrilja tradicionalne
Skole. Stavljajuci pred njih nove zahteve, oni nemaju definisani stav o
uces¢u i sopstvenoj osposobljenosti u istraZivanjima u samostalnom na-
ucno-istrazivackom radu (M< 3.00). Dobar rezultat jeste $to se odgovori kre-
Cu vise ka pozitivnijim vrednostima skale (= 4.00)

Tabela 11: Povezanost refleksija ispitanika o participaciji nastavnika
u istrazivanjima sa nezavisnim varijablama

Pol |Duzina| Godine |Prose¢na| Mesto | Participacija
radnog| duzine | ocena |studiranja| nastavnikau
staza |studiranja i fakultet | istraZivanjima
Ucesce Pearson
nastavnika u |[Correlation [.003| .014 | -.091 .033 015 1
istrazivanjima |Sig. (2-tailed) | .953| .780 .068 515 767 .
N 402 | 402 402 402 402 402
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U Tabeli 11 predstavljena je korelacija svih nezavisnih varijabli istra-
Zivanja i stavova o uce$¢u nastavnika u istrazivanjima. MoZzemo primetiti
da zavisna varijabla Participacija nastavnika u istraZivanjima ne korelira ni
sa jednom od nezavisnih varijabli (r=0.95; r=0.78; r= 0.07; r= 0.52; r= 0.77;
r=/). Dakle, ne postoji povezanost odgovora po pitanju u¢es¢a nastavnika u
istrazivanjima sa nezavisnim varijablama (pol, godine radnog staza, godine
duZine studiranja, prose¢na ocena, mesto studiranja i fakultet, p>0.05).

Iz svega mozemo zakljuciti da ispitanici ve¢im delom imaju pozi-
tivne stavove kada je u pitanju participacija nastavnika u istraZivanjima.
Dakle, postoji nekoliko tvrdnji u prilog afirmaciji akcionih istrazivanja i sve
ukazuje na to da su ona nastala iz potrebe za unapredivanjem vaspitno-
obrazovne prakse, ali i da ih sami nastavnici moraju najpre poznavati, a za-
tim i upotrebljavati, kako bi i sama praksa postizala bolje rezultate.

2. UCESNICI U AKCIONIM ISTRAZIVANJIMA

Za promenu uloge nastavnika, koji od pasivhog realizatora tudih
ideja postaje aktivna li¢nost i traga za svojim li¢nim pedagoskim putem,
bitnu ulogu ima zajednica ucenja (McNiff, 1988; Whitehead, 1998: 13-17;
Lomax, 1999; Stoll & Fink, 2000). Ucesnike zajednice ucenja neki autori nazi-
vaju kritickim prijateljima (Delong, 1996; Cushman, 1998; Kember, 2000).
Ucesnici tih grupa nastoje da istraze nastavu i ucenje, polazeci od li¢nog
iskustva uz konsultacije ostalih izvora. Clanovi se medusobno posecuju u ra-
zredima, posmatraju nastavu i daju povratne informacije tragajudi za tim ko-
ja praksa najbolje doprinosi ucenju ucenika. Za te grupe bitno je medu-
sobno poverenje koje se zasniva na zajedni¢kom cilju, unapredivanju, a ne
kontroli vaspitno-obrazovne prakse. Kriti¢ki prijatelji ne nude gotova re-
Senja — savete, vec cedce postavljaju pitanja otvaraju¢i mogucénost novih
istraZivanja. Dilema po pitanju ucesnika akcionih istrazivanja inspirisala nas
je daistrazimo ovaj problem. Dobijeni rezultati prikazani su u Tabeli 12.

U Tabeli 12 dobijeni rezultati pokazuju da nastavnici nemaju jasan
stav o znacaju sprovodenja akcionih istraZivanjia. Odnosno, nemaju jasan
stav koliko su kompetentni da ih sprovode, tako da su ostali neopredeljeni
u vrednovanju tvrdnje koju ulogu bi najvise preferirali u sprovodenju akci-
onog istrazivanja (M= 3.00). Cinjenica je da akciona istraZivanja nisu istra-
Zivanja sprovedena na drugima i da snazno naglasavaju nastavnikovo vla-
stito ucesce u njima. Iz navedenih i prikazanih rezultata, vazno je da na-
stavnike edukujemo o svakoj ulozi koju mogu imati u sopstvenoj ucionici
posredstvom akcionog istrazivanja.
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Tabela 12: U¢esnici akcionih istrazivanja

N Min | Max | M sd

Preferiram ulogu koordinatora u
sprovodenju akcionih istrazivanja
Preferiram ulogu voditelja u sprovodenju
akcionih istraZivanja

Preferiram ulogu kritickog prijatelja u
sprovodenju akcionih istrazivanja
Preferiram ulogu posmatraca u
sprovodenju akcionih istrazivanja
Preferiram ulogu ispitanika u sprovodenju
akcionih istraZivanja

Preferiram ulogu edukatora i posrednika u
sprovodenju akcionih istrazivanja
Preferiram ulogu evaluatora u sprovodenju
akcionih istraZivanja

Valid N (listwise) 402

402 | 1.00 | 5.00 | 3.24 | 1.03

402 | 1.00 | 5.00 | 3.15 | 1.05

402 | 1.00 | 5.00 | 3.55 | 0.89

402 | 1.00 | 5.00 | 3.45 | 0.99

402 | 1.00 | 5.00 | 3.42 | 1.09

402 | 1.00 | 5.00 | 3.30 | 1.11

402 | 1.00 | 5.00 | 3.21 | 1.06

U Tabeli 13 prikazana je povezanost zavisne varijable Ucesnici akci-
onih istraZivanja i svih nezavisnih varijabli. Ne postoji korelacija na nivou
znacajnosti kod svih nezavisnih varijabli (r= 0.91; r= 0.67; r= 0.26; r= 0.83;
r=0.20; r=/), p>0.05. Dakle, stavovi ispitanika o ucesnicima akcionih istrazi-
vanja nisu povezani sa nezavisnim varijablama (pol, godine radnog staza,
godine duZine studiranja, prose¢na ocena, mesto studiranja i fakultet), i
obrnuto, nezavisne varijable ne koreliraju sa zavisnom varijablom ucesnici
akcionih istraZivanja.

Tabela 13: Povezanost refleksija ispitanika o u¢esnicima
akcionih istrazivanja sa nezavisnim varijablama

Duzina | Godine Prosecna Mesto Ucesnici
Pol |radnog| duzine studiranja| akcionih
staza |studiranja OCENA 15 fakultet istraZivanja
Ucesnici Pearson.
akcionih C.orrelatl.on -.005 .021 -.056 .010 .065 1
istragivanja Sig. (2-tailed)| 913 | .671 264 834 .195 .
N 402 402 402 402 402 402
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3. PODSTICAJI ZA SPROVODENJE AKCIONIH ISTRAZIVANJA

Prakti¢na akciona istraZivanja zamisljena su tako da podsti¢u profe-
sionalizam nastavnika oslanjajuci se na njihovu informacijsku procenu
(Grundy, 1987). | ovo je blisko Sinovom (Schén, 1987) pojmu refleksije na
delu, kao hermeneuticke aktivnosti razumevanja i tumacenja drustvenih
situacija sa namerom da se poboljsaju. Ukoliko Zele nesto da promene, da
budu refleksivni prakticari, nastavnici moraju imati unutrasnju motivaciju.
Medutim, ovim istrazivanjem saznali smo mnogo vise od toga, a rezultati
su prikazani u narednoj Tabeli 14.

Tabela 14: Podsticaj za sprovodenije istraZivanja

N Min | Max M sd

Za sprovodenje akcionih istrazivanja u skoli
podstice me saradnja medu nastavnicima

i timski rad, a to zahteva vise
organizacijskog znanja

Za sprovodenje akcionih istrazivanja u skoli
podstice me menjanje uloge nastavnika u
razredu (nastupa kao mentor, naglasena je
aktivnost i samostalni rad ucenika)

Za sprovodenje akcionih istrazivanja u skoli
podsti¢u me novi oblici i metode poucavanja
(rad na projektima, saradnicko ucenje,
nastava na razli¢itim nivoima)

Za sprovodenje akcionih istrazivanja u skoli
podstice me vedi nivo stvaralastva i
kreativnosti nastavnika, veca sloboda, a u 402 | 2.00 | 5.00 | 4.02| 0.85
skladu sa tim i veca odgovornost i nuznost
neprestanog usavrSavanja

Za sprovodenje akcionih istrazivanja u skoli
podstice me veca potreba za
individualizacijom, upoznavanjem ucenika,
njihovih razlicitosti i posebnih potreba

Za sprovodenje akcionih istrazivanja u Skoli

402 | 1.00 | 5.00 | 3.89| 0.89

402 | 1.00 | 5.00 | 3.79| 0.91

402 | 1.00 | 22.00 | 4.01| 1.26

402 | 1.00 | 5.00 | 3.86 | 0.94

podstice me identifikacija, sprecavanjei 402 | 1.00 | 5.00 | 4.10 | 0.80
reSavanje problema u razredu
Valid N (listwise) 402

Iz Tabele 14 mozemo zakljuciti da su ispitanicima vazne sve vrste
podsticaja kao uslov sprovodenja akcionih istrazivanja (M= 4.00).
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Kada je re¢ o uslovima za istrazivanja nastavnika — prakti¢ara tokom
profesionalnog rada nailazimo na najnepovoljniji segment rada. To se od-
nosi kako na optere¢enost prakti¢nim radom u razredu, tako i na organizaci-
ju rada obrazovnih institucija, koja je sa stanovista nastavnika krajnje indivi-
dualizovana. Moguc¢nosti za grupni rad, medusobne razmene i koope-
rativna istrazivanja prakticno su nepostojece. Zato je nastavnicima po-
trebno dati vise slobode i fleksibilnosti u radu. Podsticaji su prema stavovi-
ma ispitanika prisutni, samo im je potrebno dati moguénost da te podstica-
je adekvatno prenesu u svoju praksu i omogucéimo im da budu refleksivni
prakticari.

Tabela 15: Povezanost refleksija ispitanika o podsticaju
za sprovodenje istrazivanja sa nezavisnim varijablama

Pol Duzina | Godine |Prose¢na| Mesto | Podsticajza
radnog | duzine | ocena |studiranja|sprovodenje
staza |studiranja i fakultet | istrazivanja
Podsticajza |Pearson
sprovodenje |Correlation 107 -.064 .079 .038 .057 1
istrazivanja  |Sig. (2-tailed) | .032 197 114 451 .252 .
N 402 402 402 402 402 402

Tabela 15 pokazuje povezanost zavisne varijable Podsticaj za sprovo-
denje istraZivanja i nezavisne varijable pol. IstraZivanje pokazuje da postoji
korelacija (r= 0.03) stavova ispitanika o podsticaju za sprovodenje istrazi-
vanja sa polom. Ova povezanost je pozitivhog smera. Dakle, iz ovoga mo-
zemo zakljuciti da je pol povezan sa pozitivnim stavovima ispitanika o
podsticajima za sprovodenje akcionih istrazivanja. Kako ima vise ispitanika
zenskog pola, pretpostavka je da ispitanike ove karakteristike lakse moze-
mo podstaknuti na sprovodenje akcionog istraZzivanja u odnosu na ispita-
nike muskog pola.

4. METODOLOGIJA U VASPITNO-OBRAZOVNOM RADU
NASTAVNIKA

U procesu istrazivanja, istrazivac nije odvojen i nezavisan od predme-
ta saznanja, vec je ukljuen u oblikovanje situacije koju istrazuje svojim
prisustvom i angazovanjem u njoj. Na osnovu toga istraziva¢ doprinosi i
kreiranju rezultata koje e istrazivanjem dobiti jer glavni izvor saznanja
predstavlja Covekova interpretacija vlastite konstrukcije stvarnosti (Gibbons
& Sanderson, 2002:1-22). Nasuprot kvalitativnim istraZivanjima, kvantita-
tivna istrazivanja planiraju se u skladu sa kvantitativnom paradigmom, sto
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znaci da se ova istraZzivanja temelje na testiranju teorije koja se sastoji od
varijabli, merenja slozenih analiti¢kih procedura u cilju verifikacije predi-
ktivnih generalizacija (Halmi, 2005). Sta nam ovo pokazuje? Nastavnici da
bi se bavili istrazivanjima, pored poznavanja i realizacije metodickih zada-
taka moraju poznavati osnove metodologije. Da li su se nastavnici sloZili
sa ovom pretpostavkom i $ta su rezultati pokazali prikazano je u Tabeli 16.

Tabela 16: Vrednovanje uloge metodologije i metodike

N |[Min| Max| M sd

Za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse
potrebno je didakticko i metodicko znanje 402(1.00| 500 | 3.89 | 0.89
(vladanje savremenim metodama poucavanja)
Za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse
potrebna su znanja iz metodologije pedagoskih
istrazivanja (konstruisanje i upotreba
instrumenata, sprovodenje projekta istrazivanja)
Za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse
potrebna su znanja o planiranju nastave 402(1.00| 500 | 3.88 | 092
(ciljano i medupredmetno planiranje)

Za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse
potrebno je poznavanje vestine za timski rad
Za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse
potrebna je informacijska pismenost (koris¢enje| 402|2.00| 5.00 | 4.02 | 0.85
kompjutera i savremene tehnologije)

Za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse
potrebno je poznavanje i koris¢enje novih
pristupa na podrucju proveravanja i
ocenjivanja znanja

Nastavnici moraju poznavati metodologiju
istrazivanja kako bi uspesno sproveli akciono |402|1.00| 500 | 410 | 0.80
istrazivanje

Preduslov za profesionalni razvoj nastavnika je
metodoloska pismenost i metodoloska kultura
Nastavnicima je neophodno pohadanje
seminara iz oblasti metodologije pedagoskog (402(1.00| 5.00 | 4.15 | 0.87
istrazivanja

402|1.00| 500 | 3.79 | 091

4021.00(22.00| 4.01 1.26

402|1.00| 500 | 3.86 | 0.94

402|1.00| 5.00 | 4.28 | 0.82

Iz Tabele 16 mozZemo zakljuciti da nastavnici veoma pozitivho gle-
daju na sve aspekte koji uti¢u na unapredivanje vaspitno-obrazovne pra-
kse i unapredivanje rada nastavnika (M = 4.00).
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Metodolosku kulturu nastavnika moZemo odrediti kao njihovu spo-
sobnost i motivisanost za koris¢enje nau¢nih pedagoskih znanja za anali-
Zu, procenjivanje, istrazivanje, osmisljavanje i usavrSavanje pedagoske
prakse (Jovanovi¢, 2003: 203-219).

Zavisno od nivoa usvojenosti metodoloskih znanja i ovladanosti te-
hnologijom pedagoskih istraZivanja, nastavnici mogu samostalno, ili kao
saradnici istrazivackih timova, realizovati razlicite vrste istrazivackih proje-
kata u nastavi i $koli. Najvise moguc¢nosti na tom planu ima u ostvarivanju
akcionih istrazivanja u Skoli.

Rezultati su pokazali da su nastavnici svesni zna¢aja metodologije
pedagogije ukoliko Zele da se bave istrazivanjem vaspitno obrazovne
prakse.

Tabela 17: Povezanost refleksija ispitanika o vrednovanju
metodologije i metodickih znanja sa nezavisnim varijablama

Pol | Duzina| Godine |Prose¢na| Mesto | Vrednovanje
radnog | duzine ocena |studiranja | metodologije
staza | studiranja i fakultet | i metodickih

znanja
Vrednovanje |Pearson
metodologije |Correlation |.102| -.053 .055 .004 .035 1
i metodickih |Sig. (2-tailed) |.041| .287 267 935 483 .
znanja N 402 | 402 402 402 402 402

U Tabeli 17 predstavljena je povezanost nezavisnih varijabli sa zavi-
snom varijablom Vrednovanje metodologije i metodickih znanja. Prisutna je
pozitivha povezanost refleksija ispitanika o vrednovanju metodologije i
metodickih zadataka sa polom (r= 0.04). Korelacija je znacajna na nivou
statisticke znacajnosti (p<0.05). Dakle, pol ispitanika moze pozitivno uti-
cati na stavove o znacaju metodologije i metodic¢ko-didaktickih zadataka
neophodnih za realizaciju akcionih istraZivanja.

5. PREDNOSTI AKCIONIH ISTRAZIVANJA

Akciona istrazivanja posmatramo kao osnazujuce aktivnosti, pose-
bno za nastavnike. Eliot (Elliott, 1991) navodi da takvo osnaZivanje mora
biti na kolektivnom nivou, jer pojedinci ne deluju odvojeno jedni od dru-
gih, vec ih odlikuju organizatorske i strukturalne snage. Neminovna je ¢i-
njenica da su akciona istrazivanja vrsta istraZivanja koja ima brojne pre-
dnosti, a koje bi nastavnici trebalo da prepoznaju u sopstvenom radu. Re-
zultati istraZivanja o prednostima akcionih istrazivanja slede u nastavku.
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Tabela 18: Prednosti akcionih istrazivanja

N

Min

Max

sd

Prednost akcionih istrazivanja je sto su vezana za
probleme iz prakse

402

1.00

5.00

4.13

0.80

Prednost akcionih istrazivanja je Sto su
saradnickog karaktera, odvijaju se u manjim
grupama pri ¢emu dolazi do izrazaja inicijativa
svakog ucesnika

402

1.00

5.00

4.02

0.82

Prednost akcionih istrazivanja je u tome sto
stimuliSu inovativna reSenja

402

1.00

5.00

4.02

0.85

Prednost akcionih istrazivanja je u tome sto ne
zahtevaju velike troskove

402

1.00

5.00

3.75

0.98

Prednost akcionih istrazivanja je u tome sto
podsticu saradnju i timsko delovanje

402

1.00

5.00

4.05

0.81

Prednost akcionih istrazivanja je u tome sto su
znanje i akcija povezani

402

1.00

5.00

4.05

0.81

Prednost akcionih istrazivanja je u stvaranju
zajednice nastavnika (ucitelja)

402

1.00

5.00

3.91

0.90

Prednost akcionih istrazivanja je u unapredivanju
profesionalnog ucenja nastavnika

402

1.00

5.00

3.98

0.85

Prednost akcionih istrazivanja je u stvaranju
zajednicke vizije unapredivanja vaspitno-
obrazovne prakse

402

1.00

5.00

3.89

0.86

Prednost akcionih istrazivanja je u kritickom
proveravanju postojece prakse s ciljem
utvrdivanja problema akcionog istrazivanja

402

1.00

5.00

3.88

0.81

Prednost akcionih istrazivanja je u mogu¢nosti
primene akcionih istrazivanja u stru¢nom
usavrsavanju nastavnika i menjanju njihove prakse

402

1.00

5.00

3.91

0.85

Prednost akcionih istrazivanja je u teorijskom
doprinosu problematici akcionih istrazivanja

402

1.00

5.00

3.74

0.88

Prednost akcionih istrazivanja je u tome sto
nastavnik moze da se upozna sa novim nacinima
rada i mogu¢nosti da ih primeni u praksi

402

1.00

51.00

4.30

342

Prednost akcionih istrazivanja je u mogucnosti
utvrdivanja efekata akcionih istrazivanja i
njihove primene u praksi

402

1.00

5.00

3.84

0.86

Prednost akcionih istrazivanja je u mogucnosti
istrazivaca da strucni rad podignu na naucni nivo

402

1.00

5.00

3.93

0.89

Valid N (listwise)

402
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Iz Tabele 18 moZemo izvesti zaklju¢ak da je vise od polovine ispita-
nika svesno svih prednosti akcionih istraZivanja, jer ako nastavnici pozi-
tivno gledaju na ovu vrstu istrazivanja i uvidaju koliki su benefiti njihove
realizacije, to moze uticati i na ohrabrivanje nastavnika za njihovo sprovo-
denje (M= 4.00).

Sve ispitane prednosti akcionih istrazivanja omogucuju sledece. Akci-
ona istrazivanja ujedinjuju tri procesa: refleksivno ucenje nastavnika, istra-
Zivanja razredne prakse i akciju u razvoju kvaliteta nastavnog rada. Zato su
istrazivanja nastavnika poznata pod nazivom: akciona istraZivanja, istra-
Zivanja prakticara, interaktivna istrazivanja, praktic¢na istrazivanja, nastavnik
kao istraziva¢, razredna istraZivanja, istrazivanja usmerena ka praksi.

Tabela 19: Povezanost refleksija ispitanika o prednostima
akcionih istrazivanja sa nezavisnim varijablama

Pol | Duzina | Godine |Prose¢na| Mesto | Prednosti
radnog | duzine ocena |studiranja| akcionih
staza |studiranja i fakultet |istraZivanja

Prednosti Pearson.

akcionih C.orrelatl.on ,009 -, 105 ,037 -,057 ,001 1

istraZivanja Sig. (2-tailed) | ,854 ,035 458 252 ,980 .
N 402 402 402 402 402 402

U Tabeli 19 prikazana je povezanost nezavisnih varijabli istraZivanja
sa zavisnom varijablom Prednosti akcionih istraZivanja. |strazivanje je poka-
zalo da povezanost postoji samo izmedu zavisne varijable Prednosti akci-
onih istraZivanja i nezavisne varijable DuZina radnog staZa. Ona iznosi 0.04
(r=0.04). Pritom je ta povezanost negativna. MoZzemo zakljuciti da duzina
radnog staZa korelira sa refleksijama ispitanika o prednostima akcionih
istrazivanja. Ispitanici sa manje godina radnog staza pokazuju pozitivnije
stavove o akcionim istrazivanjima i vrednuju njihove prednosti pozitivnije
u odnosu na ispitanike sa viSe godina radnog staza (p<0,05).

6. NEDOSTACI AKCIONIH ISTRAZIVANJA

U akcionim istrazivanjima stvari se odvijaju vrlo brzo i ukoliko na-
stavnik predugo ¢eka na odgovor, on za njega ¢esto vise nema znacaja jer
su se pojavili novi problemi, ili je nastavnik izgubio zainteresovanost za
odredeni problem, a moguce i za Citav proces istrazivanja. To znaci da bi na-
stavnike trebalo ohrabrivati, razumeti i savetovati. Osnovna opasnost koja
se javlja u istrazivanjima koja sprovode nastavnici ogleda se u nedovoljnoj
samokriti¢nosti prema rezultatima svog delovanja. Naime, nastavnici ¢esto
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nisu u stanju da prepoznaju probleme u svojoj praksi $to u velikoj meri
dovodi u pitanje mogu¢nost ostvarivanja znacajnijih unapredenja (Winter &
Munn-Giddings, 2001; McNiff, Lomax & Whitehead, 1996). Kao sto moZzemo
videti i akciona istraZivanja imaju velikih nedostataka, kao i sve ostale vrste
istrazivanja, koje se ogledaju u raznim barijerama i ograni¢enjima.

U Tabeli 20 prikazani su rezultati nedostataka akcionih istraZivanja.

Tabela 20: Nedostaci akcionih istraZivanja

N

Min

Max

sd

Akciona istrazivanja imaju ogranicen uticaj jer se
nastavnicima ne daje ni vreme ni sredstva kako bi se
mogli baviti akcionim istraZivanjima

402

1.00

5.00

3.81

1.00

Nastavnici nemaju slobodu da uvode promene za
koje se pretpostavlja da bi u pedagoskom smislu
bile vrednije

400

1.00

5.00

3.76

1.03

Nedostaci akcionih istrazivanja su u tome $to se ne
mogu sprovoditi na siroj populaciji, vec iskljucivo
samo na onoj populaciji na kojoj je istrazivanje
sprovedeno

402

1.00

5.00

3.64

0.95

Nedostaci akcionih istrazivanja su u nemogucnosti
izvodenja naucnih zakljucaka, zakona ili objasnjenja
odredenih pedagoskih pojava

402

1.00

5.00

3.49

0.92

Nedostaci akcionih istrazivanja su u celokupnom
toku istrazivanja i u tome $to je u izvestaju prisutna
istrazivaceva subjektivnost

402

1.00

5.00

3.55

0.92

Nedostaci akcionih istrazivanja su u mogucnosti
improvizacije zbog slobode u metodoloskim
zahtevima

402

1.00

5.00

3.45

0.92

Nedostaci akcionih istrazivanja su u strahu od
nekompetentnosti koji se obi¢no javlja u novim
situacijama

402

1.00

5.00

3.54

0.87

Nedostaci akcionih istrazivanja su u manjku
vremena i energije za ucestvovanje u promenama

402

1.00

5.00

3.68

1.04

Nedostaci akcionih istraZivaja su u
nezainteresovanosti ostalih nastavnika u skoli za
projekte akcionih istrazivanja

402

1.00

5.00

3.71

0.98

Nedostaci akcionih istrazivanja su u nedovoljnom
znanju ucenika i nedostatku literature

402

1.00

5.00

3.59

1.05

Nedostatak akcionih istrazivanja se ogleda u
manjku profesionalne osposobljenosti za
sprovodenje akcionih istrazivanja

402

1.00

5.00

3.64

1.05

Valid N (listwise)

400
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Dakle, iz Tabele 20 moZemo videti da su ispitanicima poznati nedo-
staci ovih istrazivanja, ¢ime se postiZze ravnoteza u poznavanju kako pozi-
tivnih, tako i negativnih aspekata do kojih se dolazi prilikom realizacije ove
vrste istrazivanja (M> 3.00). Uprkos sve ve¢em razumevanju znacaja akci-
onih istraZivanja za razvoj pedagoske nauke u akademskim krugovima,
ona su jo$ vrlo malo zastupljena u praksi nasih nastavnika. Nastavnici, a
posebno nastavnici u toku studiranja relativno slabo su upoznati sa speci-
ficnostima i moguc¢nostima ostvarivanja akcionih istraZivanja. Od pro-
svetnih radnika se ne oCekuje da se bave istrazivanjima, ve¢ im je to do-
datni posao za koji nisu plac¢eni. Oni koji se odluc¢e da se bave istraZiva-
njima (npr. u okviru master ili doktorskih studija), uglavnhom nemaju po-
drdku u skolama. Dugogodisnja praksa koja je nastavnike stavljala u pozi-
ciju da budu realizatori promena osmisljenih izvan kolskog konteksta, ta-
kode ne moze doprineti stvaranju kreativne klime u nasim skolama koja je
presudan uslov za ostvarivanje akcionih istraZivanja.

Tabela 21: Povezanost refleksija ispitanika o nedostacima akcionih
istrazivanja sa nezavisnim varijablama

Pol DuzZina | Godine |Prose¢na| Mesto | Nedostaci
radnog | duzine | ocena |studiranja| akcionih
staza |studiranja i fakultet |istraZivanja

Ned . |Pearson
Tecostacl Iorrelation |-044 | -079 | 099 | -022 | -065 1
L. . |Sig.(2-tailed) | 378 | 117 .049 659 197 .
istraZzivanja N

402 402 402 402 402 402

Tabela 21 pokazuje povezanost zavisne varijable Nedostaci akcionih
istraZivanja sa svim nezavisnim varijablama. Osvrnuvsi se na tabelu 18 vi-
dimo da korelacija postoji kod refleksija ispitanika o nedostacima akcionih
istrazivanja i nezavisnom varijablom godine duZine studiranja. Korelacija iz-
nosi 0.05 (r= 0.05) i pozitivhog je smera. Godine duzine studiranja mogu
uticati na stvaranje potvrdnih, odnosno pozitivnijih stavova ispitanika o
nedostacima ove vrste istrazivanja.

Ova monografija sa prikazanim rezultatima trebalo bi da predstavlja
podsticaj da se svi nastavnici mogu baviti akcionim istraZzivanjem bez ob-
zira na pol, godine staza, duzinu studiranja i slicno.

Akciona istrazivanja mogu postati znacajan uslov poboljsanja va-
spitne prakse samo ako budu prepoznata i podrzana na nivou celog 3kol-
skog sistema i ukoliko svi koji rade u ucionici imaju pozitivan stav prema
novinama i inovacijama koje su neophodne u savremenoj skoli.
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7. KRITICKI PRIJATELJ U AKCIONIM ISTRAZIVANJIMA

Kosta i Kalik (Costa & Kallick, 1993: 49-51) smatraju da je kriticki pri-
jatelj poverljiva osoba koja postavlja provokativna pitanja, omogucuje vi-
denje nastavne situacije iz druge perspektive i nudi kriti¢ki uvid u delova-
nje Cije rezultate prati. Kriticki prijatelj je spreman da odvoji vreme kako bi
potpuno razumeo radni kontekst i rezultate koje postizu pojedinci ili gru-
pe nastojeci da ostvari svoje ciljeve (Bognar, 2008). S obzirom na to da ter-
min kriticki nosi u sebi negativan prizvuk, kriticko prijateljstvo zahteva
stvaranje poverenja koje se postize tako Sto kriticki prijatelji ne koriste svo-
je uloge za evaluaciju ili sudenje, vec¢ su spremni pazljivo slusati, pojasnja-
vati ideje, ohrabrivati i odvojiti vreme kako bi u potpunosti razumeli $taim
je re€eno, spremni su da ponude vrednosne stavove samo ako se od njih
to zahteva, spremni su reagovati na rad kao na celinu i da se zalazu za
uspesnost delovanja. Njima se ispitanici u ovom istrazivanju obracaju kada
je potrebno dobiti povratnu informaciju i podrsku, pokazuju rezultati u
Tabeli 22.

Tabela 22: Kriticki prijatelj u akcionim istrazivanjima

N | Min | Max| M sd

Ulogu kritickog prijatelja u akcionim
istraZivanjima obavlja nastavnik

Ulogu kritickog prijatelja u akcionim
istrazivanjima obavlja direktor skole

Ulogu kritickog prijatelja u akcionim
istrazivanjima obavljaju predvodnici po pozivu
Ulogu kritickog prijatelja u akcionim
istrazivanjima obavlja pedagog

Ulogu kritickog prijatelja u akcionim
istrazivanjima obavlja psiholog

Valid N (listwise) 402

402| 1.00 | 5.00 | 3.61 | 0.93

402| 1.00 | 5.00 | 3.46 | 1.02

402| 1.00 | 5.00 | 3.32 | 0.96

402| 1.00 | 5.00 | 3.68 | 0.96

402| 1.00 | 5.00 | 3.59 | 1.07

Iz ove Tabele 22 moZemo videti da ispitanici imaju razli¢ita misljenja
0 osobi koja bi trebalo da preuzme ulogu kritickog prijatelja u akcionim
istrazivanjima (psiholog, pedagog, kolege, direktor), M = 3.00. Za nastavni-
ka je kriticki prijatelj osoba koja daje savete i saraduje sa nastavnicima u
akcionom istrazivanju. Za razliku od savetnika, kriticki prijatelj je pre svega
nastavnikov prijatelj, koji je viSe zainteresovan za njegovo napredovanje,
nego za napredovanje istrazivanja. On, kroz saradnju, nastoji pomo¢i na-
stavniku da razvije refleksivne kapacitete i u¢enje (Kember, 2000). U nasim
uslovima struc¢ni saradnici, posebno pedagozi mogu preuzeti ulogu kri-
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tickog prijatelja nastavnicima u ostvarivanju njihovih akcionih istrazivanja.
Konstatujemo da akciona istraZivanja moraju vise zaziveti u vaspitno-obra-
zovnoj praksi, a da ulogu kritickog prijatelja moze predstavljati svako ko je
akter ili u€esnik tog vaspitno-obrazovnog procesa.

Tabela 23: Povezanost refleksija ispitanika o kritickom prijatelju
u akcionim istrazivanjima sa nezavisnim varijablama

Pol | Duzina | Godine |Prose¢na| Mesto |Kriticki prijatelj
radnog | duZine | ocena |studiranja| uakcionim
staza |studiranja i fakultet | istraZivanjima
Kriticki Pearson
prijatelj u Correlation | .017 | -.072 .068 -.036 -.051 1
akcionim Sig. (2-tailed)| 732 | .151 173 470 306 .
istrazivanjima [N 402 | 402 402 402 402 402

Tabela 23 pokazuje povezanost svih nezavisnih varijabli sa zavisnom
varijablom Kriticki prijatelj u akcionim istraZivanjima. MoZzemo konstatovati
da ne postoji povezanost zavisne varijable i nezavisnih varijabli. Dakle, ni-
jedna nezavisna varijabla nije povezana sa stavovima ispitanika kada je u
pitanju izbor kritickog prijatelja u akcionim istrazivanjima. Ko ce biti kri-
ticki prijatelj u akcionim istrazivanjima, ne zavisi od pola, ni od godina rad-
nog staza ispitanika, kao ni od njihove prose¢ne ocene na studijama i me-
sta studiranja (p>0.05).

8. FAKTORI PODSTICANJA MOTIVISANOSTI
ZA SPROVODENJE AKCIONIH ISTRAZIVANJA

Kada smo Zeleli da ispitamo faktore koji mogu uticati na motivisa-
nost za sprovodenje akcionih istrazivnja, razmatrali smo razli¢ite vrste
faktora. Da li na motivisanost uti¢e metodoloska obrazovanost nastavnika,
potreba za stru¢nim i profesionalnim usavrSavanjem, spremnost nastavni-
ka za informati¢cku obuku, promovisanje ove vrste istrazivanja ili nesto
drugo? Podaci dobijeni istrazivanjem pokazali su veoma zanimljive po-
datke prikazane u Tabeli 24.
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Tabela 24: Faktori koji uticu na motivisanost za sprovodenje
akcionih istrazivanja

N [Min|Max| M | sd

Metodoloska obrazovanost i metodoloska kultura
nastavnika znacajni su faktori motivisanosti

za sprovodenje akcionih istrazivanja u
vaspitno-obrazovnoj praksi

Spremnost nastavnika da posvete vise vremena
svom stru¢nom usavrsavanju znacajni je faktor
motivisanosti za sprovodenje akcionih istrazivanja
u vaspitno-obrazovnoj praksi

Spremnost nastavnika za informaticku edukaciju
znacajni je faktor motivisanosti za sprovodenje 402/1.00|5.00|3.89|0.94
akcionih istrazivanja u vaspitno-obrazovnoj praksi
Promovisanje saradnickih istrazivanja znacajni je
faktor motivisanosti za sprovodenje akcionih 402/|1.00|5.00|3.88|0.82
istrazivanja u vaspitno-obrazovnoj praksi
Struc¢no usavrsavanje nastavnika propisano i

402|1.00|5.00|3.92|0.88

402|1.00|5.00|4.05|0.90

obavezno za sve je faktor motivisanosti za 402/|1.00|5.00|3.70|2.23
sprovodenje akcionih istrazivanja
Valid N (listwise) 402

Metodolo$ka obrazovanost i kultura, stru¢no usavrsavanje u oblasti
istrazivanja, informaticka informisanost, svakako, mogu predstavljati pre-
duslove za sprovodenje akcionih istrazivanja, pa tako mogu biti i faktori
motivisanosti nastavnika za njihovo sprovodenje (M= 4.00). Pri tome mo-
zemo zakljuciti, na osnovu dosadasnjih izlaganja o akcionim istraZivanjima,
da se ona ne mogu nauciti iz knjiga (Marenti¢-PoZarnik, 1993: 347-359).
Akciona istrazivanja nisu samo vrsta istrazivanja, naucni pristup, filozofija,
ve¢ predstavljaju kreativhe odgovore na izazove unapredivanja vaspitno-
obrazovne prakse. To je fleksibilna, na situaciju osetljiva metodologija, ko-
ja nudi strogost, autenti¢nost i pravo glasa. Zato jo$ jednom naglasavamo
da nastavnik mora biti inicijator promena, a pre svega toga da bude otvo-
ren za promene.

Tabela 25 pokazuje povezanost zavisne varijable Faktori motivisanja
za izvodenje akcionih istraZivanja sa nezavisnim varijablama ovog istraziva-
nja. Korelacija zavisne varijable i nezavisne varijable Duzina radnog staza
postoji i ona je negativna (r= 0.01). DuZina radnog staza nasih ispitanika je
povezana sa faktorima koji stvaraju motivisanost za sprovodenjem akci-
onih istrazivanja. Takode, zavisna varijabla korelira sa nezavisnom vari-
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jablom godine duZine studiranja. Korelacija je pozitivna (r= 0.04). Varijable
duZina radnog staZa, tako i godine duZine studiranja ispitanika uti¢u na re-
fleksije ispitanika o faktorima motivisanosti za sprovodenje akcionih istra-
Zivanja.

Tabela 25: Povezanost refleksija ispitanika o faktorima koji uticu
na motivisanost za sporovodenje akcionih istrazivanja
sa nezavisnim varijablama

Faktori koji
uticu na
Duzina| Godine ; Mesto | motivisanost
. Prosecna .
Pol |radnog| duzine ocena studiranja za
staza |studiranja i fakultet | sprovodenje
akcionih
istrazivanja
Faktori koji
umtl)ctl:vri]séaanost (Pi(ce:r]rr:_*g;ion 039} -.201 102 ~06] 051 1
Saprovedenie! Sig. (2-tailed) A434| .000 .040 225 310 .
akcionih N 402 402 402 402 402 402
istrazivanja

9. PODRUCJA REALIZACIJE AKCIONIH ISTRAZIVANJA

Kemis (Kemmis, 1997) ukazuje na to da razlika izmedu refleksivnih
prakticara i kritickih teoreticara lezi u njihovom tumacenju akcionih istrazi-
vanja. Za prve su akciona istrazivanja unapredivanje profesionalne prakse
na lokalnom nivou, mozda nivou razreda, unutar mogu¢nosti pojedinaca i
situacija u kojima oni rade, a za druge, akciona istrazivanja su deo Sireg
programa menjanja obrazovanja, menjanja Skolstva i menjanja drustva.
Zadatak u ovom istraZivanju bio je usmeren na to da se ispita u kojim po-
dru¢jima nastavnih oblasti ispitanici najradije sprovode akciona istraZiva-
nja. Rezultati istraZivaja prikazani su u tabeli 26.

Iz tabele 26 mozemo izvesti zakljuc¢ak da ispitanici ne mogu da se
odluce precizno u kojim podruc¢jima akciona istrazivanja mogu sprovoditi
(M> 3.00). Akciona istraZivanja mogu postati znacajan uslov poboljsanja
vaspitne prakse samo ako budu prepoznata i podrzana na nivou celog
Skolskog sistema. Sve dok njihovo ostvarivanje bude stvar entuzijazma po-
jedinih nastavnika i stru¢nih saradnika, njihova zastupljenost i uticaj ¢e biti
vrlo mali. Uprkos tome, upravo bi nastavnici trebalo da pokazu da su spo-
sobni da u svojoj praksi ostvaruju akciona istrazivanja kako bi i drugi izvan
Skolskog konteksta mogli razumeti njihov znacaj.
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Tabela 26: Podrugja realizacije akcionih istrazivanja

N

Min

Max

sd

Akciona istrazivanja u skoli koriste se u okviru
metode poucavanja (zamena tradicionalne
metode metodom otkrivanja)

402

1.00

5.00

3.58/0.90

Akciona istrazivanja u skoli koriste se u okviru
strategije ucenja (prihvatanje integrisanog
pristupa uc¢enju umesto pristupa poucavanjai
ucenja samo jednog predmeta)

402

1.00

5.00

3.61|0.87

Akciona istrazivanja u Skoli koriste se u
podsticanju pozitivnijih stavova prema poslu

402

1.00

5.00

3.70/0.86

Akciona istrazivanja u skoli koriste se u
profesionalnom usavrsavanju nastavnika
(poboljsanje vestina poucavanja, razvijanje novih
metoda ucenja, povecanje sposobnosti analize)

402

1.00

5.00

3.67|0.91

Predavanja stru¢njaka nastavnicima, kao i
poucavanje literature nije jedini model stru¢nog
usavrsavanja, vec je neophodno vise osposobljenosti
u prakticnom delovanju nastavnika, kao i unosenju
inovacija u nastavni proces

402

1.00

5.00

4.03/0.93

Valid N (listwise)

402

Akciona istrazivanja se mogu primenjivati u mnogobrojnim oblasti-
ma nastavnog rada i najbitnije je probuditi svest nastavnika da to moze
uticati na promene u vaspitno-obrazovnom sistemu, kao i stru¢nu ospo-
sobljenost realizatora akcionih istraZivanja.

Tabela 27: Povezanost refleksija ispitanika o podru¢jima realizacije
akcionih istrazivanja sa nezavisnim varijablama

Pol |Duzina| Godine |Prosecna| Mesto Podruc¢ja
radnog| duzine | ocena |studiranja| realizacije
staZa |studiranja i fakultet | akcionih

istrazivanja
Podrugja Pearson
realizacije Correlation |-.026 | -.102 067 .003 -.004 1
akcionih Sig. (2-tailed) | 599 | .041 182 950 929 .
istrazivanja  |N 402 | 402 402 402 402 402

Tabela 27 pokazuje povezanost zavisne varijable Podrucja realizacije
akcionih istraZivanja i nezavisnih varijabli ovog istraZivanja. Zavisna vari-
jabla korelira sa nezavisnom varijablom DuZina radnog staza (r= 0.04). Ta
korelacija je pozitivnog smera. Dakle, duZina radnog staza povezana je sa
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stavovima i refleksijama ispitanika o podrucjima realizacije akcionih istrazi-
vanja. Sto su duZe godine radnog iskustva ispitanika to je veca otvorenost
ka podru¢jima realizacije akcionih istrazivanja.

Tabela 28: Ukupna ajtem statistika

M | Min | Max | Rang |Max/Min|Variansa| "%

ajtema

ltem Means | 378 | 315 | 431 | 115 | 136 | 008 | 70
ltem Variances | 1.17 | 057 | 11.76 | 1119 | 2041 | 238 | 70

Tabela 28 daje nam jos preciznije podatke same statistike koja je bi-
la prethodno analizirana. Broj odgovora na skali Likertovog tipa kotirao se
od (M= 3.16) do (M= 4.30). Njihova neopredeljenost u odgovorima veza-
nim za akciona istrazivanja krece se ka pozitivnim stavovima na skali (4 i 5).
Mozemo konstatovati da nema barijera u stavovima nastavnika o sprovo-
denju akcionih istrazivanja (zaokruzenih odgovora 1, 2 na skali Likertovog
tipa).

10. NASTAVNICI O AKCIONIM ISTRAZIVANJIMA

U istraZivanju su grupisane varijable u okviru subskala i napravljeni
glavni faktori za dalju statisticku interpretaciju. S obzirom na to da je na-
pred detaljno opisana deskriptivna statistika, uradena je i parametrijska
statistika za ispitivanje statisticki znacajnih razlika u odgovorima ispitanika
s obzirom na nezavisne varijable istraZivanja. U nastavku slede rezultati iz-
merenih statisticki znacajnih razlika u aritmetickim sredinama odgovora
ispitanika s obzirom na pol, duzine radnog staza, godine studiranja, njiho-
vu prose¢nu ocenu na studijama.

U Tabeli 29 vidimo da je u istrazivanju ucestvovalo 92 ispitanika
muskog i 310 ispitanika Zenskog pola. Kada je u pitanju istrazivacki zada-
tak koji pokazuje Sta podstice ispitanike na sprovodenje istraZivanja, od-
govori ispitanika Zzenskog pola (M= 27.87) se razlikuju od odgovora ispita-
nika muskog pola (M= 26.65). Razlika je statisticki znaCajna na nivou sta-
tistiCke znacajnosti p< 0.05 (p= 0.03). Ispitanice Zenskog pola su motivisa-
nije za sprovodenje akcionih istrazivanja u odnosu na ispitanike muskog
pola.
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Tabela 29: Razlike medu ispitanicima u odgovorima s obzirom na pol

Pol | N | M sd t |df| p

Ucesce Muski| 92(17.46| 3.66
nastavnika u istraZivanjima Zenski| 310[17.48]| 3.38 -0.591400] 0.95
Uéesnici akcionih istrazivanja Muski| 922688 6.14 0.11]400] 0.91

Zenski| 310[26.80| 5.90

Podsticaj za sprovodenje Muéki| 92/26.65| 4.89
istrazivanja Zenski| 310[27.87| 4.74 | 4 1%/*00|%-03
Vrednovanje metodologije i Muski| 92(36.72| 6.13

metodickih znanja Zenski| 310[38.18| 5.99 | %0°|100|0-04

Muski| 92|59.28| 9.48

Prednosti akcionih istrazivanja Jenskil 310159.51110.65 -0.18|400] 0.85
. T e . Muski| 92|40.47| 6.63
Nedostaci akcionih istrazivanja Jenskil 310139.68| 7.61 0.88|398| 0.38
ceivp s s L. - .. Muski| 92(17.57| 4.18
Kriticki prijatelj u istrazivanjima Jenskil 31011773 3.88 -0.34/400| 0.73
Faktori koji uti¢u na motivisanost za | Muski| 92|19.18| 3.59 -0.78l400! 0.43
sprovodenje akcionih istrazivanja |Zenski| 310/19.56| 4.17 | )
Podrugja realizacije akcionih Muski| 92(22.61| 4.18
istrazivanja Zenski| 310(22.34| 4.36 0.53/400| 0.60

U pogledu vrednovanja metodologije i metodickih zadataka, ispita-
nice zenskog pola (M= 38.18) vise vrednuju metodologiju i metodicka zna-
nja kao osnovne delove akcionih istraZivanja od ispitanika muskog pola
(M= 36.72). Dakle, ispitanice Zenskog pola su vise usmerene ka metodolo-
giji i njenom poznavanju, samim tim je i pozitivnije ocenjuju kao znacajnu
za sprovodenje akcionih istrazivanja. Na osnovu vrednosti statisticke zna-
Cajnosti (p= 0.04) u skladu sa nivoom p< 0.05, vidimo da postoji statisticki
znacajna razlika u odgovorima ispitanika u odnosu na pol. U odnosu na
ostale ispitane faktore nije uo¢ena razlika u odgovorima ispitanika u odno-
su na pol, odnosno dominira vedi stepen homogenosti u odgovorima ispi-
tanika muskog i Zenskog pola (p> 0.05).

Osvrnuvsi se na analizu stavova ispitanika u odnosu na duzinu rad-
nog staza, iz Tabele 30 vidimo da 87 ispitanika imaju duzinu radnog staza
0-10 godina (N= 87), 174 ispitanika imaju radni staz opsega 11-20 godina
(N=174), 141 ispitanik ima duzinu radnog staza preko 20 godina (N= 141).

Statisticki znacajna razlika postoji u stavovima nastavnika o nedo-
stacima akcionih istrazivanja. Statisticka znacajnost iznosi 0.01 (p= 0.01;
p<0.05). Pogledom na srednje vrednosti uvidamo da su ispitanici sa duzi-
nom radnog staza od 11 do 20 godina (M= 41.05) najvise i najbolje upo-
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znati sa nedostacima akcionih istrazivanja u odnosu na mlade i starije ko-
lege. U odnosu na ostale ispitane faktore nije uo€ena razlika u odgovorima
ispitanika u odnosu na varijablu godine radnog staza, odnosno dominira
veci stepen homogenosti u odgovorima svih nastavnika bez obzira na rad-
no iskustvo (p> 0.05).

Tabela 30: Razlike u odgovorima ispitanka u odnosu na duzinu radnog staza

Duzina rvadnog N M sd F |df| p
staza

Participacija nastavnika u 0—10godi'na 871 17.39) 3.70
istrazivanjima 11-20 godina 174| 17.47) 3.32|0.04| 2 | 0.96

Preko 20 godina | 141| 17.52| 3.45

Uéesnici akcionih 0-10godir1a 87| 26.99| 5.86
istrazivanja 11-20 godina 174| 26.44| 6.01| 0.67 | 2 | 0.51

Preko 20 godina | 141| 27.19| 5.94

Podsticaj za sprovodenje 0—10godi'na 87] 28.00) 4.32
istrazivanja 11-20 godina 174| 27.71| 499|086 | 2 | 0.42

Preko 20 godina | 141| 27.19] 4.83

Vrednovanje 0-10 godina 87| 38.68| 5.22
metodologije i metodickih| 11-20godina | 174| 37.56| 5.47|1.07 | 2 | 0.35

zadataka Preko 20 godina | 141| 37.68| 7.11

. I 0-10 godina 87| 61.63|12.89
::’t'::;i:::j:k““'h 1120 godina | 174| 59.16| 9.87|2.67 | 2 | 0.07

Preko 20 godina | 141| 58.49| 9.07

. N 0-10 godina 87| 39.68| 7.10
i':f:;‘t,::j:k"°“'h 1120 godina | 174| 41.05| 6.85|4.62 | 2 | 0.01

Preko 20 godina | 141| 38.52| 8.01

cevp e e . 0-10 godina 87| 17.95| 3.44
:;::::::’;i:::;’i:anjima 1120 godina | 174] 17.91| 4.01/1.32| 2| 0.27

Preko 20 godina | 141| 17.26| 4.14

Faktori koji uti¢u na 0-10 godina 87| 21.14| 5.09
motivisanost za izvodenje | 11-20godina | 174| 19.20| 3.69({10.24| 2 | 0.01

akcionih istrazivanja Preko 20 godina | 141| 18.79| 3.43

Podruéja realizacije 0—10godir1a 87] 22.99) 4.19
akcionih istrazivanja 11-20 godina 174| 22.56| 4.30/2.15| 2 | 0.12

Preko 20 godina | 141| 21.84| 4.36

Stavovi ispitanika se razlikuju u zavisnosti od univerziteta na kojem
su zavrsili studije. Mozemo zakljuciti da mesto studiranja moze uticati na
njihove stavove o tome kako bi i koliko nastavnici trebalo da budu uklju-
Ceni u sprovodenje akcionih istrazivanja.
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Iz Tabele 31 vidimo da je u roku od 4 godine studirao najveci broj ispi-
tanika, njih 253 (N= 253), za 5 godina studije je zavrsilo 104 ispitanika (N=
104), za 6 godina studije je zavrsilo 25 ispitanika (N= 25), 7 godina je stu-
diralo 8 ispitanika (N= 8), dok je za 8 godina fakultet zavrsilo 3 ispitanika (N=
3). Samo 9 od ukupno 402 ispitanika studiralo je vise od 8 godina (N=9).

Podaci o stavovima ispitanika po svakom postavljenom istraZivatkom
zadatku i ispitanom faktoru u odnosu na godine duzine studiranja prikazani
su u tabeli 31.

Tabela 31: Razlike medu ispitanicima u odnosu na godine studiranja

Godina duzine

studiranja N M % F elr P
4godine | 253 | 17.74 | 341
I 5 godina 104 | 1689 | 299
. 6 godina 25 17.28 3.39
:‘s::;:’v'::a":a 7 godina 8| 1713 | 406 | 32| ° | 001
) 8 godina 3| 1767 | 635

vise od 8 godina 9 | 1467 5.59
4 godine 253 27.04 6.12

Ucesnici 5 godina 104 | 26.38 5.44
A 6 godina 25 | 27.00 6.10

:'::::;:::na 7 godina 8| 2813 | 708 | 21| 2| 030
) 8 godina 3| 3033 | 850

vise od 8 godina 9 | 23.00 3.64
4 godine 253 | 27.57 4.62

Podsticaj za 5 godina 104 | 2722 | 495
sprovodenje 6 god!na 25 | 26.96 5.65 225 | 5 | 005
istrazivanja 7 godina 8 | 30.88 4.02

8 godina 3 | 34.00 1.00

vise od 8 godina 9 | 29.11 4.96
4 godine 253 | 37.76 6.27

Vrednovanje 5 godina 104 | 37.85 4.99
ftietodo!?g.lje 6 god!na 25 | 36.20 8.14 108 | 5 | 008
i metodickih 7 godina 8 | 43.00 1.93
zadataka 8 godina 3| 4267 2.52

vise od 8 godina 9 | 38.67 492
4 godine 253 | 59.63 10.91

Prednosti 5 godina 104 | 58.46 9.20

. 6 godina 25 | 58.64 | 10.39
::::;:::na 7 godina 8| 6550 | 542 | 09| 5| 0%

) 8 godina 3| 6167 | 13.58

vise od 8 godina 9 | 6233 | 10.16
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GOdlnéT du'zme N M od E df B
studiranja
4 godine 253 39.50 7.65
Nedostaci 5 god?na 104 39.72 6.88
akcionih 6 godina 251 4188 1 644 | el 5 | o3
istrazivanja 7 godina 8 | 42.88 7.06
8 godina 3 | 4533 6.66
vise od 8 godina 9 | 4144 8.38
4 godine 253 17.65 4.02
Kriticki 5 godina 104 17.44 3.99
prijatelju 6 godina 25 18.00 3.53
akcionim 7 godina 8 | 18.88 3.36 0651 5 | 066
istrazivanjima 8 godina 3 18.67 3.21
vise od 8 godina 9 | 1944 3.09
Faktori koji 4 godine 253 | 19.25 4.33
uticu na 5 godina 104 | 19.74 3.68
mo.tlwsano'st 6 god!na 25 18.80 2.63 187 | 5 | 010
za izvodenje 7 godina 8 | 22.88 1.64
akcionih 8 godina 3] 2033 1.15
istrazivanja |viSe od 8 godina 9 | 21.22 3.77
4 godine 253 | 22.16 4,51
Podru¢ja 5 godina 104 | 22.72 3.94
realizacije 6 godina 25 | 23.00 3.35
akcionih 7 godina 8 | 2263 4,96 046 | 5 | 081
istrazivanja 8 godina 3| 2333 4.73
vise od 8 godina 9 | 2322 4.99

Tabela 31 pokazuje zanimljive podatke ovog istrazivanja. Podaci po-
kazuju da bi najradije u pedagoskim istraZivanjima ucestvovali ispitanici
koji su studije zavrsili u roku od 4 godine (M= 17.74). Svi ispitanici koji su
duze studirali imaju razlicite stavove u odnosu na ispitanike koji su studije
zavrsili u roku, p< 0.05. Takode, statisti¢ki znacajna razlika uocena je na fa-
ktoru Podsticaj za sprovodenje akcionih istraZivanja. Taj faktor najvise vre-
dnuju ispitanici koji su izmedu ostalih najduze i studirali (M= 34.00). Ispita-
nicima koji su dugo studirali potrebno je najvise posticaja za sprovodenje
akcionih istrazivanja (p< 0.05). U odnosu na ostale ispitane faktore nije
uocena razlika u odgovorima ispitanika u odnosu na godine studiranja,
odnosno dominira vedi stepen homogenosti u odgovorima svih nastavni-
ka bez obzira na ovu nezavisnu varijablu (p> 0.05).

Iz Tabele 32 vidimo da je istrazivanje obuhvatilo 62 ispitanika sa pro-
se¢nom ocenom u opsegu 6.01-7.00, zatim, najveci broj ispitanika 222 je
imalo prose¢nu ocenu na studijama u opsegu 7.01-8.00. Nakon toga slede
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102 ispitanika sa prosecnim ocenama u opsegu 8.01-9.00. Najmanje ispitanika
16 je imalo najvisu prose¢nu ocenu na studijama, preko 9.01 (9.01-10.00).

Tabela 32: Razlike u odgovorima ispitanika
s obzirom na prose¢nu ocenu na studijama

Prose¢na ocena

na studijama N M - F et e
6.01-7.00 62|17.22 | 3.28
Participacija nastavnika 7.01-8.00 222(17.32 | 3.39 145! 4 1022
u istrazivanjima 8.01-9.00 102[18.11 | 3.67 | ° ’
9.01- 10.00 16/16.88 | 3.10
6.01-7.00 62|26.10 | 5.97
Ucesnici akcionih 7.01-8.00 222|27.09 | 5.95
istrazivanja 8.01-9.00 102|26.68 | 6.12 0.36) 41084
9.01-10.00 16|26.81 | 5.42
6.01-7.00 62|27.07 | 4.76
Podsticaj za sprovodenje 7.01-8.00 222(27.58 | 4.91 036l 4 | 084
istrazivanja 8.01-9.00 102|27.90 | 485 | ’
9.01- 10.00 16|27.94 | 3.21
6.01-7.00 62|36.95 | 5.17
Vrednovanje metodologije | 7.01-8.00 222|38.23 | 5.18 075! 4 | 056
i metodickih zadataka 8.01-9.00 102(37.53 | 5.29 | )
9.01-10.00 16|38.31 |16.79
6.01-7.00 62|60.22 | 7.84
Prednosti akcionih 7.01-8.00 222(59.29 (11.14 126 4 | 028
istrazivanja 8.01-9.00 102|60.22 |{10.05 | ° ’
9.01- 10.00 16|55.13 | 9.77
6.01-7.00 62|40.37 | 6.67
!\ledgftaa'akcwmh 7.01-8.00 222|39.68 | 7.99 049! 4 | 075
istrazivanja 8.01-9.00 102|40.28 | 6.88
9.01-10.00 16/37.81 | 4.64
6.01-7.00 62|17.92 | 3.60
Kriticki prijatelj u akcionim | 7.01-8.00 222|17.72 | 4.36 026! 4 | 0.90
istrazivanjima 8.01-9.00 102(17.62 | 3.13 | )
9.01- 10.00 16/16.81 | 4.26
Faktori koii uti¢u na 6.01-7.00 62|19.17 | 3.42
motivisan:)st za izvodenje 7.01-8.00 2221963 | 440 2.50| 4 |0.04
akcionih istrazivanja 8.01-9.00 102|19.75 | 344
9.01- 10.00 16/17.56 | 4.03
6.01-7.00 62|22.33 | 3.52
Podru¢ja realizacije 7.01-8.00 222(22.24 | 4.58 098! 4 | 042
akcionih istrazivanja 8.01-9.00 1022298 | 4.22 | )
9.01- 10.00 16/21.63 | 3.76
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IstraZivanje je pokazalo da ispitanici sa prosecnom ocenom u opse-
gu 8.01 do 9.00 pokazuju pozitivne stavove o faktorima motivisanosti koji
mogu uticati na sprovodenje akcionih istrazivanja u odnosu na ostale ispi-
tanike. To se mozZe videti po prisutnosti statisticki znacajne razlike u odgo-
vorima ispitanika (p= 0.04; p< 0.05).

U odnosu na ostale ispitane faktore nije uocena razlika u odgovorima
ispitanika, odnosno dominira vedi stepen homogenosti u odgovorima svih
nastavnika bez obzira na postignutu prose¢nu ocenu na studijama (p>0,05).

11. METODOLOSKA | STATISTICKA INFORMISANOST NASTAVNIKA

Istina je da uspesno bavljenje nau¢no-istrazivackim radom u oblasti
vaspitanja i obrazovanja podrazumeva odgovarajucu teorijsko-pedagosku
i metodolosku osposobljenost, dosledno postovanje strogih metodoloskih
procedura, kao i odgovarajucu istrazivacku edukaciju i kreativnost nastavnika
- istraZivaca. Pod metodoloskom kompetentno3¢u nastavnika podrazumeva
se priznata sposobnost i stru¢nost proucavanja i istrazivanja neposredne
pedagoske stvarnosti i prakse (Kundacina, 2003: 221-235). Nuzna pretpostav-
ka za realizaciju nauc¢no-istrazivackih pedagoskih projekata je posedovanje
odgovaraju¢e metodoloske kulture koja obuhvata: umece analiziranja
pedagoske stvarnosti, sposobnost teorijskog zasnivanja predmeta i cilja
istrazivanja i izbora adekvatnih metoda, procedura i instrumenata istrazivanja.

Iz Tabele 33 moZemo videti da je najvedi deo ispitanika upoznat sa
ciljem i znacajem akcionih istrazivanja. Ukupno 350 ispitanika su ta¢no od-
govorili na ovo pitanje, $to u procentima iznosi 87,1%. Vecina ispitanika zna-
ju $ta je cilj akcionih istraZivanja, $to je veoma znacajno za sam pocetak iz-
vodenja istrazivanja. Ukupno 327 ispitanika (ta¢no su odgovorili na pitanje
odnosa izmedu ucesnika u ovim istraZivanjima, $to je u procentima 81.3%.
Ukupno 268 ispitanika (66.7%) znaju da je analiza sadrzaja osnovna tehnika
pri proucavanju udzbenika, i ovo su procentualno ta¢ni odgovori na pitanja
koja su ispitanicima postavljena. | na kraju, 282 ispitanika (70.1%) poseduju
znanja da su primarni izvori Cinjenica najpouzadaniji izvori za pedagoska
istrazivanja. Na pitanja koja se ticu njihove informisanosti o kvantitativnim
istrazivanjima, istrazivackim tehnikama i hipotezama kao osnovnim meto-
doloskim elementima, veoma mali procenat ispitanika je ta¢cno odgovorio ili
uopste nisu zaokruzili odgovore na postavljena pitanja.
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Tabela 33: Odgovori ispitanika na testu znanja -
Metodoloska i statisticka informisanost nastavnika (1- 10 pitanje)

Pitanje Tacan odgovor (TO) f %

1. Koji je cilj akcionih istrazivanja? |Unapredivanje vaspitno- 350 87.1
obrazovne prakse

2. Odnosizmedu ucesnika u Svi ucesnici akcionog 327| 813
akcionom istrazivanju je: istrazivanja su
jednakopravno ukljuceni
u isti proces
3. Sta podrazumeva kvantitativno |Da se statisticko- 130| 323
istrazivanje? matematickim metodama

obrade podaci radi
dobijanja statistickih
pokazatelja

4. Koji ¢e osnovni istrazivacki Sistematsko posmatranje | 152 | 37.8
postupak biti odabran u nameri
da se dode do sto validnijih
podataka prilikom istrazivanja
opterecenosti ucenika?

5. Osnovna istrazivacka tehnika u |Analiza sadrzaja 268 | 66.7
istrazivanju udzbenika je:
6. Koja tehnika istrazivanja Testiranje 192| 478

dominira u utvrdivanju rezultata
obrazovnog i vaspitnog rada?

7. Stase klasifikuje u postupku Jedinice analize 210| 522
analize sadrzaja?
8. Zaprimenu testiranjau U istrazivacu 67 | 16.7

istrazivanjima fenomena
vaspitanja i obrazovanja od
posebnog znacaja je
interpretacija rezultata pri cemu
dolazi do gresaka. Izvore tih
gresaka potrebno je traziti u:

9. Hipoteza je: Induktivni postupak 151| 37.6
predvidanja ishoda
istrazivanja

10. Najpouzdanija su ona Primarne izvore Cinjenica | 282 | 70.1
pedagoska istrazivanja i
proucavanja koja koriste:
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Ocigledno je da je ispitanicima potrebna metodoloska i statisticka
informisanost ukoliko Zele da sprovode akciona istrazivanja, kao i da una-
preduju vaspitno-obrazovnu praksu putem ove vrste istrazivanja.

Tabela 34: Odgovori ispitanika na testu znanja -
Metodoloska i statisticka informisanost nastavnika (11- 20 pitanje)

Pitanje Tacan odgovor TO Frekvencije | Procenti
(f) (%)
11. Skala Likertovog tipa je:|Jedna serija sudova 106 26.4
12. Kada se upostavlja Pre intervjua 121 30.1
kategorizacija
odgovora kod vezanog
intervjua?
13. Sta je participirajuce Posmatranje u kojem 198 49.3
posmatranje? je istrazivac ukljucen
u pojavu koju
proucava
14. U sprovodenju Ustanovi da li je 142 35.3
intervjua istrazivac bi |odgovor afirmativan
trebalo da: ili negativan
15. Sa kojom istrazivackim |Anketiranjem 102 254
tehnikama je
najprikladnije
kombinovati
posmatranje?
16. Cilj eksperimentalnog |Da se utvrdi razlika 83 20.6
istrazivanja je da se: izmedu inicijalnog i
finalnog merenja
17. Anegdotske beleske Izvestaja 87 21.6
imaju karakter:
18. Rezultate U izuzetnim 119 29.6
sociometrijskih sluc¢ajevima potrebno
istrazivanja: je javno saopstiti
¢lanovima grupe
19. Optimalan broj od5do7 107 26.6
zadataka u mikrotestu
Znanja je:
20. Upitnik kojim se mogu |Opinioner 74 18.4
utvrditi stavovi,
misljenja i sudovio
nekoj pojavi, dogadaju,
procesu, naziva se:
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Tabela 34 dala je zanimljive podatke u pogledu metodoloske obra-
zovanosti nastavnika. Vrlo mali broj ispitanika (=20-30%) zna odgovore na
pitanja o skali procene Likertovog tipa, intervjuisanju, posmatranju kao te-
hnikama pedagoskih istraZivanja, o eksperimentalnim, sociometrijskim i
malim, mikro istrazivanjima. Veoma je vazno da se nastavnici obrazuju u
ovim domenima istraZivanja, jer poznavanje metodologije sigurno im mo-
ze pomodi u planiranju, sprovodenju akcionih istraZivanja, pa i samoj in-
terpretaciji rezultata istrazivanja.

Dakle, kada se osvrnemo na ova pitanja, moZzemo zakljuciti da je samo
mali broj ispitanika ta¢no odgovorio na postavljena pitanja. Iz toga mozemo
zakljuciti da ispitanici nemaju adekvatna znanja koja su neophodna za
efikasan naucni rad za izradu projekata istraZivanja. Vedi deo ispitanika nije
tacno odgovorio na postavljena pitanja na testu znanja, ili uopste nije ni
odgovorio na pitanja. Ovo nam ukazuje na surovu istinu nedovoljnog
poznavanja metodologije vaspitno-obrazovnog rada veceg broja ispitanika iz
nadeg uzorka istrazivanja.

Tabela 35 pokazuje koliko ispitanici poznaju statistiku, odnosno $ta
sve statistickim parametrima mozemo da izracunamo, 3ta ti pokazatelji
znace u jednom pedagoskom istraZivanju. Njihova nastavnicka praksa ne-
moguca je bez izraCunavanja medijane i aritmeticke sredine, pa stoga
vidimo da je preko 50% ispitanika znalo odgovore na postavljena pitanja.
Veliki broj ispitanika (oko 60%) znalo je odgovor na pitanje o korelaci-
onom statistickom postupku, ali je diskutabilno njihovo poznavanje kore-
lacionog metoda, zbog pokazatelja nisko frekvencijalnih ta¢nih odgovora
koji se ticu poznavanja hi kvadrat testa, df-a, t testa i F testa u pedagoskoj
statistici. Moguce je da su zbog ponudenog odgovora poveznost isli siste-
mom logike i u visokim procentima znali odgovor na ovo pitanje.

Iz ovoga vidimo da ispitanici ne poseduju znanja o statisti¢kim para-
metrima i statistickim testovima pa samim tim ne poznaju znacaj parame-
trijskih i neparametrijskih testova u pedagoskoj statistici, koji su posebno
potrebni pri obradi podataka do kojih dolazimo putem pedagoskih istrazi-
vanja.
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Tabela 35: Odgovori ispitanika na testu znanja -
Metodoloska i statisticka informisanost nastavnika (21- 30 pitanje)

jednaka dela

Pitanje Tacan odgovor (TO) Frekvencije| Procenti
(f) (%)
21. Standardna devijacija Kvadratni koren iz
predstavlja: proseka kvadrata
odstupanja vrednosti 47 1.7
obelezja od
aritmeticke sredine
22. Odabrani nivoi statisticke |Da smo 95% sigurni
znacajnosti 0,05 uz t=tg |da je tarazlika 117 29.1
znaci: znacajna
23. Mod je: Skor koji ima najvecu
frekvenciju u 102 254
distribuciji
24. Koja od mera srednje Aritmeticka sredina
vredn?stl sre koristi z.a 192 478
odredivanje uspehaii
statusa u ispitanoj grupi ?
25. Oznaka df predstavlja: Stepene slobode 75 18.7
26. Skolske ocene spadaju u: |Ordinalnu skalu 53 13.2
27. Koeficijent korelacije Da medu pojavama
pokazuje: postoji veza 248 61.7
odredenog inteziteta
28. y*test narocito je Nominalne varijable 83 206
podesan za:
29. Za testiranje statisticke t- test
znacajnosti razlike izmedu
dve aritmeticke sredine 122 303
koristi se:
30. Medijana je vrednost Koja deli sumu
obelezja: frekvencija na dva 234 58.2

istrazivanja. Sli¢no stanje konstatujemo i u tabeli 36.
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Na osnovu napred analiziranog mozZemo izvesti zakljucak, kao i u
prethodnim tabelama, da nasi ispitanici imaju malo znanja o statistici i
metodologiji. To mozemo videti po netacnim odgovorima i listi¢ima koji
su ostali nepopunijeni. lako su neki ispitanici pokazali da poznaju osnovna
statistiCka i metodoloska znanja, ipak mozemo zakljuciti da vecina ispitani-
ka ne poseduje osnovu da bi krenuli u planiranje i realizovanje akcionih
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Tabela 36: Odgovori ispitanika na testu znanja -
Metodoloska i statisticka informisanost nastavnika (31- 40 pitanje)

. . Frekvencije|Procenti
Pitanje Tacan odgovor (TO) 0 (%)
31. Stase podrazumevapod [Ispitivanje velikog broja

masovnim posmatranjem |slucajeva radi 127 31.6
u statistici? utvrdivanja kvantiteta
32. Sta predstavlja skor? Broj postignutih
bodova u nekom 227 56.5
instrumentu ispitivanja
33. U kojojod grupa ucenika (023911
sa distrubucijama skorova
n? mlkrotestu z?anja bi 134 333
bila najpotrebnija
individualizacija vaspitno-
obrazovnog rada?
34. Kada se za neki merni Onda kada meri upravo
instrument kaze da je ono $to se njime zeli 167 41.5
validan? meriti
35. Diskriminativnost Osobina razlikovanja
zadataka u testu je: uspesnih od neuspesnih 143 35.6
ucenika
36. Koja od mera srednje Aritmeticka sredina
vrednosti I.(orlstl za ' 190 473
odredivanje uspehaii
statusa u ispitanoj grupi?
37. Ako ispitanici sa visokim |Negativnoj
uspehom na testu ne diskriminativnosti testa
uspevaju da rese zadatak, 185 46.0
dok oni sa niskim uspehom
to uspevaju, radi se o:
38. Sta predstavlja simbol Kumulativni procenat
83 20.6
cf%?
39. Normu razreda Srednji rezultat koji
predstavlja: postizu ucenici nekog 266 66.2
razreda
40. Kou.su. ?oblcajven} nlv?l 0,01 94 234
statisticke znacajnosti?

Zbog profesije kojom se bave nastavnici (oko 50%) znaju karakteri-
stike skorova, bodovanja, testiranja i diskriminativnosti testa i vaznosti
aritmeticke sredine kada su ovi statisticki parametri u pitanju. Na ostala pi-
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tanja (Tabela 36) ispitanici u malim pocentima, poseduju statisti¢cka znanja
ili nisu dali odgovore na postavljena pitanja.

Generalno gledano moZzemo da konstatujemo da je metodoloska i
statisticka informisanost nastavnika veoma mala. Oni znaju samo naj-
osnovnije delove pedagoske statistike i metodologije koje mogu biti od
velikog znacaja za sve vrste istraZivanja, kao i za akciona istrazivanja. Poda-
ci nam pokazuju da postoji nesigurnost u njihovom znanju, stavovima i
misljenjima o metodologiji i statistici u pedagoskim istrazivanjima.

Sli¢no istrazivanje sprovedeno je 2012. godine (Maksimovi¢, 2012:
11-28), a rezultati su bili slededi. U istraZivanju je postavljena pretpostavka
da nastavnici poseduju srednji nivo znanja iz metodoloskih programskih
sadrzaja, posebno o kvalitativnim i akcionim istrazivanjima, u znacajnoj
vecini su informisani o projektima istraZivanja, metodama, tehnikama i in-
strumentima. Utvrdivanjem broja pozitivnih odgovora na pitanja testa
znanja iz Metodologije pedagoskih istrazivanja i indeksa lako¢e moze se
re¢i da je poznavanje metodologije pedagogije prosec¢no. U istrazivanju je
postavljena pretpostavka da nastavnici razredne nastave poseduju srednji
nivo znanja iz statistickih programskih sadrzaja, u znacajnoj vecini su infor-
misani o osnovnim statistickim pojmovima, o sredivanju i obradi podata-
ka, o analizi podataka, o pravilnom izboru statisti¢kih postupaka, kao i gra-
fickom predstavljanju rezultata u pedagoskim istraZivanjima. Analizirajuci
broj pozitivnih odgovora na pitanja testa iz pedagoske statistike i indekse
lakoc¢e evidentno je da je poznavanje pedagoske statistike od strane ispi-
tanika veoma skromno i da je na samo 4 pitanja odgovorilo vise od polovi-
ne, te je indeks lakoce tih pitanja preko 50.

12. POVEZANOST STAVOVA NASTAVNIKA O AKCIONOM
ISTRAZIVANJU | METODOLOSKIH | STATISTICKIH ZNANJA

Tabela 37 pokazuje da ne postoji korelacija stavova i znanja ispita-
nika o metodologiji i statistici. lako je ocekivano da rezultati pokazu pozi-
tivnu statisticki znacCajnu korelaciju, u ovom istrazivanju to nije slucaj. Bez
obzira na navedeni podatak, ovo je znacajan rezultat.

Nastavnici koji ne poznaju metodologiju i statistiku, mogu sprovodi-
ti akciona istraZivanja. Nastavnici su refleksivni prakticari. Koji god predmet da
predaju, ukoliko rade u nastavi i sa u¢enicima, oni vaspitno-obrazovnu pra-
ksu moraju neprestano unapredivati. Bitna je njihova motivisanost i odluka
da se opredele za akciju. Ukoliko su kreativni i otvoreni za promene, u tom
trenutku vaZna je akcija i refleksija, a ne prvenstveno poznavanje metodo-
logije i statistike. Za obradivanje podataka mogu se obrazovati, konsulto-
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vati kriticke prijatelje i stru¢no se usavriavati. Bitna je volja da se perma-
nentno obrazuju, usavrsavaju u domenu akcionih istraZivanja, a ako ih spro-

vedu sasvim sigurno da bi se nivo metodoloskih pa i statistickih znanja
podigao na visi nivo.

Tabela 37: Korelacija stavova o akcionim istraZivanjima
i metodoloskih istatistickih znanja nastavnika

Akciona Metodoloska
istrazivanja | istatisticka
Znanja
Pearson Correlation 1 -.075
Akciona istraZivanja Sig. (2-tailed) 133
N 400 400
Metodologka i Pear§on Correlation -.075 1
statisticka znanja 3ig. (2-tailed) 133
N 400 402
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Uprkos sve vecem razumevanju znacaja akcionih istrazivanja za
razvoj pedagoske nauke u akademskim krugovima, ona su jos vrlo malo
zastupljena u praksi nadih nastavnika. Nastavnici, a posebno nastavnici u
toku studiranja relativno slabo su upoznati sa specificnostima i mo-
gucénostima ostvarivanja akcionih istrazivanja. Od prosvetih radnika se ne
ocekuje da se bave istrazivanjima, ve¢ im je to dodatni posao za koji nisu
placeni. Oni koji se odluce da se bave istrazivanjima (npr. u okviru master
ili doktorskih studija), uglavhom nemaju nikakvu podrsku u $kolama. Du-
gogodidnja praksa koja je nastavnike stavljala u poziciju da budu realiza-
tori promena osmisljenih izvan Skolskog konteksta, takode ne moZze do-
prineti stvaranju kreativne klime u nasim Skolama koja je presudan uslov
za ostvarivanje akcionih istrazivanja. Koliko god nepovoljni uslovi bili, mo-
zemo reci da smo dobili zadovoljavajuce podatke, jer su nastavnici raspo-
lozeni da budu refleksivni praktic¢ari i onda kada su svesni da ne poseduju
metodoloska i statisticka znanja na zadovoljavaju¢em nivou. Na osnovu
sprovedenog istrazivanja mozemo konstatovati sledece:

1. Nastavnici se zalazu za sprovodenja istrazivanja i koris¢enja re-
zultata sopstvenih istrazivanja u vaspitno-obrazovnom procesu. Veéim de-
lom prate i kriticki prihvataju i koriste rezultate nau¢nih istraZivanja. Ta-
kode, iskazuju pozitivne stavove u participaciji u drugim istrazivanjima.
Istrazivanje je pokazalo da nema povezanosti odgovora nastavnika o
ucescu u istraZivanjima sa nezavisnm varijablama. Dakle, pretezno domini-
raju pozitivni stavovi (M>3.00) kada je u pitanju prvi istrazivacki zadatak.
Postoji nekoliko tvrdniji u prilog akcionom istrazivanju i sve ukazuju na to
da su nastala iz potrebe za unapredivanjem vaspitno-obrazovne prakse.

2. Nastavnici rado prihvataju da budu u ulozi kritickog prijatelja to-
kom sprovodenja akcionih istrazivanja. MoZzemo videti da ispitanici, ta-
kode, preferiraju ulogu samog istrazivaca, a ne ispitanika u akcionim istra-
zivanjima. Takode, prihvataju i ulogu evaluatora u akcionim istrazivanjima,
dakle oni se bave vrednovanjem i unapredivanjem celokupne vaspitno-
obrazovne prakse. Medutim, iskazuju neopredeljenost ko je klju¢na osoba
koju bi odabrali za kriti¢ckog prijatelja u akcionom istrazivanju.

3. U istrazivanju su prikazani rezultati povezanosti zavisne varijable
Ucesnici akcionih istraZivanja i svih nezavisnih varijabli. Stavovi nastavnika
o ucesnicima akcionih istrazivanja nisu povezani sa nezavisnim varijabla-
ma, i obrnuto, nezavisne varijable ne koreliraju sa zavisnom varijablom.
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4.U pogledu podsticaja u sprovodenju akcionih istrazivanja pre-
tezno uti¢e potreba za informacijskom pismenoscu, kao i identifikacija,
sprecavanje i reSavanje problema u razredu. Nastavnici ve¢im delom uva-
Zavaju i koriste (neophodni su) navedene podsticaje kao pri sprovodenju
akcionih istrazivanja.

5. Rezultati pokazuju da je pol povezan sa pozitivnim stavovima na-
stavnika o podsticajima za sprovodenje akcionih istraZivanja.

6. Istrazivanje je pokazalo da se nastavnici slazu sa stavom da je za
unapredivanje vaspitno- obrazovne prakse neophodno znanje iz metodo-
loske i didakticko-metodicke oblasti, kao i da je za unapredivanje vaspitne
prakse potrebno znanje iz metodoloske oblasti pedagoskih istraZivanja.
Nastavnici pretezno pozitivnho gledaju na sve metodi¢ke i metodoloske
aspekte koji mogu uticati na unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse.
Pol pozitivho uti¢e na stavove nastavnika u pogledu metodologije peda-
gogije i metodickih zadataka neophodnih za akciona istrazZivanja.

7. Akciona istrazivanja neophodna su nastavnicima da bi razumeli
probleme iz vaspitno-obrazovne prakse. Nastavnici su svesni svih predno-
sti akcionih istrazivanja, $to moZzemo posmatrati kao dobre rezultate. Po-
zitivni stavovi podsticu nastavnike da sprovode akciona istrazZivaja. DuZina
radnog staza korelira sa stavovima nastavnika o prednostima akcionih
istrazivanja.

8. Nastavnici poznaju nedostatke akcionih istrazivanja, ¢ime se po-
stize ravnoteZa u poznavanju kako pozitivnih, tako i negativnih aspekata
do kojih dolazi prilikom realizacije ove vrste istrazivanja. Godine duZine
studiranja mogu uticati na stvaranje potvrdnih stavova nastavnika o ne-
dostacima akcionih istrazivanja.

9. Nastavnici imaju razlicita misljenja o osobi koja bi trebalo da
obavlja ulogu kritickog prijatelja u akcionim istraZivanjima. Za kritickog
prijatelja biraju kolege, pedagoge i psihologe, direktore sve ostale aktere
vaspitno-obrazovnog proesa koji bi pristali da budu kriticki prijatelji u
akcionim istrazivanjima. Nijedna nezavisna varijabla nije povezana sa sta-
vovima nastavnika po pitanju izbora kritickog prijatelja u akcionim istrazi-
vanjima.

10. Na motivisanost utice metodoloska obrazovanost nastavnika,
potreba za stru¢nim usavr$avanjem, spremnost nastavnika za informa-
ticku i bilo koju drugu edukaciju, promovisanje ove vrste istrazivanja. Du-
Zina radnog staza nastavnika povezana je sa faktorima koji stvaraju motivi-
sanost za sprovodenje akcionih istrazivanja. Takode, zavisna varijabla ko-
relira sa nezavisnom varijablom godine duzine studiranja.
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11. Podaci pokazuju da nastavnici poznaju razli¢ita podrucja reali-
zacije akcionih istrazivanja i da su svesni toga da mogu uticati na promene
u vaspitno-obrazovnom sistemu. Duzina radnog staza povezana je sa sta-
vovima i refleksijama nastavnika o podrucjima realizacije akcionih istrazi-
vanja.

12. Uporedivanjem aritmetickih sredina, uo¢eni su zanimljivi podaci.
Kada se osvrnemo na istrazivacki zadatak podsticaja za sprovodenje
istraZivanja, ispitanici Zzenskog pola (M= 27.87) se razlikuju od ispitanika
muskog pola (M= 26.65). Nastavnici su svesni znacaja podsticaja jer bez
toga ne bi bilo moguée adekvatno sprovodenje akcionih istrazivanja.
Razlika je statisticki znacajna na osnovu nivoa p< 0.05 (p= 0.03). Kada je u
pitanju vrednovanje metodologije i metodickih zadataka, ispitanice zenskog
pola (M= 38.18) vise vrednuju metodologiju i metodicka znanja, kao osnovne
delove akcionih istrazivanja, od ispitanika muskog pola (M= 36.72). Dakle,
ispitanice Zenskog pola vise pokazuju preferencije ka metodologiji i isti-
canju njenog znacaja za svako optimalno vrienje akcionih istraZivanja. Na
osnovu vrednosti p (p= 0.04) u skladu sa nivoom p< 0.05 vidimo da postoji
statisticki znacajna razlika u odgovorima nastavnika u odnosu na njihov pol.

14. Statisti¢ki znacajna razlika postoji kod odgovora nastavnika u
pogledu nedostataka akcionih istraZivanja. Statisticka znacajnost iznosi
0,01 (p= 0,01). Pogledom na srednje vrednosti mozemo videti da su na-
stavnici sa duzinom radnog staza od 11 do 20 godina (M= 41.05) najvise i
najbolje upoznati sa nedostacima akcionih istrazivanja.

15. Uvidom u sve postavljene istraZivacke zadatke zaklju¢ujemo da
se stavovi nastavnika razlikuju u zavisnosti od njihovog mesta studiranja.
Ustanovili smo da se nastavnici u visokim procentima ili delimi¢no slazu
kada je u pitanju njihova participacija u istraZivanjima. Budu¢i da je ta
razlika medu njihovim odgovorima statisticki znacajna (p= 0.01), mozemo
zakljuciti da mesto studiranja u potpunosti uti¢e na stavove o tome kako i
koliko bi nastavnici trebalo da budu uklju¢eni u akciona istraZivanja u
Skolama. Statisti¢ki znacajna razlika postoji i kod prihvatanja zadatka o
ucesnicima akcionih istraZivanja, na osnovu nivoa p< 0.05. Dakle, mesto
studiranja utice na stavove o tome ko bi trebalo da ima vode¢u ulogu u
akcionim istraZivanjima i koju ulogu nastavnici najvise preferiraju.

16. Sto se ti¢e participacije nastavnika u istraZivanjima, vidimo da se
ispitanici medusobno razlikuju u ovom pogledu (M= 17.74; M= 16.89; M=
17.28; M= 20.25; M= 17.67; M= 14.67). Ta razlika je na nivou statisticki
znacajne razlike bududi da p iznosi p= 0.01. Iz ovoga mozemo zakljuciti da
nastavnici koji su studirali 7 godina (M= 20.25) najviSe vrednuju ucesée u
akcionim istrazivanjima u odnosu na nastavnike koji su krace vremenski
studirali.
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17.Nasa nauka se mora potruditi da pove¢a metodolosku i stati-
sticku informisanost svih onih koji Zele da se bave akcionim istrazivanjima,
bilo kojom drugom vrstom istrazZivanja, ali i pedagogijom uopste. U daljoj
analizi odgovora na testove znanja o metodologiji i statistici mozemo
zakljuciti da je samo mali broj nastavnika znao ta¢ne odgovore na nasa pi-
tanja. Iz toga mozemo zakljuciti da $to se dublje i sadrzajnije sagleda me-
todologija i statistika u pedagogiji, nastavnici nemaju adekvatna znanja
koja su neophodna za efikasan rad. Veci deo nastavnika davao je neta¢ne
odgovore, ili uopste nije ni odgovorao na pitanja. Nasa nauka a i mi sami
se moramo potruditi da popunimo rupe u znanju svih onih koji Zele da se
bave metodologijom, statistikom i pedagogijom. Od 20. do 30. pitanja i na
osnovu odgovora nastavnika mozemo izvesti zaklju¢ak, kao i u pre-
thodnim tabelama, da nastavnici poseduju povrdno znanje o statistici i
metodologiji. To moZemo videti po svim neta¢nim odgovorima i listi¢cima
koji su bili nepopunjeni. lako su neki ispitanici pokazali solidna znanja o
ovoj temi, ipak mozemo zakljuciti da vecina njih ne poznaje svu neopho-
dnu metodolosku i statisticku osnovu da bi krenuli u planiranje i realizo-
vanje akcionih istrazivanja. Sli¢ni rezultati su dobijeni i odgovorima na 31.
pa sve do 40. pitanja

18. Iz svega mozemo videti da je metodoloska i statisticka informisa-
nost nastavnika nedovoljna. Oni znaju samo najosnovnije elemente peda-
goske statistike i metodologije neophodne za sprovodenje akcionih istra-
Zivanja, i ostalih vrsta istrazivanja, ali i to je veliki napredak i znac¢ajan poda-
tak. Vise od polovine nastavnika nisu znali tacne odgovore na postavljena
pitanja, ili nisu dali odgovor. To nam pokazuje da postoji nesigurnost u nji-
hovom znanju i stavovima i misljenjima o metodologiji i statistici.

19. Ne postoji korelacija stavova o akcionim istrazivanjima i metodo-
loskih i statisti¢kih znanja nastavnika.

Akciona istraZivanja mogu postati znacajan uslov poboljsanja va-
spitne prakse samo ako budu prepoznata i podrzana na nivou celog skol-
skog sistema. Sve dok njihovo ostvarivanje bude stvar entuzijazma pojedi-
nih nastavnika i stru¢nih saradnika, njihova zastupljenost i uticaj e biti vr-
lo mali. No taj doprinos gledajuci sa aspekta refleksivnosti je zapravo mno-
go veliki. Nastavnik pojedinac koji je voljan sprovesti akciju u svom odelje-
nju, koji je spreman da podeli rezultate svog istraZivanja, uti¢e na po-
boljSanje kvaliteta rada nastave i klime u odeljenju i stalno evaluira na-
stavni proces je NASTAVNIK REFLEKSIVNI PRAKTICAR. Skolski sistem bi tre-
balo da omogudi fleksibilnost i da stvori okruzZenje na globalnom nivou za
NASTAVNIKE REFLEKSIVNE PRAKTICARE.
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PRILOZI

Prilog 1
Skala procene
Nastavnici kao akcioni istrazivaci
AIN

Postovani kolega/koleginice,

U toku je istrazivanje Vasih stavova o akcionim istrazivanjima i njihove ulo-
ge u unapredivanju vaspitno obrazovne prakse u Skoli. Radi prikupljanja rele-
vantnih podataka sastavljena je skala procene. Neophodno je na skali od 1-5 da
zaokruzite Vas stepen slaganja sa odredenom tvrdnjom. Iznosenjem Vasih mislje-
nja i stavova doprinecete rasvetljavanju ove teme, unapredivanju osnovnoskolske
i srednjoskolske nastave, a time i reSavanju mnogobrojnih problema sa kojima se
susre¢e obrazovanje i kolstvo. Zbog toga Vas molimo da najiskrenije popunite
skalu procene u vezi sa trazenim misljenjima, stavovima i ocenama o navedenim
problemima. Nadamo se da ¢ete korektno i objektivno pristupiti ovom zadatku ci-
me Cete dati svoj puni doprinos nasoj istrazivackoj aktivnosti. Vasa anonimnost je
zagarantovana!

Unapred se zahvaljujemo na pomo¢i i kolegijalnoj saradnji!

Duzina radnog staza (zaokruzi odgovor):

1.0-10 godina
2.11-20 godina
3. npeko 20 godina

Instanca Skolskog sistema (zaokruzi odgovor):

1. Nastavnik od 1. do 4. razreda osnovne $kole (ucitelji)
2. Nastavnik razredne nastave (od 5. do 8. razreda)
3. Nastavnik srednje Skole
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Participacija nastavnika u istrazivanjima

Preferiram ucesdce u istrazivanjima i samostalni
naucno-istrazivacki rad

Preferiram pracenje i kriticko prihvatanje rezultata naucnih
istraZivanja objavljenih u pedagoskoj stru¢noj literaturi

Preferiram sposobnost participacije u istrazivanjima drugih
istrazivaca

Preferiram osposobljavanje za razumevanje i primenu rezultata
nauc¢nog rada u praksi

Nastavnici osposobljeni su za frontalni rad, izbegavaju
participaciju u istrazivanjima kao Sto su akciona.

Ucesnici akcionih istrazivanja

Preferiram ulogu koordinatora u sprovodenju akcionih
istrazivanja

Preferiram ulogu voditelja u sprovodenju akcionih istrazivanja

Preferiram ulogu kritickog prijatelja u sprovodenju akcionih
istraZivanja

Preferiram ulogu posmatraca u sprovodenju akcionih istraZivanja

Preferiram ulogu istrazivaca u sprovodenju akcionih istraZivanja

Preferiram ulogu ispitanika u sprovodenju akcionih istrazivanja

Preferiram ulogu edukatora i posrednika u sprovodenju akcionih
istraZivanja

Preferiram ulogu evaluatora u sprovodenju akcionih istraZivanja
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Podsticaj za sprovodenije istrazivanja

Za sprovodenje akcionih istrazivanja u Skoli podsti¢e me saradnja
medu nastavnicima i timski rad, a to zahteva i vise
organizacijskog znanja

Za sprovodenje akcionih istraZivanja u skoli podstice me
menjanje uloge nastavnika u razredu (nastupa kao mentor,
nagladena je aktivnost i samostalni rad ucenika)

Za sprovodenje akcionih istraZivanja u skoli podsti¢u me novi
oblici i metode poucavanja (rad na projektima, saradnicko
ucenje, nastava na razli¢itim nivoima)

Za sprovodenje akcionih istrazivanja u Skoli podsti¢e me veci
nivo stvaralastva i kreativnosti nastavnika, veca sloboda, a u
skladu sa tim i ve¢a odgovornost i nuznost neprestanog
usavrsavanja

Za sprovodenje akcionih istrazivanja u Skoli podsti¢e me veca
potreba za individualizacijom, za upoznavanjem ucenika,
njihovih razli¢itosti i posebnih potreba

Za sprovodenje akcionih istraZivanja u skoli podsti¢e me izrazena
potreba za informacijskom pismenoscu

Za sprovodenje akcionih istrazivanja u skoli podstice me
identifikacija, spre¢avanje i reSavanje problema u razredu
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Vrednovanje metodologije i metodickih znanja

Za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse
potrebno je didakticko i metodic¢ko znanje
(vladanje savremenim metodama poucavanja)

Za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse potrebna su
znanja iz metodologije pedagoskih istraZivanja (konstruisanje i
upotreba instrumenata, sprovodenje projekta istraZivanja)

Za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse potrebna su znanja
o planiranju nastave (ciljano i medupredmetno planiranje)

Za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse potrebno je
poznavanje vestine za timski rad

Za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse
potrebna je informacijska pismenost
(koris¢enje kompjutera i savremene tehnologije)

Za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse potrebno je
poznavanije i koris¢enje novih pristupa na podrudju proveravanja
i ocenjivanja znanja

Nastavnici moraju poznavati metodologiju istrazivanja
kako bi uspesno sproveli akciono istrazivanje.

Preduslov za profesionalni razvoj nastavnika je metodoloska
pismenost i metodoloska kultura.

Nastavnicima je neophodno pohadanje seminara iz oblasti
metodologije pedagoskog istrazivanja.

Prednosti akcionih istraZivanja

Prednost akcionih istraZivanja je u tome $to su vezana su za
probleme iz prakse

Prednost akcionih istraZivanja je zato $to su saradnickog
karaktera, odvijaju se u manjim grupama, pri ¢emu dolazi do
izrazaja inicijativa svakog ucesnika

Prednost akcionih istrazivanja u je u tome sto stimulisu
inovativna resenja

Prednost akcionih istrazivanja je u tome $to ne zahtevaju velike
troskove

Prednost akcionih istraZivanja je u tome $to podsti¢u saradnju i
timsko delovanje

Prednost akcionih istraZivanja je u tome $to su znanje i akcija
povezani

Prednost akcionih istrazivanja je u stvaranju zajednice nastavnika
(ucitelja)

Prednost akcionih istrazivanja je u unapredivanju profesionalnog
ucenja nastavnika

Prednost akcionih istraZivanja je u stvaranju zajednicke vizije
unapredivanja vaspitno-obrazovne prakse
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Prednost akcionih istrazivanja je u kritickom proveravanju
postojece prakse s ciljem utvrdivanja problema akcionog
istrazivanja

Prednost akcionih istrazivanja je u moguénosti primene akcionih
istrazivanja u stru¢nom usavrsavanju nastavnika i menjanju
njihove prakse

Prednost akcionih istraZivanja je u teorijskom doprinosu
problematici akcionih istrazivanja

Prednost akcionih istrazivanja je u tome $to nastavnik moze da
se upozna sa novim nacinima rada i moguc¢nosti da ih primeni u
praksi.

Prednost akcionih istraZivanja je u moguénosti utvrdivanja
efekata akcionih istrazivanja i njihove primene u praksi.

Prednost akcionih istrazivanja je u moguénosti istrazivaca da
stru¢ni rad podignu na naucni nivo.

Nedostaci akcionih istraZivanja

Akciona istrazivanja imaju ogranicen uticaj jer se nastavnicima
ne daje ni vreme ni sredstva kako bi se mogli baviti akcionim
istraZivanjima

Nastavnici nemaju slobodu da uvode promene za koje se
pretpostavlja da bi u pedagoskom smislu bile vrednije

Nedostaci akcionih istraZivanja su u tome $to se ne mogu
sprovoditi na Siroj populaciji, ve¢ isklju¢ivo samo na onoj
populaciju na kojoj je istraZivanje sprovedeno

Nedostaci akcionih istraZivanja su u nemoguénosti izvodenja
naucnih zakljucaka, zakona ili objasnjenja odredenih pedagoskih
pojava

Nedostaci akcionih istrazivanja su u celokupnom toku
istraZivanja, a u izvestaju prisutna je istrazivaceva subjektivnost

Nedostaci akcionih istrazivanja su u mogucnosti improvizacije
zbog slobode u metodoloskim zahtevima

Nedostaci akcionih istraZivanja su u strahu od nekompetentnosti
koji se obi¢no javlja u novim situacijama

Nedostaci akcionih istraZivanja su u nedostatku vremenai
energije za ucestvovanje u promenama

Nedostaci akcionih istraZivanja su u nezainteresovanosti ostalih
nastavnika u $koli za projekte akcionih istraZivanja

Nedostaci akcionih istraZivanja su u nedovoljnom znanju
ucesnika i nedostatku literature

Nedostatak akcionih istraZivanja ogleda se u nedostatku
profesionalne osposobljenosti za sprovodenje akcionih istrazivanja.
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Kriticki prijatelj u akcionim istraZivanjima

Ulogu kriti¢ckog prijatelja u akcionim istrazivanjima obavlja nastavnik

Ulogu kritickog prijatelja u akcionim istrazivanjima obavlja
direktor Skole

Ulogu kritickog prijatelja u akcionim istrazivanjima obavljaju
predvodnici po pozivu

Ulogu kritickog prijatelja u akcionim istrazivanjima obavlja
pedagog

Ulogu kritickog prijatelja u akcionim istrazivanjima obavlja
psiholog

Faktori koji uti¢u na motivisanost za izvodenje akcionih istrazivanja

Metodoloska obrazovanost i metodoloska kultura nastavnika
znacajni su faktori motivisanosti za izvodenje akcionih
istraZzivanja u vaspitno-obrazovnoj praksi

1

Spremnost nastavnika da posvete vise vremena svom stru¢nom
usavrsavanju znacajni je faktor motivisanosti za izvodenje
akcionih istraZivanja u vaspitno-obrazovnoj praksi

Spremnost nastavnika za informati¢ku edukaciju znacajni je
faktor motivisanosti za izvodenje akcionih istrazivanja u
vaspitno-obrazovnoj praksi

Promovisanje saradnickih istraZivanja znacajni je faktor
motivisanosti za izvodenje akcionih istrazivanja u vaspitno-
obrazovnoj praksi

Stru¢no usavrsavanje nastavnika nastavnika propisano i obavezno
za sve je faktor motivisanosti za sprovodenje akcionih istrazivanja

Podrucja realizacije akcionih istraZivanja

Akciona istrazivanja u Skoli koriste se u okviru metode
poucavanja (zamena tradicionalne metode metodom otkrivanja)

Akciona istrazivanja u Skoli koriste se u okviru strategije ucenja
(prihvatanje integrisanog pristupa u¢enju umesto pristupa
poucavanja i u¢enja samo jednog predmeta)

Akciona istrazivanja u Skoli koriste se u okviru postupaka
evaluacije (poboljSanje metoda kontinuirane procene)

Akciona istrazivanja u Skoli koriste se u podsticanju pozitivnijih
stavova prema poslu.

Akciona istrazivanja u skoli koriste se u profesionalnom
usavrsavanju nastavnika (poboljSanje vestina poucavanja,
razvijanje novih metoda uéenja, povecavanje sposobnosti
analize)

Predavanja stru¢njaka nastavnicima, proucavanje razne literature
nije jedini model stru¢nog usavrSavanja. Neophodno je vise
osposobljenosti u prakticnom delovanju nastavnika, kao i za
unosenje inovacija u nastavni proces.
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Prilog 2
Test iz metodologije pedagoskih istrazivanja
™1

Koji je cilj akcionih istrazivanja?

a) unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse
b) ispitivanje uticaja eksperimentalnih faktora
v) eliminisanje ispitanika iz uzorka

g) posmatranje velikog broja masovnih pojava

Odnos izmedu ucesnika u akcionom istrazivanju je:
a) ispitanici ne ucestvuju u sprovodenju istrazivanja
b) svi u¢esnici akcionog istrazivanja su jednakopravno ukljuceni u isti proces

Sta podrazumeva kvantitativno istrazivanje?

a) da se od pojedinacnih podataka u velikom broju slucajeva sredivanjem i
zbrajanjem dobiju grupni podaci

b) da se statisticko-matematickim metodama obrade podaci radi dobijanja
statistickih pokazatelja

v) dobijanje podataka radi kvalitativne analize

Koji ¢e osnovni istrazivacki postupak biti odabran u nameri da se dode do $to
validnijih podataka prilikom istrazivanja optere¢enosti u¢enika?

a) sistematsko posmatranje

b) anketiranje

v) skaliranje

g) testiranje

d) koris¢enje pedagoske dokumentacije

Osnovna istrazivacka tehnika u istrazivanju udzbenika je:
a) sociometrija

b) analiza sadrzaja

v) analiza pedagoske dokumentacije

g) anketiranje

d) sistematsko posmatranje

Koja tehnika istrazivanja dominira u utvrdivanju rezultata
obrazovnog i vaspitnog rada?

a) analiza dokumentacije

b) testiranje

v) intervjuisanje

g) anketiranje
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7) Sta se klasifikuje u postupku analize sadrzaja?
a) jedinice analize
b) kategorije sadrzaja
v) indikatori varijabli

8) Za primenu testiranja u istrazivanjima fenomena vaspitanja i obrazovanja od

posebnog znacaja je interpretacija rezultata pri ¢emu dolazi do gresaka.
Izvore tih gresaka bi trebalo traziti u :

a) testu kao instrumentu

b) testiranju kao postupku

V) uistrazivacu

9) Hipoteza je:
a) induktivni postupak predvidanja ishoda istrazivanja
b) logicki postupak uporedivanja ishoda dva istrazivanja
v) teorijsko razmatranje sa uopstavanjem dobijenih ishoda
g) deduktivno predvidanje ishoda istrazivanja
d) postupak konfrontiranja ishoda dve iste varijable

10) Najpouzdanija su ona pedagoska istrazivanja i proucavanja koja koriste:
a) sekundarne izvore injenica
b) primarne izvore ¢injenica
v) tercijalne izvore Cinjenica

11) Testiranje testovima nivoa znanja prekida se rad kada zavrsi:
a) 50% ispitanika
b) 80% ispitanika
V) 90-95% ispitanika
g) 100% ispitanika

12) Kada se upostavlja kategorizacija odgovora kod vezanog intervjua?
a) pre intervjua
b) u toku intervjua
v) nakon intervjua

13) Sta je participiraju¢e posmatranje?
a) posmatranje jedne pojave
b) posmatranje u kojem je istraziva¢ uklju¢en u pojavu koju proucava
v) posmatranje koje je vremenski diskontinuirano
g) posmatranje u kra¢éem vremenskom periodu
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14) U sprovodenju intervjua istrazivac bi trebalo da:
a) ulazi u raspravu sa intervjuisanim
b) pozuruje ispitanika
v) ustanovi da li je odgovor afirmativan ili negativan
g) pokaze svoje iznenadenje, neslaganje, prekor
d) provocira potpuniji odgovor

15) Sa kojim istrazivackim tehnikama je najprikladnije kombinovati posmatranje?
a) anketiranjem
b) analizom pedagoske dokumentacije
v) skaliranjem
g) testiranjem
d) intervjuisanjem

16) Cilj eksperimentalnog istrazivanja je da se:
a) izjednace eksperimentalna i kontrolna grupa
b) da se ispita uticaj ili efikasnost eksperimentalnih faktora
v) da se ispita uticaj faktora koji deluju od ranije
g) da se utvrdi razlika izmedu inicijalnog i finalnog merenja

17) Anegdotske beleske imaju karakter:
a) dnevnika
b) izvestaja
V) reportaze
g) protokola
d) projekta

18) Rezultate sociometrijskih istrazivanja:
a) ne bi trebalo nikada javno saopstavati ¢lanovima grupe koja je bila
predmet istrazivanja
b) u izuzetnim slucajevima potrebno je javno saopstiti clanovima grupe
v) u svim slu¢ajevima potrebno je javno saopstiti clanovima grupe

19) Optimalan broj zadataka u mikrotestu znanja je:
a)do 5
b)od5do7
v)od7do 10
g) od 15 do 20
d) od 20 do 30

20) Upitnik kojim se mogu utvrditi stavovi, misljenja i sudovi o nekoj pojavi,
dogadaju, procesu, naziva se:
a) opinioner
b) skala sudova
V) upitni-registar
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Prilog 3
Test iz pedagoske statistike
TS1

Standardna devijacija predstavlja:

a) odstupanje vrednosti obelezja od aritmeticke sredine

b kvadratni koren iz proseka kvadrata odstupanja vrednosti obelezja od
aritmeticke sredine

v) prosek kvadrata odstupanja vrednosti obelezja od aritmeticke sredine

Odabrani nivoi statisticke zncajnosti 0,05 uz t=tg znaci:
a) da smo 95% sigurni da je ta razlika znacajna

b) da smo 5% sigurni da je ta razlika znacajna

g) 95% smo sigurni da je ta razlika slu¢ajna

Mod je:

a) skor koji ima najvecu frekvenciju u distribuciji
b) skor sa najvecom vrednosti distribucije

v) skor koji deli distribuciju na dva dela

g) broj ponavljanja najveceg skora u distribuciji

Koja od mera srednje vrednosti se koristi za odredivanje uspeha i statusa u

ispitanoj grupi?

a) medijana

b) mod

v) aritmeticka sredina

Oznaka df predstavlja:

a) standardnu gresku razlike izmedu dva procenta
b) opazene frekvencije

v) stepene slobode

g) F- odnos

d) teorijske frekvencije

Skolske ocene spadaju u:
a) nominalnu skalu

b) ordinalnu skalu

v) intervalnu skalu

g) racio skalu

Koeficijent korelacije pokazuje:

a) koja je pojava uzrok a koja posledica

b) da medu pojavama postoji veza odredenog inteziteta
v) da li je zavisnost medu pojavama slucajna ili stvarna
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8) 1y test narocito je podesan za:
a) nominalna varijable
b) intervalne varijable
v) proporcionalne varijable
g) ordinalne varijable

9) Za testiranje statisticke znacajnosti razlike izmedu dve aritmeticke sredine
koristi se:
a) t-test
b) F-test
v) x*-test
g) medijan test

10) Medijana je vrednost obelezja:

a) koja se nalazi na pocetku serije
b) koja deli sumu frekvencija na dva jednaka dela
v) koja ima najvecu frekvenciju

11) Sta se podrazumeva pod masovnim posmatranjem u statistici?
a) ispitivanje velikog broja sluc¢ajeva radi utvrdivanja kvantiteta
b) ispitivanje mase slucajeva radi otkrivanja zakonitosti u pojavama
v) ispitivanje mase slucajeva jer pojave pokazuju na individualnim
slucajevima pravilnosti u ponasanju

12) Sta predstavlja skor?
a) broj postignutih bodova u nekom instrumentu ispitivanja
b) prosek postignutih bodova u nekom instrumentu ispitivanja
v) najvedi pojedinacni rezulatat na instrumentu
g) najnizi pojedinacni rezultat na instrumentu
d) najcesci pojedinacni rezultat

13) U kojoj od grupa ucenika sa distrubucijama skorova na mikrotestu znanja bi
bila najpotrebnija individualizacija vaspitno-obrazovnog rada?
a)24568
b)45556
v) 023911
g)55555

14) Kada se za neki merni instrument kaze da je validan?
a) ako registruje razliku u veli¢ini koja je predmet merenja
b) ako je usko vezan sa tezinom zadataka
v) onda kada meri upravo ono $to se njime Zeli meriti
g) ako u dve primene istog instrumenta u merenju iste veli¢ine daje iste
rezultate
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15) Diskriminativnost zadataka u testu je:
a) osobina uporedivanja ucenika po uspehu u zadatku
b) osobina otkrivanja darovitih i slabih u¢enika
v) osobina razlikovanja uspesnih od neuspesnih ucenika

16) Koja se od mera srednje vrednosti koristi za odredivanje uspeha i statusa u
ispitanoj grupi?
a) medijana
b) mod
v) aritmeticka sredina

17) Ako ispitanici sa visokim uspehom na testu ne uspevaju da rese zadatak,
dok oni sa niskim uspehom to uspevaju, radi se o:
a) pozitivnoj diskriminativnosti testa
b) negativnoj diskriminativnosti testa

18) Sta predstavlja simbol cf%?
a) kumulativni procenat
b) stepen slobode
v) kumulativnu frekvenciju

19) Normu razreda predstavlja:
a) najlosiji rezultat koji postizu ucenici nekog razreda
b) srednji rezultat koji postizu ucenici nekog razreda
v) najbolji rezultat koji postizu ucenici nekog razreda

20) Koji su uobicajeni nivoi statisticke znacajnosti?
a) 0.01
b) 0.50
v) 0.70
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Prilog 4
Clanci o Liderstvu u obrazovanju

Liderstvo u obrazovanju — perspektiva i inovacija

P

Univerzitet u Nisu se nedavno [ul
uklju¢io u medunarodni Tempus proje- J 1 |
kat ,Liderstvo u obrazovanju”. Program
ima zadatak da poboljsa profesionalne
kompetencije direktora i drugih lidera
u insititucijama obrazovanja i kulture.
Projekat je finansiran od strane Evrop-
ske komisije, u okviru TEMPUS IV pro-
grama. Znacajnu ulogu u programu
imace i Filozofski fakultet u Nisu, ciji ¢e
predstavnici ucestvovati u realizaciji
plana. ‘ ; ;
Koliko je vazno Liderstvo u obrazo- Dr Jelena Maksimovic
vanju, $ta taj program predstavlja i na
koji nacin ¢e Filozofski fakultet ucestvovati u realizaciji? O tome smo razgovarali
sa dr Jelenom Maksimovi¢, docentkinjom na Departmanu za pedagogiju Filo-
zofskog fakulteta u Nisu.

Koji su najvazniji ciljevi projekta?

Najvaznije ciljeve projekta predstavljaju silabusi, nastavne metode, razvoj na-
stavnih materijala, nabavka opreme, predlog i odabir nastavnih metoda i materi-
jala, sastanak konzorcijuma na Univerzitetu u Segedinu, finalizacija silabusa, na-
stavnih metoda i materijala, nabavka opreme i udzbenika. Kao poseban cilj izdva-
jamo obucavanje mentora (nastavnika i mentora): odabir nastavnika i mentora za
master akademske studije i kurseve stru¢nog usavriavanja, obuka nastavnika i
mentora, sastanak konzorcijuma na Univerzitetu u Juvaskuli u Finskoj.

Implementacija master akademskih studija i programa stru¢nog usavrsavanja
obuhvata: selekciju studenata i polaznika, implementaciju master akademskih
studija i programa stru¢nog usavrsavanja, seminare/radionice, razmenu studenta
u partnerskim EU institucijama. Uspostavljanje Mreze obrazovnih lidera u Srbiji
obuhvata: uspostavljanje mreze, formulacija prepreka, poteskoce i prepreka za
njihovo prevazilaZzenje, sastanci sa donosiocima odluka
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Projekat obuhvata i novi studijski program.
Kome ce prvenstveno biti namenjen?

Studijski program je namenjen direktorima, zamenicima direktora, rukovodi-
ocima skolskih timova, potencijalnim Skolskim liderima, zaposlenima u javnim,
privatnim, lokalnim, regionalnim i nacionalnim obrazovnim institucijama, zapo-
slenima u nevladinom sektoru i drugima. Razmatra se i mogucnost da kursevi stu-
dijskog programa budu akreditovani i ponudeni kao programi stalnog stru¢nog
usavrsavanja. Program master studija Liderstvo u obrazovanju biée realizovan na
Univerzitetu u Kragujevcu (Fakultet pedagoskih nauka u Jagodini) i na Univer-
zitetu u Novom Sadu (Filozofski fakultet), uz u¢esce predavaca sa Univerziteta u
Beogradu i Univerziteta u Nisu. Ukupno 50 studenta bice upisano na master
akademske studije. Polaznici master akademskih studija bice odabrani na osnovu
uspeha sa prethodnih studija, radnog iskustva, moguénosti da uti¢u na veliki broj
nastavnika i u¢enika i drugih relevantnih karaterisitika. Pocetak realizacije master
akademskih studija je planiran za januar 2016. godine.

(TRl |

Na koji nacin ¢e program ,Liderstvo u obrazovanju”
doprineti poboljsanju obrazovnog sistema u Srbiji?

Ono $to je veoma vazno i doprinosi unapredivanju obrazovnog sistema u Srbi-
ji jesu: pitanja kvaliteta koja uklju¢uju individualizovanu nastavu i uéenje, oblast
pravi¢nosti kao Sto je inkluzija i oblast efikasnosti kao $to su autonomija, de-
centralizacija, odgovornost, partnerstvo i liderstvo. Dozivotno ucenje ukljucuje pi-
tanja stru¢nog obrazovanja i obuke i u¢enja odraslih. Pitanja globalizacije ukljucu-
ju visoko obrazovanje i potrebe multikulturnog drustva znanja.

Posebna pitanja od velike vaznosti za obrazovni sistem u Srbiji ukljucuju: iza-
zove sa kojima se lideri Skola suoc¢avaju uklju¢ujuéi promenu drustvenih ocekiva-
nja, tehnoloske i pedagoske inovacije i broj i kvalitet onih koji ulaze u profesiju;
podelu odgovornosti medu razli¢itim nivoima vlasti u smislu raspodele sredstava,
razvoja i implementacije nastavnih planova, zaposljavanje, priliva studenata i
Skolske odgovornosti; i, mreza saradnje, ukljucujudi i saradnju sa drugim Skolama i
zajednicom.
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Buduénost ovog projekta kroz lupu obrazovnog sistema u Srbiji reflektuje se
na to da su direktori Skola posveceni negovanju povecane integracije izmedu sko-
le i zajednice; da Skola detaljno poznaje zajednicu i ima dostupne resurse; da Sko-
la aktivno traga za moguc¢nostima da ukljuci sve sektore zajednice, ukljucujuci
prekrsioce zakona, a one koji inace ne bi imali kontakt sa Skolom; da Skola ima vi-
sok nivo svesti o vrednosti i znacaju partnerstva izmedu Skole i zajednice zarad
dobrih odnosa sa javnos¢u; da direktori skola pokazuju transformaciju u nacinu
rukovodenija, $to osnazuje druge unutar skole i zajednice i olakSava drustveno vi-
zionarstvo; da Skola i zajednica imaju pristup i koriste opsezne interne i eksterne
mreZe; da $kola i zajednica imaju istu viziju buduénosti, usmerenu na mlade; da
Skola i zajednica budu otvorene za nove ideje, spremne da preuzmu rizik, i voljne
da oblikuju prilike kako bi se uskladile sa njihovom vizijom; da Skola i zajednica za-
jedno igraju aktivnu, smislenu i svrsishodnu ulogu prilikom dono3enja odluka u
Skoli; da Skola i zajednica vrednuju vestine za sve kako bi dali puni doprinos ucenju
za sve; da rukovodstvo za partnerstvo izmedu Skole i zajednice se smatra kole-
ktivnom odgovornoscu skole i zajednice; i, da Skola i zajednica vide Skolu kao centar
za ucenje za celokupnu zajednicu, koja spaja fizicke, ljudske i drustvene resurse.

Izazovi obrazovnog sistema u Srbiji kroz projekat Liderstvo u obrazovanju
(EdLead) uklju¢uju kretanje od labave strukture i neformalnih odnosa u ranijim fa-
zama planiranja i vise formalizovanim odnosima u kasnijem planiranju i izvode-
nju, zatim potreba za razli¢itim rukovodeéim ulogama u razli¢itim fazama, kao i
potreba da rukovodstvo postane bolje raspodeljeno. Malo je verovatno da jedna
osoba bude vesta u svim ulogama.

Kakva je uloga Filozofskog fakulteta u realizaciji projekta?

Rezultati projekta — diseminacione aktivnosti E’ mu ' HI IE‘
ukljuc€uju Veb-sajt, Priru¢nik “Liderstvo u obrazo- e 3
vanju — primeri dobre prakse”, Izrada brosure za '
potrebe master programa i programa stru¢nog
usavrSavanja, Prezentovanje na relevantnim
konferencijama, Konferencije u cilju diseminaci-
je / Dani otvorenih vrata za studente, kao i Za-
vrinu konferenciju. Efikasan i funkcionalan me-
nadZment projekta predstavljaju sastanci u cilju
menadzmenta i koordinacije, uvodni sastanak i
sastanci Upravnog odbora projekta, Pracenje
projekta, lzvestavanje. Sama Cinjenica da je Filo-
zofski fakultet deo jednog ovakvog projekta
predstavlja novinu na nasim prostorima, govori o tome da je jug Srbije aktivan.
Filozofski fakultet je dobio priliku da obuci pojedince za ovakav poduhvat i posao.
Kada studenti uce, oni su ovlas¢eni, tako da im se veruje i dozvoljeno im je da pre-
uzmu odgovornost za sopstveno ucenje i sredinu u kojoj uce. Kada im je dozvo-
lieno da preuzmu odgovornost, mladi ljudi mogu da razviju liderske vestine. Skole

i)

101



JELENA MAKSIMOVIC

i fakulteti smatraju da su ucenici u srediStu zajednice ako klima i kultura organiza-
cije dozvoljavaju u¢enicima da budu ovlaséeni i da doprinose liderstvu i ruko-
vodstvu organizacije. Kada ucenici poseduju znanje i razumevanje kako da uce
efikasno, sve to povecava njihovu lidersku ulogu unutar organizacije. Skole i fa-
kulteti, o kojima se studije pojavljuju u ovom ¢lanku, stvaraju kulturu i klimu koja
promovise mogucénosti liderstva za mlade ljude. Ove moguénosti su otvorene za
sve ne samo za sposobne, elokventne i glasne.

Sta konkretno znaci za Filozofski fakultet jedan ovakav program ?

Sastanak konzorcijuma na kome je radeno na analizi nalaza i prikupljanju rele-
vantnih informacija u vezi sa liderstvom u obrazovanju u Srbiji; usvajanje koncep-
cije master akademskih studija i programa stru¢nog usavrsavanja; aktivnost obu-
hvata i profesionalni razvoj univerzitetskih nastavnika na master akademskim stu-
dijama i sastanak Upravnog odbora projekta. Sastanak konzorcijuma u Segedinu
pokazao je mnostvo prezentacija i komentarisanje predloga silabusa, nastavnih
metoda i materijala, procedura za obezbedenje i proveru kvaliteta) koji uklju¢uje i
profesionalni razvoj univerzitetskih nastavnika kao i sastanak Upravnog odbora
projekta.

Ono 3to je najvaznije za Filozofski falultet jeste nabavka opreme, instalacija
opreme i nabavka knjiga. Posebano znacajno je to da ce fakultet dobiti veliki broj
desktop racunara, Stampaca i ono $to je najvrednije — interaktivu tablu za slusa-
onicu 304 u kojoj nastavu drze profesori i asistenti sa departmana za pedagogiju.

U cilju identifikovanja glavnih pitanja, smetnji i prepreka za liderstvo u obrazo-
vanju u Srbiji kao i zainteresovanih strana za razvoj liderstva u obrazovanju nada-
mo se da Ce ideja oZiveti i biti prihvacena od strane studenata koji smatraju da po-
seduju pedagoske, psiholoske, metodicke kompetencije, pravna i ekonomska
znanja, kako bi bili spremni da vode obrazovnu instituciju kao menazeri i uspesni
lideri.

Dodatne informacije o projektu ,Liderstvo u obrazovanju” moZzete pronadi na

zvani¢nom sajtu programa.

Intervju vodio: Filip Jovanovi¢

Foto: Katarina lli¢

http://www.kapitalmagazin.rs/liderstvo-u-obrazovanju-perspektiva-i-inovacija/
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YHUBEP3UTET Y HULLIY MMAPTHEP HA TEMIYC TPOJEKTY EDLEAD

HoBu macTep nporpam —
NnpepcTeo y obpa3oBamy

Macrep nporpam Jiugepcreo y oGpasoBatby opujeHTUCaH je Ka nobom-
Wwary KomneTeHuvja nugepa y odpasoBatby, AUPEKTOPa OCHOBHUX W
CpepyX WKONa, NPEAKONICKIX U AOMCKNX YCTaHOBa, Kao 1 3anocne-
HWX Y WKONICKNM JIOKA/IHUM 1 PErMOHaNHIM YCTaHOBaMa 1 HaLMoHan-

HUM 0OPa30BHNUM MHCTUTYLMjama

HIEpCTBO y oGpa3oBamy, yIpKoC
]-I B&KHOCTH, JIOHE/IaBHO HHje Suio

NPHOPHTET 05Pa3OBHUX MONHTH-
Ka y Cpbuju. [IHpEKTOPH H 3aMEHHLH
JMpeKTopa yIriaBHOM Cy HaCTaBHHUH,
YHje ce BEIUTHHE pyKoBohemwa H yuemwa
YIJIaBHOM 3aCHHMBajy Ha MCKycTBYy. Una-
HOBHM WIKOJICKMX ofbopa ce Hupajy bes
YCTaHOB/EHHX KPHTEPHjyMa H Ge3 oby-
ke. Kao ogrosop Ha norpebe 3a yHanpe-
huBameM NHepcTBa y oOpasoBamwy y
Cpbwuju, y okeupy Temmyc IV nporpama
EBporicke yHHje KpeHpa ce MacTep npo-
rpam JlugepcTso y obpasopamwy (Mas-
ter program in Educational Leadership
EdLead). Yuusepsuter y Huny je napr-
Hep Ha Temnyc npojekty EdLead, a Ha
HEroBOj peajlu3alliju Cy aHraXKOBaHH: P
Jenena Makcumosuh, Kao KOHTaKT 0CO-
6a 3a Huwkyu yHHBEp3uTeT, Npod. Ap
Mapuna Matejesnh, mp Jenena Ilerpo-
suh, Mc Jenena Ocmanosuh ca Jlenapt-
MaHa 3a nefjarorxjy 1 npod. ap 3opuua
Mapxkosuh ca JlenapTmana 3a NCHX0JIO-
rujy ®unosodcekor dakyntera.

Iocne yBuja y ONMHC NpojeKTa
EdLead na Beb-cajty http://sr.edlead.
edu.rs, ca gp JeneHom Makcumosuh,
NOLIEHTKHIOM Ha [lenapTmaHy 3a rnepa-
rorHjy, pasroBapaiy cMo o Moryhum
npomMeHaMa y 06pa3oBHOM JIMAEPCTBY
y Cpbuju H peann3alHju OBOT MPOjeKTa.

Konuxu 1j ce ipugaje obp
nom nugepcmey y Cpbuju?

— OBpa3soBHO IMAEPCTBO je OfHeaB-
HO Y XWKH HHTEpecoBamwa A0HOCHIaLa

Kao ¥ AKTHB IHPEKTOPA CPENHBHX IIKO-
na u3 Hosor Capa.

CTpaHy NapTHEPH Ha NMPOjeKTy cy
XonaHzcka Kosa 3a 06pa3oBHH MeHal-
MeHT, YHuBepauter y Jypackynu (PuH-

R 7

Ap Jenena Maxcumoeuh, goyenii Ha
Aeliapiimany 3a Gegaioiujy ®uno-
3socckoi paxyniliedia y Huwy: Pasma-
iipa ce moiyhHocili ga Kypcesu ciliy-
gujcxoi ipoipama Sygy axpeguilioea-
Hu u oHyBhenu kao lpoipamu ciian- |
Hol cilipyyHol ycaspwiasarwa

cka), Yausepsurer y Cerenuny (Mahap-
cka) ¥ YuusepsuteT Anexcannpy Hoan
Kysa (Pymynnja).

1Llnpy 4wk NpojeKTa je mobospmarme
yuennukux nocturayha y Cpbuju kpos
nobospmame NpodecHoHaTHHX KOM-
neTeHIHja JUPeKTopa 1 APYTHX Juae-

nupepa y Cpbuju (Educational Leader-
ship Network — ELN) 3a pasmeHy uneja,
HCKyCTaBa, HIeHTH(HKOBamE MOTEIKO-
ha 1 npenpeka y 05pa3oBHOM JIHEPCTBY
H 32 GOpMyIalHjy NPenopyka 3a BHUX0-
BO MpeBasHIaXeme.

Tpojexam apegouha op 4y
noeol cilygujcxol ipoipama. Kome he
butliu namewen?

— Macrep akajemcke CTyAHje U3
obnacTy nugepcTsa y obpasosamy Tpeba
nia omoryhe pasBHjame JOIaTHHX KOMITe-
TeHIHja HEONXOHHX INPEKTOPHMA Bac-
MIUTHAX U 0OPa3OBHHX YCTaHOBA H NPH-
MeHy MpHHIHKNA eeKTHBHHX Nporpa-
Ma 3a obpasoBame JIHJiepa, MONyT OHUX
y Xonauauju, Punckoj, Benukoj Bpura-
Huju 1 OHTapHjy (Kanapa).

CTyAHjCKH NPOTpaM je HaMeweH
IHPEKTOPHMA, 3aMEHHIIHMA INPEKTO-
pa, pyKOBOAHOLMMA IIKOJICKHX THMO-
Ba, IOTEHIHjATHAM IIKOJICKHM JIHAIEPH-
Ma, 3a10C/IeHMMA Y jaBHUM, TPHBATHHM,
JIOKQJIHHM, PETHOHA/IHHM M HallHOHaJI-
HHM 0Dpa30BHHM HHCTHTYLIHjaMa, 3aro-
C/IEHHMa Y HEBJIaJHHOM CEeKTOpY M AIpy-
riuma. Pasmarpa ce 1 MoryhHocT aa Kyp-
CeBH CTy/IH)CKOr mporpama byny akpesu-
TOBaHH H NIOHyheHH Kao IMPOrpamu cTa-
HOT CTPYYHO.' yCaBplIaBama.

LIma he wunuillu cagpwaj cillyguj-
cxol fipotpama?

— Ilporpam he ce cactojati of oba-
Be3HHX (24 ECIIB) n u3bopHux npeame-
Ta (12 ECIIB), ctpyune npaxce (6 ECIIB)
u uspage macrep Tese (18 ECIIB). Teme
HacTaBHMX npemeTa obyxsaTajy: TpaH-
copMaIHOHO, NeJaroMKO H HHTErPH-
CaHo JIM/IEPCTBO; yJIore Iuziepa y obpaso-
Baky; MEHalIMEHT YCTaHOBE KaO HHCTH-
Tyuuje; dbHHaHCHje | paBo y obpaso-
Bamby H BaCIHTaky; IIKOJCKO Pa3sBOjHO
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ETAK CTY A Y JAHYAPY 201

Macrep nporpam Jiugepcreo y odpa-
30Batby Suhe peannsosaH Ha YHuBep-
3utety y Kparyjesuy (Megarowku
dakynTeT y JaroguHu) 1 Ha YHuBep3au-
Tety y HoBom Capy (®unosodcku
dakynter), y3 yuewhe npegapava ca
YHusepauTeta y beorpaay u YHusep-
3uteta y Huwy. Ha oBaj nporpam duhe
ynwcaub 50 cTypeHarta Koju hie utu
n3abpaHu Ha OCHOBY ycrexa ca npeT-
XOAHWX CTyAMja, PafHOr NCKYCTBA 1
APYrnX peneBaHTHUX KapakTepucTu-
Ka. Moyetak peanusauuje cryamja
nnaxvpaHx je 3a jaHyap 2016. roguHe.

omnyka y obpasopamwy Cpbuje. CrpaTe-
ruja paspoja obpasosama y Cpbuju no
2020. npenosHaje IHAEpCTBO Y 06paso-
Bawy (HApOYHTO NeJIarolIKo JTHIEPCTBO)
Kao K/by4HY KOMIIOHEHTY 3a ycrex IKo-
N1a. 3aKOH 0 OCHOBaMa CHcTeMa obpaso-
Bama H BaCIIHTamba HaJlae THPeKTOPH-
Ma oByKy ¥ JIMLEHLIHpabe, KOjH joll yBeK
HHCY NPHMEEHH y npakcH. Y debpyapy
2013. 3aBoz 3a yHanpehHBamwe Bacr1Ta-
ha 1 0GpasoBamba ycBojHO je [TpaBHIHHK
0 CTaHJapA¥Ma KOMIeTeHIHja JHPEeKTO-
pa ycraHoBa 0bpasoBama H BaclHTamwa,
KOjH NpeJiCcTaB/ba BaXkaH HCKOpaK y yHa-
npehuBamy cTama y 06pa3oBHOM NHAEp-
cTBY y CpbHju.

Ko yuecteyje y Temttyc Gpojextty u
Koju cy 1elosu yuveou?

— Macrep nporpam JIuaepcTso y
obpasoBamy dbHHaHcHpaH je on EBpomn-
CKe KOMHCHje, y OKBHpY nporpama Tem-
nyc IV. [lapTHepH Ha OBOM NpOjeKTy ¥
Cpbuju cy: Yuusepauter y Kparyjes-
1y, Kao HOCHJ/Ial] NPojeKTa Ha yeny ca
KoopaHHaTopoM Aip Jenenom Teonopo-
Buh, yHuBesuteTH y Beorpany, Hosom
Cangy v Humy, MHCTHTYT 3a neparo-
1IKa HCTpaxkuBamwa y Beorpamy, MuHH-
CTapCTBO MPOCBETE, HayKe W TEXHONO-
mxor passoja Cpbuje, onmtrHa 3Be3zia-
Da, AKTHB IMDEKTODA OCHOBHHMX ITKOJTA.

lzvor: Prosvetni pregled
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pa y HHCTHTylHjamMa obpasoBama. Cre-
UMGHUYHY LIHBEBH YKIbYUY]jy: PasBoj U
HMIUIEMEHTAllHjy MOJIEepHHX, HHTEep/IH-

NJIaHKpame; IKOJICKY KyATypy; Lieso-
JKHBOTHO yyeme; eeKTHBHE HacTaBHe
TIpakce; pa3Boj Jby/IH Y OpraHH3alHjH;
MexaHusMe obesbehupama u nposepe
KBaJINTeTa; OLieHhHBamke YYeHHKa; yrpa-
BJbathe OfIE/bEHEM; ICHXOJIOTH]Y yuema;
HHTEPaKIIHjy H KOMyHHKaLHjy y BaCIIHT-
HO-0DPa30BHOM pajiy; capajiiby ca PofiH-
Te/bHMa H JIOKa/IHOM 3ajeIHHLIOM; obpa-
30BHE NOJINTHKE; HHOBALIHje H Npefy3eT-
HHIUTBO.

HactaBHu npeamertn Guhe pea-
JIM30BaHH KpO3 NpejiaBama, JHCKYCH-
je, panuoHHIe, CTyAHje ciyyaja, yye-
e IyTEM Hrpama yJiora, noceTa Uko-
Jlama, BpIIBayKor yyemwa y MaluM Ipy-
nama, yyema 3aCHOBAaHOT Ha peliaBa-
Yy npobnema, pednekcuje, pemapama
NPaKTHYHHUX 3a/1aTaKa, THYHHX IUIaHO-
Ba CTPYYHOT ycaBpliaBama H CaMocTa-
HOT HCTPa)XKMBayKOr pajia.

OPABAK HA CTPAHHUM YHHUBEP3UTETUMA

BaxaH 4eo MmnnemeHTaLvje MacTep nporpama npeacrasbahe opasak 20 Hawwx cTy-

AeHaTa Ha XonaHACKOj WKonu 3a

HU UMEHT, Y/

TeTy y JyBackynu u

Yuusep3autety y CereauHy, rae he cTuuaTi HeonxofHa UCKYCTBa U KomneTteHyuje. Ose
akTueHocTn he nosehatu mefhyHapoaHy MOBUNHOCT BUCOKOLIKONCKUX MHCTUTYLMja Y

Cpbuju 1 noguhi KBanuTeT NPorpama.

CLMIVTHHAPHHX MaCTep aKa[jeMCKHX CTy-

nuja y obumy oz 60 ECIIB, yxwyuyjyhu
M pa3sBoj MporpaMa CTPY4YHOT ycaBplua-
Bama Ha OCHOBY CIIPOBEJIEHHX HCTpa-
JKHBaa U y cKaagy ca IIpaBHIHHKOM O
CTaHJapuMa KOMIIeTeHIHja IHPeKTo-
pa ycTaHoBa 0DpasoBarma H BaCIMTama,
3aKOHOM 0 OCHOBaMa cHcTeMa obpaso-
Bama 1 BacnuTama, CTpaTerjom passo-
ja obpasopama y Cpbuju o 2020. ronune
W IpHHLMNKHMa Bosomcke ekiapanyje.

Crynujcku nporpam he cBojom npax-
THYHOM opHjeHTHcaHouhy nobosbmarn
KOMIIeTeHlHje uaepa y obpasosamy,
JIMPEKTOpa OCHOBHHX H CPEJHX LIKO-
71a, NPE/IIIKOICKHX H IOMCKHX YCTaHOBa,
Kao H 3al0C/IeHHX y IKOJICKHM JIOKas-
HHM ¥ PeTHOHAJIHMM yIIpaBaMa H Halli-
OHa/IHKM 00Pa3oBHHM HHCTHTYLIHjaMa.
Buhe venoctarmena Mnexa nfinaznrHuy

HactaBa he SuTH npeHomeHa
nyTeM BHeO-KOH(DepeHIHjcKke onpe-
Me u3mel)y napTHepCKHX HHCTHTYILIH-
ja Koje y4yecTByjy y NpOjeKTy H YK/by-
yupahe pasHoBpcHe obnuke UKT y
HacTaBH (BHJEO MaTepHjase, HHTep-
aKTHBHe BeD-cajToBe, HHTEPHET aja-
Te), wto he noBehaTu MOTHBaLH]y 3a
yuemwe cTyfeHara. OBaj obnuk yyewa
Ha fasuHy omoryhuhe cTynedTnma
mupoM CpbHje, ynHCaHHM Ha pasjin-
YHTHM YHHBED3UTETHMa, [a noxaha-
Jjy 6u0 Koju HacTaBHH npeameT. Moo-
dle, 6ecnmatHa niardopma 3a yuere,
Suhe xopurhena 3a uckycHje, pasme-
Hy HJleja ¥ MaTepHjaa, Iofielly 3ajjaTa-
Ka, olleHBamke H obaBelITaBame — CBe
panu nosehama BpIIKHAYKOT yyewa U
HHTPHH3HYHE MOTHBALIHje CTy[eHaTa.

Wunnnun Musnauransh
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