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MPEATOBOP

OBaj NpupyyHVK NpeacTasba pesyntaT paga Ha TEMIMNYC npojekty Macmep
npozpam Jludepcmeo y obpaszosarby (EdLead, 543848-TEMPUS-1-2013-1-
RS-JPCR) n ocMMWI/bEH je Kao BMA, NOAPLIKE ANPEKTOpMMa Y ObaBibakby
HMXOBUX BaXKHUX Y KOMMNJIEKCHMX 3aaTaka 1 NOC10Ba.

Y KoHUUNupamwy NpUpyYHUKa, Hajgehum genom, ocnamwane cMo ce
Ha obnacTn cagpkaja CTaHZapAa KOMMNeTeHLUMWja AUPEKTopa YCTaHOBa
obpasoBama 1 BacnuTara y Cpbuju. Y cknagy ca Tum, NpBUX LIECT NpuUno-
ra nocseheHo je nuTamyMa ynore gnupektopa y npahemy n yHanpehusa-
HY LWKOJICKE KNVMe, HacTaBe 1 yueka, paja 3anocsieHnx, capage ca po-
AVTe/bMMa, Kao M Yy ynpae/bawy MHbOpMauuvjama. AKTMBHOCTMMA Au-
pekTopa y obnactu nnaHvupara, OpraHn3oBakba U KOHTpOose paja yCTaHo-
Be nocseheHa cy ABa npwunora. Y npBoMm, NpukasaHa Cy ABa Mojena ro-
AVWHer NaHnpatba y3 ogpehusare KibyuyHux 06M1acT paja AMpeKTopa,
[OK je y Apyrom npefcTaB/beHa TEXHMKA KOjOM AMpeKTopu edukacHuje
Mory fa uaeHTUOUKyjy HegocTaTKe y CBOjUM LUKOMaMa, WTO NpeacTaB/ba
BaXKaH Kopak Ka yHanpehusary HUMX0BOr paga. [locnearwa ABa npunora
nocseheHa cy 3agauymma GMHaAHCKJCKOT Y aAMUHUCTPATUBHOT YNpaBibaka,
Kao 1 obe3behrBarba 3aKOHUTOCTM pajda YCTaHOBeE.

AyTopwu npunora cy ce TPyAunu Ja casHarba 13 CaBpeMeHe Teopuje,
NCTpaxknBaha 1 Npakce nuaepcTea y obpasoBamy NpeToue y jesnk Koju je
6nu3ak npakcu. Takohe, HacTojann cy Aa cagpXaj oborate npumepuma n
npenopykama, kako 6u Npy>kunv oaaTtHy NoacTULaj AMPEKTOpMMA Y -
XOBOM CBaKOAHeBHOM pagy. Bepyjemo da casHama O pasnnuntim acnektnma
nupepcTtea y obpa3oBarby MOry 3HauajHO Ja onniemeHe paj Ha yHanpehu-
Bakby KBanuTeTa WKona 1 aa he oBaj NpUPYYHMK 6UTK KOPUCHa NuTepaTy-
pa nuaepvma y obpasoBarby.

MNMocebHo ce 3axBasbyjeMO peLeH3eHTUMa Ha KOHCTPYKTUBHUM npes-
no3vima 1 naejama Kojrma cy nobosblLuany KBanuTeT OBOT MPUPYYHKKA.

YpedHuye

Cnasuua Weskywwuh
Oywnua ManuHuh
JeneHa Teopoposuh






AVPEKTOP KAO KPEATOP LUKOJICKE KJIMME

Cnasuua LLeBkywnh

MHcmumym 3a nedazowka ucmpaxuearea, beoepad

@pemopm Koju1 6pUHY 0 OCHOBHUM D,VIMQD
3njama WKoncke Knume (6e36egHOCT, Ha-
(TaBa 1 yuerbe, Mehyrbyacku ofHo 1 Gu-
3MYKa CpemHa) M Ty e Ce Aa Kpeupajy no-
3UTWBHY LUKONCKY KNUMY JONPUHOCEe ycne-
LUHI/IjeM 0CTBapuBatby KOTHUTUBHUX, COLW-

@ﬂHVIX N €MOLIIOHaNHKX NCX0Aa LUKOHOBafbj)

Y800

HoBuja nctpaxmarba 0 3Hauajy /1u0epcmea 3a Kpenpare yCrnewwHnNX KO-
na NoKasyjy Aa je yTvuaj Koju ANPEeKTOpU UMajy Ha NCXOAe LLKOSOBaka
NHOMPEKTaH 1 Aa je nocpefoBaH KBanutetom mehyrbyacKMX O4HOCa, opra-
HU3aUMOHMM 1 KynTypanHum ¢paktopuma wkone (Hallinger & Heck 1998;
Leithwood et al. 2004). C gpyre cTpaHe, UCTpaxnaaka o0 yBohery npome-
Ha y WKone 1M30M10Bana Cy OpraHv3aunoHy KynTypy WUAN WKONCKY KAUMY
Kao KpuTmuyaH daktop 3a ycnewHo yHanpehuBarbe HacTaBe U yuerba
(Fullan 2001). lnTByA, NCTAaKHYTK NCTPaXMBayJ NaepCTBa Y 06pa3oBatby,
BUOW OMpPEKTOpa LWKOMe Kao ,MHUuMjaTopa NpomMeHa” u cvmaTtpa ga ce
HEroB YTULAj Ha KBanuTeT obpasoBarba OCTBAPYje Kpo3 TpaHCchopmaunjy
wkoncke knume (Leithwood, 1994). Takobe, nocTtoje BGPOjHU KCTPaXKK-
BauKM JOKa3uM Aa je KBaNUTeT LLKOJICKe KNMMe 3HauajHO NoBe3aH ca CTaBo-
BMMa, BpeAHOCTMMa 1 crneumduUHnUM npakcama ampekTopa (Leithwood et
al. 2004; Sergiovanni 2001). Jpyrum peunmMa, AUPEKTOPU KOoju BpUHY O
pasnMunMTUM OUMEH3njaMa CpefmHe 3a yuere 1 HacToje Aa Kpeupajy no-
3UTMBHY LIKOJCKY KIMMY 3Ha4yajHO AONPUHOCE YCMewHnjem ocTBapmBaky
BaCNUTHOO6PA30BHMX LW/beBa. YCNEeWwH AUPEKTOPU LWKOa MMajy XOonu-
CTVMYKM MPUCTYN CpefrHm 3a yuere 1 To um omoryhasa ga Tewke npobne-
Me 1 CNOXeHe ofHoCe y WKonn 60/be pasymejy 1 fakwe peluasajy. Mpo-
AybrbeHo pasymeBarbe GeHOMEHa LIKOJICKe KNMe MoMake AUpeKToprma
Ja obnuKyjy CBOja yBepetba, CTaBOBE M BPeHOCTU Kao HeonxodHe npeay-
C/I0Be 3a yCrnocTaB/batbe CTabunHe u nogpkasajyhe cpenHe 3a yueme.



YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM PAZIA YCTAHOBA OBPA3OBAHA U BACMUTAHA

Koje npakce pgupektopu Tpeba ga crnposofe fa 6w gonpuHenu
Kpenpary NO3UTMBHE LLKONCKe Knnme? Koje ctaBoBe 1 BpedHOCTU Tpeba
Aa nocepyjy? Koju mogen pykoohema je HajedrKacHMju 3a OCTBapuBakbe
KBanuTeTHe cpefuHe 3a yyere? OAroBopu Ha OBa NUTakba HUCY NaKku U
jedHO3HauHW, nocebHO 3aTO WTO Ce MOKasano fAa PasfnuynTU HauvHK
pykoBohetba LWKOMOM 1 pasnuuuTe ,KoMbuHaumje” ocobmnHa nugepa v op-
raHM3aUMOHNX KapaKTepuCcTUKa MOry AaTu NoAjefHaKo ycneluHe pesynTa-
Te. inak, nctpaxmeara 1 NCKyCTBa M3 Npakce Cy JonpuHena aa ce naeH-
TMPUKYjy ogpeheHe KaTteropmje noHalarwa U KapakTepuctuke nugepa y
obpa3oBamy Koje reHepanHo JOMPUHOCE CTBapaky LIKOJICKE KNME Y KO-
jOj ce yuere 1 pa3Boj Mnagux oasurja Ha Hajbosby moryhu HauuH. Mpe He-
ro WTo Ce yCMepMMO Ha pa3maTtparse yrore ampektopa, gahemo Kpartak
nperneg ucTpaxmBama O 3Hauajy Koju LUKOSICKa KnvMMa uma 3a OpojHe
ncxofe obpasosarba U BacnuTarba. [lotom, aa 6m nakie pasymenu wra ce
oueKyje ofi AMpPEeKTopa Kao KpeaTopa NO3UTMBHE LUKOJICKe KMMe YKasa-
hemo Ha OCHOBHe AuMeH3mje oBor peHoMeHa.

3Ha4aj WKoJICKe KJIUMe 3a y4Yerbe U pa360j

WHTepecoBame 3a KBanuTeT CpefriHe y KOjoj Cce OABWja yuerbe Tpaje BuLle
oA jepHor Beka. Jow cy paHu pedopmaTopu WwKona nonyt lMNepwuja, jyja v
Onpkema, y CBOjUM pafoBMMa KOju Ce AaHac CBPCTaBajy y neparowky
KnacuKy, Npeno3Hany Aa pasnuumnta LWKOACKA KYNTypa yTUYe Ha yuyere U
MUBOT yueHuKa. [locneamnx geueHuvja y HayuyHoj 1 CTPYYHOj nuTepaTypu y
CBETY MOjayaHO je MHTepecoBarbe 3a KapakTepucTuKe LIKOJSICKe cpeanHe
Koje noAprkaBajy akagemcke 1 NCUxocoLmjanHe ncxoge WKonoBama.
3HauajaH nopacTt 6poja NCTpaKMBatba O KapaKTepucTUkamMa LUKOJ-
CKe KNume 1 KNnme y paspegy, Moxe ce 06jaCHUTK TMMe LITO UCTPaKuBa-
un obpaszoBarba CBe BuLe HanywTajy ,moaen gebuumuta“, npema Kome ce
y3pouu npobniema y NoHallaky 1 LKOJICKOT Heycnexa Tpaxe, npe ceera, y
HefoCTauMMa yyeHuKa. YMeCTo Tora, OHU YCBajajy CUCTEMCKU OpujeHTU-
CaHe NpuCTyne y Kojuma je poKyc Ha BpeHOBakYy LIENIOKYMHOT KOHTEeKCTa
y KOMe ce felaBa npouec yyewa. Hosnju npuctynu Hajsehum genom cy
3aCHOBaHM Ha EKOJOLWKO-CUCTEMCKOj Teopuju Koja roBopu O TOMe fJa
OKpYXeHe y Kome M1ain ofpacTajy obnunkyje iwrxoB pa3Boj, O4HOCHO Ja
Ce pa3BOj OfBMja KPO3 CNIOXKEHEe MHTepakumje mamehy mnagmx n Heno-
cpefHor KoHTeKcTa (npema: Sevkusic et al., 2014). Y cknafly € TUM, OKpy»e-
Hba Y KOjUMa Ce UTHOPULLY eMOTMBHE 1 coumjaniHe noTpebe mnagux unm ce
Ha HbKUX OfroBapa HeaJeKBaTHO, OMeTajy HMKXOB pPa3Boj. Kaga je peu o
LUKOJICKOM KOHTEKCTY, ayToOpW KOju 3acTyrnajy OBy Teopujy cmaTtpajy Aa je
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MprpyyHUK 3a gupeKkTope

BaXHO KpeunpaTtu aTmocdepy y KOjoj MOCToje ONTUMalHM 13a30BU 3a yye-
e N y KOojoj yueHnum ocehajy fa nx HacTaBHMUM W ApYrv ogpacsiuv no-
LTYjy, 6pMHY O HbUMa 1 Aa NpPy»Kajy NoAPLUKY HIMXOBOj ayTOHOMUjU.

Y jenHOj HOBUjOj CTYANjW, Y KOjOj je aHann3upaHo npeko 200 ucrpa-
XMBama O LIKONCKO] KNNMMW 06jaB/beHUX Yy MCTaKHYTMM HayuYHMM 4aco-
nnucnma o 1970. o 2012. roanHe, aaje ce obyxBaTtaH npernes pesynrara
KOjW yKa3yjy Ha BEIMKM 3Hauaj LWKOJICKE KAMMme 3a pasnnumte BacnuTHO-
obpasosHe ncxope (Thapa et al., 2013). leHepanHo, Hana3w nokasyjy aa
No3nTMBHa LIKONCKa Knuma obesbehyje onTumanaH KOHTEKCT 3a MHTe-
neKTyanHu, coumjanHu U eMoLMOHanHK pa3Boj aeue 1 mnagux. Keanuret
LUKOJICKE KNTMME je AUPEKTHO MOBe3aH Ca WKONCKUM NOCTUrHyhem 1 To Ha
CBVM HMBOMMA LUKONOBaka. [M03MTUBHA LLKOJSICKA KNMMa MMa CHaXKaH yTu-
Laj Ha MOTMBALNjY YUYEHMKa 3a yuere, AONPUHOCK CMatbuBatkby CTOMe yye-
HWYKOI N30CTajakba Ca HacTaBe 1 NpeBeHnpa WKOJICKM Heycnex; yonaxasa
HeraTusHe edeKTe COLMOEKOHOMCKOr CTaTyca Ha LUKOJICKW ycrnex 1 nose-
3aHa je ca 60/bUM LIKONCKUM YCMEXOM Y PasfInuMTUM HacTaBHUM Npeame-
Tuma (OECD, 2009). MocebHO je BaXKHO LITO Hanasu JIOHTUTYAUHATHMX
NCTpaXnBaha Nokasyjy Aa edeKkTy NO3UTUBHE LIKOJICKE KNME He Jonpu-
HOCe CaMO TPEHYTHOM LLKOJICKOM nocTurHyhy, Beh Tpajy roanHama (Hoy,
Hannum, & Tschannen-Moran, 1998). Mehy dakTopuma no3uTrBHe LIKOJICKe
KNume Koju Hajuwe yHanpehyjy yueme, n3agajajy ce npumeHa Koornepa-
TUBHOT Yuetba, rpyrnHa Koxesuja, y3ajaMHO NOLWTOBakE 1 NoBeperse.

MNMopepn edekaTa Koje MO3UTMBHA LUKOJICKA KNMMMa MMa Ha KOTHM-
TUBHe UCXOfe, OHa je MoBe3aHa 1 ca ApYrum acnekTuma passoja. OHa no-
3UTUBHO Jenyje Ha YYeHNYKO CaMONOLLTOBaHE, Ha CMakbere YuecTanocTu
KOH3yMMpatba Jpore U ucnosbaBarba NCUXUjaTPUjCKMX npobnema Kog
M1IagVX, Kao N Ha y4yecTanocT UCnosbaBaka arpecMBHOr 1 HAaCUHUYKOT
noHallaka yyeHnka (npema: Thapa et al, 2013). Victpaxunsara 0 noeesa-
HOCTM LUKOMICKE KAMME U PU3MYHMX MOHallaka Y4YeHMKa MoKasyjy Aa
LUKOMNCKa KnMa objalltbaBa ckopo 70% BapujaHCe PU3NYHMX NMOHALLaHba,
LITO 3Hauu Aa yHanpehrsare ogpeheHnx AMeH3mja WKOJICKE KNMMe MO-
e MmaTu 3alTUTHO AejCTBO N YTULATN Ha NPeBEHLNjY PU3MYHUX NMOHALLa-
ta yuyeHuKa (npema: Dordi¢ i Damjanovi¢, 2016). Takohe, nokasano ce ga
yyeHMUM ca Telwkohama y pa3Bojy Koju MMajy MHAVBMAYANTHU Pa3BOjHU
nnaH Mory ja Hanpeayjy camo Y No3UTUBHO] LLKOJICKOj KNMMM, OQHOCHO ako
ocehajy Aa X OCTanu yYeHULM U OJPaciv NpUXBaTajy, NoApKaBajy 1 YKIby-
uyjy y 3ajefH1YKe akTUBHOCTY (Npema: Thapa et al., 2013 ).
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YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM PAZIA YCTAHOBA OBPA3OBAHA U BACMUTAHA

ﬂUM€H3Uje WKOJICKe K/lume u CmCIHaaan nosumusHe Kjiiume

Y nuTepatypu ce mory npoHahu pasnuuute TEPMUHOMOLLKE ofpefHuLe
LUKOJICKe KNMMe: LUKOJICKa aTMocdepa, WKOMCKa KynTypa, WKONCKA eToc,
LUKOJICKA CpefnHa, LWKOJICKA MUibe U cninyHo. Mako ce noHekag mehy rwu-
Ma MpaBu pasnuka, Hajuewhe ce pagu o npeknanajyhum nojvosuma mnm
CMHOHMMKMMA. Takobe, He NocToju jegHa AePUHMLNjA LWKONCKE KIIME OKO
Koje Cy carnacHu UCTpaXuBauu, ann ce CBM CJ1aXKy OKO TOra fja je peuy o
CJIOXKEHOM 1 BULLeAVIMEH3NOHaNHOM deHoMeHy. Morno 6u ce pehn pa ce
JednHnUmja pa3Brjana BpemeHoMm, YKibyuyjyhu cee sehin 6poj dpaktopa u
AVIMEH3Mja LKOJICKe KnMe. Y NoueTKy, LKOJICKa KNnma je ogpehusaHa ny-
TEM HaCTaBHUYKUX U YYEHWYKUX nepuenumja CBAaKOAHEBHUX LUKOSICKUX
aKTMBHOCTW M MOHaLlama, Kao 1 MHTepakuuja nsmehy HacTaBHuMKa 1 gpy-
ror WKoNCcKor 0cobsba, 0K je KacHuje AedunHMLMja NpoLIMpeHa Kako bu ce
YKIbYUMAN N OPYrA acnekTy LIKOMICKOT »MUBOTa M UCKYCTBA Kao LWITO Cy
6e36enHOCT, 3QpaBa CpefviHa, paBHOTeXa u3mehy npoueca HacTtaBe ©
yuyema, pykoBoheme LIKONOM, OAHOCK LIKOMe ca ApYrMM MapTHepuMa y
3ajefHVUN, Kao U nepuenunje WKOMICKOT KMUBOTa Of CTpaHe poauTerba u
APYrux unaHoBa JioKanHe 3ajegHuue (Berkowitz et al., 2017: 2). Ckopo cau
NCTPaXkMBaun JaHacC ce Claxy OKO 4YeTupW FMaBHe AMMEH3Nje LIKOJICKe
Knume: 6e36eHOCT, HacTaBa 1 yuekbe, MehyrbyaCKM OAHOCU U NHCTUTYLU-
OHaJNMHN KOHTEKCT.

(1) AumeH3snja 6e36edHoCm ofHOCU Ce Ha PU3NUKY, COUMjanHy n
eMOLMOHaNHy CUFYPHOCT KOja ce NOCTUXe, Npe CBera, YyCNocTaB/batbeM ja-
CHUX LUKOMICKUX MpaBuia N HOPMU.

(2) AumeH3snja Hacmaea u yyere O[HOCU Ce Ha HaCcTaBHe cTpaTeruvje
Koje ce KOpuCTe y pa3pely W Koje NpyXajy NOAPLUKY Yuyery U CTULamwy
BeLITMHA.

(3) AnmeHsnja mehy/byOcKu 0OHOCU YKibyuyje nHTepakumje namehy
CBUX aKTepa LUKOJICKOT MBOTa 1 MOLWITOBakEe HUXOBE MHANBUAYANTHOCTH
N Pa3NNunUTOCTL.

(4) AnmeH3nja UHCMUMYYUOHAIHU KOHMeKCm opHocu ce Ha ¢u-
3MUKY CpefnHy, MaTepujanHe pecypce 1 onpemy, Kao 1 aHraXkoBake CBUX
YUECHIKa Y XMBOTY LUKOME U JOXKNBIbaj NPUNagHOCTA LKOMW.

Wmajyhu y Bray Aa ce HacTojarba Aa ce yHanpeaw LWKona 4Yecto 3a-
CHMBAjy Ha JoOOpO pasBujeHUM CTaHfapaAvuMma, HauyuoHanHu casem 3a
wkoncky knumy (NSCC)' je NOKpeHyo WMPOKY UHMLMjaTUBY 3a AedUHNMCa-

' Ckpahenuua op National School Climate Council. HaumoHanHu caseT je ocHoBaH 2007.
roavHe y CjeiMmbeHM aMepruKUM pXKaBama Kao CaMOCTallHa U HEMpPUCTPacHa rpyna
Kojy umHM oko 30 Boaehnx npodecrnoHanaua y o6nactn o6pasoBHe NOAUTUKE U NpaKce,
Mehy Kojuma ce Hanase M ayTopu GPOjHMX PafoBa O LUKOCKO] KMUMM, Kao WITO CYy:
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MprpyyHUK 3a gupeKkTope

He CTaHJapAa WKOoMCcKe Knnme. HaumMoHanHu CTaHAapam 3a WKOMCKY Kn-
My NpeAcTaB/bajy BU3Wjy N OKBUP 3a MO3UTUBHY U NogpxKaeajyhy WKONCKy
kKnumy. OHY gonymyjy HauMoHanHe cTaHdapAe Koju ce 0fHOCe Ha CafprKaj
KYpUKynyma, nuaepcrso, npodecnoHanHn pa3BOj HacTaBHWMKA, Kao U
HaLMOHanHe cTaHJapAe 3a napTHepcTBO nopoauue n wkosne. OBaj OKBUP
ce cacToju of neT cTaHaapAa.

1. YnaHoBW WKONCKe 3ajefHuLE NMajy 3ajedHNYKY BU3WNjy U MNaH 3a
NpOMOBUCame, NOACTMLAKE U OApXKaBakbe NO3UTUBHE LLKONCKe
Knume.

2. lkoncka 3ajegHuua ycrnocTas/ba NpaBuia KojuMa ce nocebHo
npomMoBuLLe (a) pa3Boj N ofpkaBake COoLMjanHuX, eMoLMOoHan-
HUX, ETUYKNX, TPahaHCKMX U MHTENeKTyalHUX BELUTMHA, 3Hata n
ocobuHa, u (6) obyxBaTaH cnctem Koju 61 omoryhimo ga ce npe-
Ba3Mhy Npenpeke y yuery 1 HacTaBW.

3. lpuopuTeTHe Npakce y OKBUPY LUKOJICKe 3ajeHNLEe Cy OHe Koje
noap»asajy U NoACTNYY (a) yuere 1 NO3UTUBHN COoLUjaiHK1, eMOo-
LMOHAHU U MOPaH/ Pa3Boj YYeHMKa; (6) aHraxkoBarbe y HacTa-
B/ U APYIMM LUKONCKMM aKTUBHOCTUMa; (L) pa3Bujarbe 1 ofprKa-
Barbe oarosapajyhe MHPpacTpykType n mMexaHu3ama Kojuma ce
NCNyHaBajy HaBefeHU CTaHAapAM.

4. llkoncka 3ajegHnUa Kpenpa CpefyiHy Yy KOjoj ce CBW 4YnaHoBU
ocehajy pobpogownnm, oxpabpeHnm n 6e36egHUM Yy CBAKOM Mo-
rnegy.

5. Lllkoncka 3ajegHuua passuja CMUCIEHE U aHraXKOBaHe aKTUBHO-
CTU 1 HOPME KOj/iMa Cce MPOMOBWULLY ApYLUTBEHE U rpahaHCKe ofro-
BOpHOCTU M noceeheHocT couujanHoj npaeau (National School
Climate Council, 2007).

HaseneHu ctaHgapaun ob6e36ehyjy OKBMp 3acHOBaH Ha pe3ynTaTmMa
NCTpaXknBaha 1 Kputepujyme 3a AMpeKTope BaCNMTHOOOPa3OBHUX UHCTU-
Tyuuja Koju 6u Tpebano fa Nogpxe 1 NpoLekyjy Hanope LWKose y pa3su-
jary no3uTMBHe WKoncke Knume. CTaHJapaun ykbydyjy 16 nHankKatopa
KOju NoAp»KaBajy LWKOMICKO yyere, HaCTaBy M NO3UTMBHU pa3Boj Maagux, a
CBaKM Of MHAMKATOPA Caap)Ku NOAVHAMKATOPE KOju OMNUCyjy HUXOBY
cywTturHy. OHu, Takohe, 0be36ehyjy ynyTcTea 3a npodecmoHanHy npunpe-
My N KOHTMHYMpPaHO obpa3oBare HacTaBHMKa. Kao v y cniyyajy apyrux
CTaHJapAa, Huje feTarbHO MPOMMCAHO KaKo OHW MOry OWTU OCTBapeHW.
CBaka WKOJICKa 3ajefHuLa Tpeba Aa pa3maTtpa Kako je Hajbosrbe ga ,npe-
Bee” oBe CTaHAapAe y npakce Ha OCHOBY MPEeTXOAHOT UCKYCTBA, CONCTBe-

Xayapg ApenmaH (Howard Adelman), MapeuH bepkosuy (Marvin Berkowitz) n LloHaTaH
KoeHn (Jonathan Cohen).
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HUX BPeAHOCTU, CHara, NpyuopunTeTa N n0Tpe6a KOje Cy yanoBJsbeHe J10Ka-
HUM KOHTEKCTOM.

Ynoea aupeKmopa Y Kpeuparby noO3umusgHe WKOJICKe K/lume

Ynora gmpekTopa Kao KpeaTopa MNO3UTMBHE LUKOMCKE KIUMe BeoMma je
C/I0XeHa 1 OHa nogpa3symesa ofpeheHe 0cobrHe TMYHOCTU, KOMMETEHLN-
je n npakce Koje gmpektop obassba. imajyhn y Buay ocHoBHe AuMeH3uje
WKOJCKe Knnme (6e36egHOCT, HacTaBa 1 yuere, Mehyrbyackm ogHoOCK n
VHCTUTYLMOHAMHU KOHTEKCT), jaCHO je Aa AMpeKTop He Tpeba camo Ja npy-
Xa OMpeKTHYy NoMoN 1 NoApLIKY HacTaBHULUMMA Yy Uwby YHanpehusamwa
HacTaBe, Beh M Ja m3rpagn opraHM3alMoHe YCJIOBe KOju nojprkaBajy
Takee Hanope. OBaj oNuc erose ynore HajsuLLle OAroBapa Moaeny uHme-
2pucaHoe nudepcmeaad, Npema Kome je OMPEeKTOp MCTOBPEMEHO W nepa-
FOWKN Nuaep u MeHayep. Y CywTvHM OBOr MoJena Koju je 3aCHOBaH Ha
NCTPaxMBaUuKkMM fOKasMMa je Kpenpatme Bu3nje, pa3Boj noTeHumjana 3a-
nocneHux, nirpahneamwe OpraHN3aLMOHOr KOHTEKCTa 1 ynpaB/bakbe Ha-
CcTaBoM U1 yuereM. Ha padukoHy 1 npukasaHe cy yeTupu WMpoKe obna-
CTV paja AMpeKTopa 1 KOHKPETHe npakce Koje Tpeba aa obasrba y OKBUPY
cBake of obnactu (Stankovici sar., 2015: 111).

Tpaherbe BusMje 1 YHanpehusarse Pean3ajHuparee Ynpagmakse
NoCTae/bake oAHOCa U pa3Boj opraHu3almje HACTABOM W Y4erem
CMEPHHALA Ty ACKHX NOTeHUujana
s aYa aYd aYd )
Kpeupare 3ajeaHnune Mpysaree Creaparse Cenexumja u
BUsMje MHAMEBWAYANHE capagHuuKe pacnopehueate
NOAPL He atmocdepe HBCTaBHMKE
b : VAN 7\ FAN JI
a2 1 AY4 A Y 4 \ I
MogctMuake WHTenektyanHa PecTpykTypupakse Obesbehusarse
NPUXBaTakLa FPYRHWX cTimMynaLmMja opraHusaluje nefarolwke NOAp WHe
uMbesa
\ 1 ]
1 L
8 1
MocTaB/bakbe BUCORMK Moaenosare Warpaprsa ogHoca ca Npaherse WKONCKMX
Q4EHWBAHA BPEAHOCTH U POAMTE/LMMA U AKTHEHOCTH
NOHaL aka 33jeAHULOM
— ¥
Moee3nBake WHoONe 33WTHTa HACTABHWHKA
€a WHpHM 0p,0mMeTajyhux
OHPYHKEHEM dakropa
| |

IpadukoH 1. LlemaTcKu NpuKas MHTErpMcaHor NpUcTyna nuaepcTay
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MprpyyHUK 3a gupeKkTope

Kpeunpare nosntusHe, nogpxasajyhe u ctabunHe LWKOCKe Knume
je Texak n gyrotpajaH npouec Koju NogpasymeBa aHraXkoBahe 1 BeuKku
TPYA CBMX UNaHOBA LUKOJICKE 3ajefiHuLe, Ha Yeny ca AnpeKkTopom. He no-
CTOju peLenT, OAHOCHO cTporo oapeheH pegocnes noctynaka Koje je Mo-
ryhe cnegutn ga 6m pesyntat 6o ocurypaH. MHoro Ttora he 3aBucnti og
BPedHOCTU Koje ANPeKTOp 3acTyna u BM3uje Kojy uma, a nocebHo of Tora
Konvko he ocTanu yyecHUUM y npouecy AeNuTy Herosy BMU3Ujy 1 pagutn
Ha HeHOM ocTBapeny. Ha O0CHOBY focCajallhbmx UCTpaXuBarba, Mory ce
nageHTMdmKkoBatM Tpn ¢ase y Kpeumparby MO3UTMBHE KIMME Yy LIKOMM:
(1) npouemmBare akTyenHe Knume, (2) Kpenpare 3ajefHUYKe BU3Nje U
(3) paa Ha ocTBapery 3ajefHNYKe BU3Mje.

lMpouyersusarbe akmyenHe kaume. NpBY KOpak y Kpenpaky Nosu-
TMBHe KJIMe jecTe nocTaB/batbe ,AnjarHo3e” nocrojeher crara. Ja 6u mo-
rao Aa nnaHvpa npomMeHe, agupeKTop Tpeba a ce yno3Ha ca TMM Kako pa-
3INUUTY aKTepU LOXKMBI/baBajy KBaNUTET LUKOJSICKE KIMME U KaKBa Cy HbU-
XOBa NCKYCTBa. KBanuTeT WKONCKe Knme Moxe 6UTU NpoLerrBaH Ha pa-
3/IMYMTE HauMHe: yNUTHULK, GOKYC rpyne Wnn MHANBUAYanHU NHTEPBJjY, Me-
Tofa nocMaTparba, MapTULMNATOPHA akLUOHa UCTpaxmBama, Uta. Mehy-
TUM, UCTPaXKUBauM Cy carflacH/ OKO Tora Aa je HajepuKacHUj N HajeKOHO-
MWYHUjM HAYUH Ja ce NpoUeHN KnMa noMohy ynuTHUKa. Mputom, BaxkHO je
fJa 6yay ucnymweHa Tpy ycnosa: (a) Ja Cy YNUTHULM KOHCTPYMCAHW Kao
BaSIAHU 1 MO3JaHN UCTPaXXMBAYKN MHCTPYMeHTY; (6) aa cy obyxsaheHe cee
BaXKHE JUMeH3Mje Koje obnuKyjy cpefuHy 3a yyere (1) a UCMUTUBaHEM
6yny obyxsaheHu CBWM peneBaHTHM aKTepu (HacTaBHULW, YYeHUUW, po-
avterbn). Maa NocToju Ha CTOTMHE MHCTPYMEHAaTa 3a MPOLEHY LIKOMCKe
KNnvMme, Manu 6poj kKX ncnyrasa HaBefeHe Kputepujyme. Benvka noHyga
OBMX VIHCTPYMEHaTa, Off KOjuxX Ce HeKn mory 6ecniaTHO Mnpeysetu, MoXe
ce Hahu Ha cajty Safe and Supportive Schools (http://safesupportive schools.
ed.gov/)? Kao jegaH op Hajuewhe KOpUWREHUX W HAjKBAMTETHUjUX
WHCTpyMeHaTa npenopyuyje ce ynutHuUK Comprihensive School Climate
Inventory — CSCl, Koju je npegnoxeH op CTpaHe HauuoHanHor caseTa 3a
wkoncky knumy y CALl n Koju Ha OCHOBY nepuenuuja y4eH1Ka, HaCTaBHMKA
n poauTerba o6esbehyje ,npodun” WKoncke 3ajegHuLe N Jaje fAeTarbHe
nHPopmaLmje Ha OCHOBY KOjUX Ce MOTy AOHOCUTU OfJlyKe y Be3u ca
yHanpehusamwem wkosncke knume (Cohen et al., 2009). MprmeHa ynuTHMUKa
je penaTuBHO jegHOCTaBHA, anuv je Npouec NnaHWpaka U opraHM3oBaha
NCNUTUBaKa, @ NoCcebHO aHanm3a AobujeHMX pesynTaTta JOCTa 3axTeBaH
nocao, na ce npenopyuyyje Aa ra AMPEKTop peanusyje y capafmu ca

2 YNUTHUUNM CY Ha €HIMECKOM je3uKy, LUTO NoApa3yMeBa bIXoBo Npesohetbe 1 agantauujy.
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CTPYYHUM CapagHLMMa UK Ce MOTY aHraMoBaTu ekcneptu (MCTpaXkusa-
umn) U3BaH LWKoJe.

Kpeuparse 3aje0HUYKe 8U3Uje. JefHa Of, HajBaXKHUjUX aKTUBHOCTU KO-
jy oupekTop Tpeba Aa MHUUMpPA jecTe MPOMOBMCaEe CBOje BM3Mje Wn
cneunduuHe cnvke byayher »erbeHor ctatba Knume y wkonn. Mebytum,
Ja 6m 06e36eano ga werosa Bu3smja Oyae npuxsaheHa 1 aa 3anocnieHn 6y-
Zy MOTMBMCaHN fia paje Ha HheHOM OCTBapeky, NoTpebHO je fa AupeKTop
Kpenpa cutyauuje y Kojuma he 3ajegHo ca 3anodieHnma geduHncati Lu-
/beBe VHAMBUAYANHOr U TUMCKor pafa. OaroBopHOCT AMpeKTopa je Ada
06e36ean fa CBM 3aNOC/ieHy PaBHOMPABHO U CJIOBOAHO y4yecTByjy Y Npo-
uecy geduHucarmwa UWbeBa, Ja LWbeBn 6yay MeprbvMBU U Y Hajborbem
NHTepecy yYeHVKa, fa 6yay CBMMa jaCHW 1 Aa NX NoJp»aBa Lena WKoJICKa
3ajegHuua. Kao jegaH o HauvHa da ce 3anocieHn JoAaTHO MOTMBULLY 3a
paj Ha OCTBapvBamy 3ajeHUYKUX LUSbeBa, Npenopyyyje ce fa HajBaXHU-
ju umrbesn Oyay MCTaKHYTM Ha HEKOM Of LieHTpasHUX MecTa y wkonu. Ha
0Baj HauuH nosehagajy ce waHce Aa ce obe3benn N NoJpLIKa YYeHUKa n
poauTerba y oCTBapvBamy 3ajedHUYKNX LrbeBa.

Pao Ha ocmeaperyy 3ajedHUYKe su3uje. Kao wTo je Beh peueHo,
Kpeupare No3nTMBHE KIMMe je AyroTpajaH Nnocao Koju 3axTeBa BesINKU
TPYA, Kako AMpeKTopa LIKONe KOoju BOAM OBaj Npouec, Tako M CBUX 3a-
NOC/NIEHNX KOjU pafie Ha OCTBapewy 3ajefHUNUYKNX UwbeBa. JeflaH of Haj-
BaXHMjUX NpefycnoBa 3a edrKacaH paj Ha OCTBapuUBaky 3ajeHNYKE BU-
3nje jeCTe nosepere 3anocyieHnx y aupekTopa. bes passujarba y3ajamHor
noeepek-a LWKosa NocTaje MeCTO Ha KOMe Ce J1aKo CTBapajy KOHONNKTY 1
CNopo Hanpegyje Ka 3ajedHUYKMM UubeBrMa. MicTpaxnsarba nokasyjy aa
je noBepere Koje 3anocneHn Majy Y AUpeKTopa 3HauyajHO MoBe3aHo ca
30paBOM pPafiHOM CpeavHOM, epuKacHUM NpPodeCcnoHaNHM O4HOCKMA,
€HTY31ja3MOM HacTaBHMKa 1 HbMXoBOM Behom cnpemHowhy 3a yBoheme
MHOBaLMja y HacTaBy. Ha ocHOBY mncka3sa Beher 6poja HacTaBHUKa, UCTpa-
XnBaum cy maeHTUMKoBanu rnaBHe 0CObMHE U KOHKpPeTHa MoHallaka
AVpeKTopa Ha OCHOBY KOjUX HAaCTaBHULM 3aKibyuyjy Aa Y Hera Mory umaTu
nosepera: KOMMETEHTHOCT, AOCNeQHOCT, OTBOPEHOCT, YyBa)aBare WU
nHterputet (Hartford & Leithwood, 2013).
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KomnemeHmHocm ce pe-
buHMWe Kao nocefoBakbe Npo-
dbecroHanHMx 3Hama, BEWTUHA
n ctaBoBa/BpegHOCTU. Kao Haj-
BaXHWjy, HaCTaBHUL N3[Bajajy
bYHKLUMOHANHY KOMMETEHTHOCT,
OAHOCHO 3Harba U BELTMHE KO-
je cy pupekTopy noTpebHe Aa \, J
61 NnaHMpao 1 opraHM3oBao NocsoBe y Wkonu. lNpuoputeT nmajy oHx no-
CJTIOBW KOjW Ce OHOCE Ha HacTaBy U yuere. Takohe, HaCcTaBHULM OYeKyjy
oA OMpeKTopa fda pagu HanopHO, NOACTUYE Apyre Aa NOCTUXKY BUCOKe
pe3yntaTe M noctaB/ba CTaHpapge. HactaBHMUMMa cy nocebHO BaxHa
3Harba M BELTUHe Koje AMPEKTOPU AEMOHCTPUPAjY Y YUMOHULU TOKOM
nocmaTpaha YacoBa, AaBakba NoBpaTHe MHPopMaLmje 0 ogpKaHOM yacy,
Kao 1 Npuv npyxaky NofpLlike HacTaBHUUMMA Y NAaHMpamwy Yacosa. o-
pen GYHKUMOHaNHe, HaCTaBHULM OYeKYjy Aa ANPEKTOP UMa N UHTepnep-
COHanHy KOMMETEeHTHOCT (yCnewHO KOMyHULMpake ca CBMM akTepuma Y
WKONM W LWIMPOj 3ajefHMLM, YYeCTBOBarE Y pellaBamy npobnema 1 KoH-
dnukata, GnekcMbUNHOCT, ynpae/batbe TELWKUM cuTyaumjama, uta.). Osa
KOMMETEHTHOCT Ce CMaTpa HajBa’KHUjOM KOMMOHEHTOM ebUKacHOr JOHO-
Weha CTpaTelKmX o4JlyKa y Tumy, nocebHo y cutyaumjama Kafa ce gella-
Ba Hecnarake mehy unaHoBUMa TUMa.

[JocnedHocm u noy30aHocm ce CMaTpajy BaXkHMM KOMIMOHEHTama
noBepeta, jep NocefoBare OBMX KapaKTepuCTUKa JONPUHOCU CMaHbery
ocehaja HeM3BeCHOCTM KOA 3amnoc/ieHnX 1 CTBapaky ocehaja curypHocTu.
HacraBHuuUm nocebHO Harnalagajy BaXHOCT YCKnaheHoCTU ,peun 1 akum-
je” Kon BMpeKTopa, Kao 1 BUCOK cTeneH nocseheHoctn nocny. Kao uH-
AVKaTope 0BMX 0COBUHA, HacTaBHMLM HaBoge cnefeha noHalara: cTanHa
dM3nYKa MPUCYTHOCT AMPEKTOpa, JaBake MPaBOBPEMEHMX MOBPATHUX
nHpopmaumja o pagy HacTaBHMKa, 06e3behHrBarbe NOTpebHMX HacTaBHUX
mMaTepwujana, NpeABUA/bUBYM HAauMHW pearoBaka Ha npobneme AMCLUNINU-
He y LKOMW, YK/IbYUYeHOCT Y Capajiby ca poauTerbuma.

OmeopeHocm, npe cBera, NOApasymeBa fja HaCTaBHULM OYeKyjy of
AvpeKTopa fAa 6p30 1 gupekTHO npocnehyjy penesaHTHe MHopmaumje,
Ja YK/byuyjy HacTaBHUKe Yy [OHOLIEHe BaXKHMX OfJlyKa, Kao M fda cy
cnpemHu aa gene moh ca cBojuM Konerama (gucTpmbyTneBHO NngepcTso). Y
TOM CMUCITY, AUpeKTop Tpeba Ja nokasyje OTBOPEHOCT 3a WHWUUMjaTUBY
HacTaBHMKa Aa NOKPEHY MpoMeHe Yy LUKOMICKMM MJIaHOBMMa, LU/beBnMa U
pecypcma. CnpemMHOCT AupekTopa fa obaeeluTaBa CBOje Konere o
COMCTBEHUM Hamepama 1 6yayhm akumjama Koje cy ofi MHTepeca 3a UKoY,

( [la 61 HacTaBHULYM MOrAM MMATH nosepetba h

y CBOT IMPEKTOPa, OHN 04eKyjy a aupekTop 6yae:
= KOMMETeHTaH

= JoCiefaH

" 0TBOpEH

" MyH yBaXKaBatba U

= 0coba 0f1 UHTErpuTeTa
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Kao 1 ncnosbaBatbe ocehatba, Takohe ce JOXMB/baBajy Kao MOKasaTesby
HEroBe OTBOPEHOCTN.

Yeaxasarbe. [JNpeKTopa Koju NCNosbaBa MHTEPECOBatbE 3a Paj CBO-
jux 3anocneHrx 1 Npeno3Haje BakaH AONPUHOC KOjU CBAKO Of HUX Aaje
OCTBapetby 3ajeJHNUKMX LWbEeBA U 3aAaTaka, HAaCTaBHULUM AOXKMBIbaBajy
Kao 0coby o noBepetba. Takohe, HaCTaBHULM Y OBOj KaTeropujy HaBoge
MOHalaka AVPEKTOPA Kao WTO Cy, MOCTyNnake ca CBMMa Ha NpaBeAaH v
MOLUTEH HAUMH Y3 NOWTOBAHE JIMYHOCTU 3aNOCNIEHMX.

WHmezpumem. HacTaBHMLUM Of AMPEKTOpPA OUEKYjy Aa Ce y CBOM
MoHalaky PYKOBOAWM MOPanHMM Hauenuma. Ha npumep, y peluaBatby
KOH®NMKaTa y LWKOoNM anpeKkTop Tpeba aa ,npecyan” y cknagy ca npumap-
HVIM MHTEPECMA LLIKOJE Kao MHCTUTYLVjE, OAHOCHO Y HajbosbemM MHTepecy
Aeue v Mnagux. Y Tom CMUCTTY, Of AUPEKTOpa Ce oueKyje aa byae mogen 3a
MOHaLaHe OCTaNIMM 3anoCNIEHUMA. MIHTErpuTET IMYHOCTU Ce Hajborbe no-
Ka3syje y NocTM3amy carnacHocT1 namehy nprHumMna Koje ocoba 3actyna u
HauMHa Ha Koju ce noHawa. MehyTum, ako NPUHLMUNY 1 BPEAHOCTU KOjUX
ce AVPEKTOP ,APXKN" HUCY NPUXBAT/bUBU 33 HErOBE 3aMOC/IEHE, OHU ra He-
he cmaTpaT 0CO6OM Koja UMa MHTErpuUTET MaKo Ce MOoHaLWa y CKnagy ca
CBOjUM NPUHLUMNMMA.

3akmwydak

M3 npeTxopHe aHanuse molke ce 3aK/byuyuTu Ja He NocToju jegHa ,bop-
Myna” UM CKyn npenopyka koje 6 AUpEeKTop Morao Aa cnefu y Kpe-
npaky NO3UTUBHE LUKOJICKE KMMe, a Koja 6u 6una nprMmMmeH/buBa Ha cBe
BaCNUTHO-o6pa3oBHe KOHTeKcTe. [locafjaliba NCTpaXkMBarba U LIKOMCKa
npakca npykajy Aokase fa AMPEeKTopu Mory cBoje ynore obae/baTu Ha
MHOrO PasMuMUTUX HAUMHA, KOjU 3aBUCE Of HUXOBUX NHANBUAYANHUX Ka-
paKTepucTrKa 1 cneydUUYHOCTU KOHTEKCTa Y KoMme oHu page. OHo WwTo je
HajBaxkHuWje je Aa ce BehuvHa BeWTMHa Koje Cy AMpeKTopy noTpebHe 3a
Kpenpare No3nTuBHe 1 nogpxasajyhe Kinme 3a yuerwe MOry Hayuntu u
yCaBpLIaBaTu.
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MEHTOPCKW PAL]l CA JUPEKTOPUMA LLUKOJIA

Bnagumup LinHosuh

MHcmumym 3a nedazowka ucmpaxuearea, beoepad

\

Ynora meHTOopa je Aa nuaepy NOYETHUKY
MoMOrHe fa ycnewwHo npofe Kpo3 npovec
yBoherba y nocao. 0Baj npoviec yecTo je 3a-
XTeBaH U npaheH HeusBecHowhy u Hera-
TUBHUM emoLnjama 360r yera je AupexTo-
pUMa MOYETHULMMA HEOMX0AHA NOAPLUKA 1

\nqmoﬁ WNCKYCHUjIX Konera. )

\

Y800

MeHTopcTBO je ¢da3a y npodecroHanHOM pasBojy CTpyudrbaka y obpaso-
Bakby, Y KOjoj MeHTOp yBoaM y npodecujy Konery npmnpasHuka (ZUOV,
2009). Takohe, MEHTOPCTBO npeAcTaB/ba NPoPeCcMoHanHN 0gHOC, Y Kome
MEHTOP NpYy)a MOAPLUKY NPUNpPaBHUKY Aa: (a) caBnaga M3a3oBe TOKOM
npee rognHe npodecrmoHanHor paga; (6) AOCTUrHe HAjBULWIN KBANUTET U
(1) CTeKHe OCHOBY 3a KOHTUHYMpPaHW NpodecnoHanHn paseoj. MNprumapHu
$OKyC MEHTOPCTBA je Ha pa3Bojy oaroeapajyhux komneTteHumja Kog npu-
npaBHKKa, y3 NoMoh CTapujer n UCKYCHWUJer Konere, Koju je CBOjy CTPYUYHOCT
1 npodeCcnoHaNnHN ayTopuTeT NOTBPAMO Y CBOjoj NpodeCcnoHanHoj 3ajeaHn-
uu. inak, MEHTOPCTBO MMa WPW UWb, a TO je UenoBuUTK pa3Boj npunpa-
BHMKA M MEHTOPA, JaKJ/le UMa 1 MCUXOCOLMjaNTHK @ He caMo NpodecnoHan-
HW UWb.

3a ycnewHo MeHTopucame nuaepa y LWKOAM Huje fOBO/bHO fa ce
MEHTOPU OCJIOHE UCKIbYYMBO Ha CBOjY CTPYUHOCT 1 NPOdECUOHANHO NCKY-
CTBO, HUTK Aa CTEKHY BellTUHe Koje 61 NX YnHune jobpum MeHTopuMa.
HeonxogHo je fa gogatHO OBNafajy 3HawbKMa M BelTUHaMa NCUXONOoLWKe
dauunuTaumje. Y nutamy je 3ajeAHUYKN Ha3mMB 3a rpyny CPOAHUX ,TEXHO-
normja“ noacTnuara NPOMEHE M yuyera, Koje ce 3acHMBajy Ha cnepgehum
npuHumnmuma: (1) pedpnekcnBHOCT, (2) NCKYCTBEHO yuerbe U (3) KO-KOHCTPY-
ncare 3Hara. Ctora MoXemo roBOpUTU O jeAUHCTBEHOM MpoLecy MeH-
TopcTBa-PpaumnmTaymje. NoeesmBake MMUYHNX TEOPUja Ca OHUM LUTO Nuae-
pu npeny3vMajy y CBaKOAHEBHMM aKTMBHOCTMMA MpeAcTaB/ba KibyUHU
npouec y npodecnoHanHom yuery (Argyris, 2007; Dzinovi¢, 2010; Schon,
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1983). OcBewhunBame 1 aHanu3a Te Bese n3mehy UMMANLUTHUX 3HaHa KO-
ja je npodecrmoHanay msrpahreao TOKOM Kapuvjepe M MocTynaka y KOH-
KpeTHUM npodecroHanHnM cuTyaumjama npefcTasbajy cywtuHy pedne-
KCUBHOCTMW.

Yyere MemarbeM NIMYHMX 3HaUeHa HMje camo pedniekcnsHo, Beh 1
NCKYCTBEeHO. MCKYCTBEHO yuerbe 3Hauv fAa nugep y WKOAW ,Ha CBOjOj
KOXM" ca3Haje fa Heke UMNANLUTHe Teopuje He GYHKUMOHNLY Yy NpakcK
nnu aa ogpeheHn HaurHM NOCTM3ama »KefbeHUX LUbeBa HUCY afeKBaTHU
M yun Ha COMCTBEHOM WCKYCTBY YMpaB/barba LUKONOM KOja yBepena,
oyeKMBatba U UMbeBN MMajy 6osby ,Npohy”. 3a yTemerbere naeje o nose-
3aHOCTW yyerba Ca JIMYHUM UCKYCTBOM Haj3acnyHujn je LloH [jyn, Kojn je
CMaTpao Aa je CyWTWHa Ca3Haka OTKpuBare Bese n3mehy ctBapm munm
porahbaja, HMXOBO MNOBE3NBatb€ Ha BPEMEHCKOj AMMeH3uju (Dewey,
1916/1944). Ca3HaBame je, CTOra, UCTPAaXMBAYKN N UCKYCTBEHW NOAYXBAT,
jep Tek Kaga UCKYCTBEHO JOXMBMMO U OCMUCIIMMO NO3UTMBHE WIIN Hera-
TUBHe nocnieauue ogpeheHnx cteapy moxkemo pehiv 1a CMO HewTo ca3Ha-
N1, OJHOCHO, Hayuunu. OBa naeja je KacHUje paspahrBaHa y OKBMPY KOH-
CTPYKTUBUCTUYKE NCUXONIOTNje, KOja Ca3HaBame N yuyere nocmaTpa Kao
npouece KOHCTpyMCaka NN OCMULLIbaBakba OHOTa LUTO UCKYCUMO Y NHTe-
pakumju ca ceetom (Kelly, 1955; Pope & Denicolo, 2001). To 3Hauu ga je
yuere aKTUBHO eKCrepumeHThCame Y CBETY U Kpenpare 3Hauera Nomo-
Ry Kojux ocMuLLbaBaMO cebn AOXKUBIbaje Ca KojMa Ce CYyCPeTHEMO AO0K
eKkcnepumeHTuwemo. lNpema Tome, NUAep Y WKONW CyoudeH ca ogpeheHnm
13a3o0Bom Tpebano 61 fa ce OCNIOHM Ha CONCTBEHO NUCKYCTBO U ia aKTUBHO
Tpara 3a u3nasom M3 npobnema Tako wWTo he ocmuwbaBaTh U UCNPO-
6aBaTV pa3nuunTa peluerba, Npumekbyjyhin Tako Moaen ekcnepumeHTan-
HOI 1 MUCKYCTBEHOr yuyeka. Ynora MeHTopa je Aa nuaepy noyeTHUKY Mno-
MOrHe Aa ycrnewHo npohe Kpo3 TakaB NpoLec, KOju je YecTo 3axTeBaH U
npaheH HensBecHoWwRy 1 HeraTMBHMM eMoLMjama.

CTBapHM pagHu KoHTekcT BehmHe npodecroHanaua noppasymesa
n3sohere akTMBHOCTM Yy CapafdrW ca rpyrnom Korera, Koja npeacraBiba
1 OKBUP 3a NpodecroHanHo yyere. KibyuHu npouec Koju fosoan 40 yye-
Hha Yy OpraHusauumju je KOHTMHYMpaHa ANCKYCWja, OAHOCHO MpPaKTUYaH U
uwby ycmepeH pasroBop u3mely unaHoBa npodecroHanHe 3ajefHuue.
(Engestrom, 1999; Wenger, McDermott & Snyder, 2002). MeHTOpCTBO Ce,
Kao dopma ncmxonoluke Gaumnntaymje, y NOTNyHOCTM YKnana y mogen npo-
decroHanHor yyera Kpo3 pasmeHy UCKyCTaBa, NperoBapare OKO 3Hayeha
N Npy»karbe NogpLike. Y nutamwy je npouec y Kome nocToju CTanHo npero-
Bapare OKO LubeBa, aeduHnLmje Npobnema, O4pKMBOCTU LOCadallHbuX
KOHCTPYKLMja, 3HaueHa NpomeHe, Moryhux peluemsa.

22



MprpyyHUK 3a gupeKkTope

Mpouec meHmMopcmaa

Y HacTaBKy he 61TK NprKasaH NpoLlec MeHToprcarwa No Kopaunma, Kpos
Koje je HeonxofHO fda npohe ga 6w 6mo ycnewar (Cnuka 1). Y nutamwy je
MOAEN MEHTOPCTBA KOju je 3aCHOBaH Ha ufaejama N TeXHMKama ncmMxono-
rvje nUUYHUX KoHcTpyKaTta (Kelly, 1955). MeHTOPCTBO Ce MOXKe Manupatu
Kao npouec Koju ce cacToju U3 MeT, YUIOBHO peyeHo, 3acebHmX anu nose-
3aHux da3za. MNpBa Ppa3a nogpasymesa geduHUCakE Lba A0 Kora 6u Tpe-
6ano pga cturHe npunpasHuK. [oacTrLame NpomeHe je Luby ycMepeHa
aKTMBHOCT, LUTO 3HAauM Aa je 3a ycnex TOr 3ajedHNYKOr NogyxsaTa of Be-
NVKe BaXKHOCTU Aa paunnuTnpaHn ogpeaun y Kom npasuy 6u Tpebano aa
pa3Buja cBoje npodecroHanHe KomneTeHumje unm nepbopmMaHce xenm ga
NnocTurHe npomeHoM. lNoctaerbame Uuba NpodecroHanHor passoja Haj-
yewhe nogpasymesa nperosapare, NOLWTO je HYXKHO Aa Taj uub byae pe-
NneBaHTaH 3a aKTMBHOCTY NOACTMLAHa NPOMEHe, NpeLn3aH, LOBOSbHO Che-
unduryaH, OCTUXKaH 1 BpemeHCKM opodeH (Whitmore, 2002).

1. Aepunucarbe unma
Texnuke: Jlunuja xemeHe npomene; Mpexa pecypca

2. Penekcmja y ABOCTPYKOj neTbu
Texnuke: Jlecteuuetbe; AbL|

3. Kpeupame HoBUX pewerba
Texnuke: OTBapajyha nuTatba

\’

4, EKcnepumeHTHCaIbE
Textuke: Ekcnepumen; Jlunuja xerbene npomene;
OtBapajyha nuTarba

5. AHanu3a ucxopa ekcnepumMeHTUCaba
TexHuke: [laBatbe noBpatHe UHGopmaLmje;
Jlecreuuetve; AbLL; Oeapajyha nutarba

Cnuka 1. ®ase npoueca MeHTOpCTBa

BaxkHO je uctahum fa TOKOM MEHTOPCKOr OfHOCa MEHTOpP U Npu-
NpPaBHWK MOry Buwe nyTa AeduHMcaTh uwbese, 6UNO 3aTo WITO je no-
TpebHO MOHOBHO NperoBapame OKO paHuje MOCTaB/bEHOr Luba UK ge-
burHMCarbe HOBOT LWIba, Ha NOYETKY Hekor cnepeher umknyca.

TexHuke JInHMja erbeHe npomeHe nnn Jintmja CanmoHose (Salmon,
2003) 1 Mpexa pecypca (Kelly, 1955) cy HajnpuknagHuje 3a nomoh npunpas-
HUKY Aa geduHuwe umb Ha Kome he ce pagutu. JInHWja XerbeHe npomeHe
CBOjVM jefHOCTaBHUM rpaduukum pelierem omoryhyje ga ce unmn gedu-
HULLE Ko MOXKesbHW MO AYXW, YMjun je CYyNPOTHU Kpaj oppeheH Kao cTame
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of Kora ocoba 3anouvike NPOMEHY UM Kao HEMOXE/bHO NCXOAMLLTE Kpe-
Tarwba (Cnnka 2). JInHnja xerbeHe nNpomeHe cyrepulle fa je moryhe Kpe-
TaTu ce AyX Tako ogpeheHe nyTarwe 1 ga ocoba moxe fa yTuye Ha CBoje
KpeTahe no woj. Takohe, omoryhyje ga ce geburHuwwy: a) ycnyTHM Kopaum
Ka MeJbeHOM Uuiby, YMme ce oTBapa MPOCTOP 3a NOCTYMHOCT 1 onepauu-
OHanm3auujy ocTBapera Uuba, 0) npenpeke M 1U3a3oBU KOju OTeXXaBajy
Joce3ame Luba, Kao U HauMHK HbXOBOT NpeBfiajaBakba U L) pecypcu Ko-
ju ocobu cToje Ha pacnonarakby unm 6u Tpebano ga ux obesbegn ga 6m
ocCTBapwuia xesbeHn unb. DauunutnpaHom ce Jaje MHCTpyKUnja aa aedu-
HMLLIe NONoBe AYXM U rpaduUKn NpefcTaBn CBOj TPEHYTHM NONOXaj Ha Toj
Ayxn. Heka op nutama 3a nofctuuarbe pednekcnje o unby, Koja ce mory
noctaBuTU GaLMIUTUPaHOM CY:

Lima je nompebHo 0a 6ucme ce noMepusiu Ka xeweHom yumy? Koje
Kopake 6u mpebasno 0a npedyameme? LLIma Bam je nompebHo 0a bucme
docmuanu yusb: Koja 3Hared, sewimuHe, cpedcmsa? Ha koea moxeme 0a
padyHame 0a Bam nomoeHe? Kako 0a aHeaxyjeme my nomoh? Llma
gudume Kao 2/1aeHe npenpeke 0d ocmedpume Xe/beHu Yub? Kako
OMKJIOHUMU me npenpeke?

F'ne He Xxenum \ Tne xenum pa 6ygem ?

Aa 6ypem? Fne cam Unsgine 4 :
TpeHyTHO gMmem 4’: wy mﬁmﬁu

Fempin W"’W
4o ) MMM
Jhcna

Cnuka 2. JluHmja CanmoHoBe

Mpexa pecypca omoryhyje ga ce geTasbHUje U CUCTEMATUYHO aHanu-
31pajy noctojehin n NOTeHUNjanHN pecypcu, Ha Koje GauunntmpaHn moxe
pauyHaTu y OCTBapuBamy pasnmumntix notpeba 1 akTUBHOCTW Y Be3n ca
XerbeHnm uurbem (Cnuka 3). MNorogHa je jep ykpLiTa cneumdunyHe notpebe
Ca Pa3HOBPCHUM pecypCrma, XMBUM W HEXUBMM, Tako da omoryhyje
BMLLECNOjHY aHann3y no notpebama 1 No pecypcmma.
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o) ©
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NHpopmayuje ol
KpeaTnBHa peluema v v
Pokoswu
KoopanHauyuja
Xymop v

Cnunka 3. Mpexa pecypca

Mpouec nonywasawa Mpexe pecypca nogpasymesa cnepehe Kopake:
1) baumnuTMpaHn Hajnpe YHOCU Haj3aHauyajHnje NoTpebe, aKTUBHOCTU 1 3a-
JaTKe 3a Koje cy My noTpebHu pecypcn aa 61 0CTBapMO 3aupTaHu Lnb;
2) noTom, y oaroBapajyhe KofioHe ynucyje pecypce, Koje UnHe HajBaKkHuje
ocobe 13 eroBor okpy»etba (MPUBATHOT UM MOCIOBHOT), @ MOTY TO 6UTK
N HEXMBU pecypcn (Ha npumep, nutepatypa, WHTepHeT, nnuBare u
cnyHo); 3) y cnegehem Kopaky, paumnutmpaHun WTKMKNMpa ogroesapajyha
nosba npouekyjyhiv Ha Koje pecypce 61 Morao Aa pauvyHa y 3ago-
BOJbaBatkby Heke MoTpebe mnm ncnykaeaky 3agatka. Oarosopu nucnuta-
HUKa y Mpexu pecypca ce aHanm3upajy nMmajyhin y Buay noKpmBeHoCT no-
Tpeba foBo/bHMM Opojem pecypca, Kao 1 cTeneH ontepehera pecypca.
Crame ca JOCTYNHMM pecypcrMa je 3aaoBosbaBajyhe ykonuko daunnutu-
paHu 3a CBaKy HaBeAeHy noTpeby/3aaaTak uma 6ap ABa pecypca. Takohe,
CBUW pecypcu 6u Tpebano aa 6yay ontumanHo ontepeheHu, majyhiv y Bu-
Ay cneuymdrUHOCT 0fHOCa Ca bUMa U Npupoay noTpebe munu 3aaatka. lNo-
cebHO je BaxkHO noactahn pednekcMsHM Anjanor ca GauMINTUPAHUM O
pa3no3uma 360r Kojux Cy nojeauHu pecypcu npeontepeheHn nnn Hepo-
BOJ/bHO onTepeheHu.

Y cnepehoj ¢a3m meHTOpKCara, NOACTNYE Ce yuere paunnutmpa-
HOT Y ABOCTPYKO] pednekcnBHOj net/bU. Hanmve, pedpnekcreHa npakca 6um
Tpebano fa ce ofsuja No Mmoaeny ABOCTPYKe MET/be, KOja je NpuKasaHa Ha
cvum 4.
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ncxoan,

JINYHE TEOPWUJE
CTPYYHA 3HAHA NOCTYNLM

Yuerwe
Y jeAHOCTPYKOj NeT/bn

Yuerbe
y OABOCTPYKOj NeT/bU

Cnuka 4. Mopen gBoctpyke pednekcmBHe netsbe (Argyris, 2007)

Y jeAHOCTPYKOj NeT/bU ce carnegaBa 0gHOC U3Mehy HEKMX 1CXofa U HMBOA
CTPYUYHUX U TEXHWYKMX 3HaHba, KOja Cy MpuMereHa aa 6u ce nmocturnm
XerbeHun pesyntatu. [lobap feo npodecnoHanHmMx 1n3as3oBa ce Moxe pe-
WNTK Tako wTo he nuaep younTn nponycre y NpUMeHN HeKe npoueaype u
OTKNOHUTK UX Tako fa cnefehun NyT NpaBUIIHO NPUMEHM CBE KOpaKe Y
npoueaypw. Ha npumep, AMpeKTop NoYeTHUK yBuhHa TOKOM METOPCKOT pa-
3roBOpa ca MEHTOPOM fJa je HeafleKBaTHO Aenernpao 3agy»<era 3anocne-
HVMMa Koja ce TUYy aKTMBHOCTM Yy LUKOSICKUM TUMOBMMa 1 Aobuja npenopy-
Ky da y Behoj mepu ycarnacm nHausmayanHe npedbepeHumje HacTaBHMKa
Ca HUXOBMM BaHHACTaBHUM aHra)koBarwem. 3HauyajaH Aeo0 MEeHTOPCKMX
AKTUBHOCTW OfiBUja Ce Y jeqHOCTPYKOj MNeT/bW, LUTO 3HaUM Aa MEHTOpP Noma-
Xe NpUNpaBHKKY Aa youn NponycTe CTpyyHe 1 npoueaypasiHe npupoge u
Jaje My KOpUCHe nNpenopyke Kako fa Te nponycTe oTKAoHU. MehyTtum, ye-
CTO Ce ANPEKTOP HeKe LIKOoe MOXe CyOUnUTU Ca CIOXKEHUM U ABOCMUCHe-
HAM NpobnemMckMM cuTyaumjama Mako je WMCNpaBHO MOCTYNMO Ha Te-
XHUYKOM HUBOY WMAK CTOra WITO He npumemnyje ogpeheHe pgonywTteHe u
nponncaHe mepe 13 NUYHMX pasnora“. Ha npumep, gupeKTopka ce Hana-
31 Y Ham3rneq Hepewunsoj AUIeMN Kako Ja NocTurHe ga ogpeheHun Ha-
CTaBHUK Offa3n Ha Bpeme Ha yacose. [ocTojehu nponucn Hanaxy da Ta-
KaB HacTaBHWUK Oyfe NMCMEHO OMOMEHYT, a YKOJIMKO HacTaBW ca Hepony-
CTMBUM MOHaLakweM npeasuheHa je HoOBYaHa KasHa. Minak, nomeHyTa au-
PEKTOPKa HUje y CTakby fa NMPMeEHK OBY Npoueaypy jep ayboko Bepyje aa
ce npobnemu Mory TpajHO pellaBaT Camo NO3UTUBHMM MepamMa 1 Xyma-
HUM OAHOCOM, Kpo3 Koje he Konere came younTtu nolle nocneguue Csor
noHawama. AHanm3a 1 NpencnuTnBakbe TakBUX JINYHUX yBepeHa, CTaBo-
Ba, BPEAHOCTU, NNYHOT MAEHTMUTETa KapaKTepuUCTUUHa je 3a ABOCTPYKY pe-
dnekcnBHy netby. MNpodecnoHanHo yuerwe Koje ce oasuja y ABOCTPYKO]
net/bu omoryhyje ocobu ga ocsecTu yTuuaj MIMYHKX KOHCTPYKLUKUja y Npo-
becroHanHOM KOHTEKCTY Ha HOBe npodecrnoHanHe cutyaumje. JInuHe KoH-
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CTpyKLUMje O KOjuMa je oBie pey HacTase Cy Ha OCHOBY paHMjuUX UCKYCTaBa
y NpodeCcnoHanHOM 1 NMPUBATHOM XMBOTY 1 MPeAcTaB/bajy ,KOHOEeH30Ba-
HO" UCKYCTBO Y GOPMU NINYHUX 3HAUYEHCKNX OKBMPaA, NOMONY Kojux noje-
AVHAL, OCMMLW/baBa HOBa UCKYCTBa U nnaHmpa akuuje (Kelly, 1955). Ynpaso
oBfie fonase Ao n3paxaja Gaunnutatopcke BelTMHE KOojuMa MeHTop Tpe-
6a pa pacrnonaxe, jep My Hehe GUTU of NpeBeVKe KOPUCTU Herosa
CTPYYHa 3HaHba 3a NOACTMLAHE YYetba NPUNPaBHMKA Y ABOCTPYKOj NET/bMU.
Opyrnm peunma, oBae je NnoTpebHO Ja MEHTOP BOAM MpUMpaBHMKa Kpo3
npouec aHanvse u NPoMeHe NNYHUX YBepeHa, a He Aa My HYAM roToBa pe-
LeHa UM NCKYCTBA NpaKce.

TexHuKke of nocebHe BaxxHOCTU 3a Apyry a3y jecy JlectBnuere
(Hinkle, 1965) n ABL (Tschudi, 1977). JlecTBnueme cinyu 3a ucnutusare
HagpeheHnx yBeperwa M BPeOHOCTU Heke ocobe. Haume, ncuxonoruja
NUYHKX KoHcTpyKaTa (Kelly, 1955) nona3u o uaeje fga cy nMyHe KOHCTPY-
KuMje yCTpojeHe y Xujepapxmjckm cUcTeMm, Tako fa Cy CBa KOHKpPeTHa 3Ha-
yerba U NocTynum soheHn manum Gpojem HagpeheHux BpegHocTw. Jle-
CTBUYEHE Ce NPUMEtbYje TaKo LITO MHTepBjyep NocTas/ba NUTama: ,3alTo
je To BaxH0?, ,360r uera?”, ,3awTo?” u cnyHo. Cegn NpUMep NpUMeHe
TexHukKe JlectBnuere :

HacTaBHUK: Ja ygex guuie 801UM KAACUYHY HACMABY, HE20 04 KOpUCMuM MHmepHem.

MeHTop: 3awmo ce Bu dpxume knacuure Hacmaege?

HacraBHuk: 3amo wmo je y mom Cyydjy HacmasHuk nocsefier oHome wimo mpe6a da padu, a mo je
0d NPeHoCU y4eHUYUMA 3Harbe.

MenTop: Lima je, no Bawem mutsverby, CynpomHoCm npeHouiery 3Harwa?

HactasHuk: Kada ce HacmagHuk npunazohasa y4eHuyuMa u oHoMe Wmo je mpeHymHo nonyaapHo
K00 yyeHUKa.

MenTop: 3602 yeaa je Bama nuyHo gulie cmano 0a yyeHUYUMA npeHeceme 3Hare, Hezo 0a Ce
npunazohasame oHome WMo je K00 y4eHUKa nonynapHo?

HactaBHuK: 3amo wimo HACMABHUK Koju NPEHOCU NPAB0 3HArE MoXe 0 payyHa Ha dymopumem u 0a
6y0e y2nedaH HacmasHux.

MeHTOp: A, KaKas je HACMABHUK Koju ce CMAnHO npunazohasa yyeHuyuma?

HactaBHuK: Haxanocm, HacmasHuyu cge suuie nocmajy kosHosu, Koju mpe6a da 3a6assajy deyy.

TexHuKka AbL| ce kopncTn 3a ncNUTMBamkbe UMMIMKATUBHUX gunema y cu-
CTeMy KOHCTpyKaTa Heke ocobe (Hinkle, 1965). UmnnukaTneHe guneme Ha-
CTajy Kaga Hawm n3bopu oBOAE UCTOBPEMEHO U O eSbeHUX U A0 HeXe-
JbeHUX NoCNeanua, ycnes yera MOXemo OCeTUTU 30YHEeHOCT 1 OKeBahe
Ja nocTynumo Ha oppebheHn HauuvH. YecTy Tewkohy Npuankom noactu-
Larba npomeHe Kog pauunuTnpaHor npeacras/ba CUTyaluja y kojoj ocoba
,OKNeBa” aa enabopuiie NoXesbHy anTepHaTMBY WM NO3ULUYy U 3afp-
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»aBa NoHallahe, Koje 1 cama ouemyjy Kao npobnematnuHo. OBakBo, Ha
NpBW Nornea, HeCXBaT/bUBO MNOCTYNare yKasyje Ha TO Aa NoXesbHa No3n-
LMja HOC NCTOBPEMHO MO3UTMBHE M HeraTuBHe UMNAnKauuje, na je ocoba
y Tewkohu ga ce onpegenu. ®uH Yyan passuo je mogen ABL, 3a ncnu-
TUBatbe MMMIMKATUBHUX AWUNEM, KOjU je CxeMaTCKu npeacTasibeH Ha Cnu-
um 5 (Tschudi and Winter, 2012). Ha Husoy A ce geduHunwwy onumnje namehy
Kojux ocoba 6upa, TO jecT, AeduHue ce onuuja Kojy ocoba BuAM Kao
nokesbHy, ann ,m3berasa” ga NocTynu npema moj (NoxkesbHa nosuuuja).
Ha HmBoy b ce ocBeT/baBajy HefocCTaum HenoXesbHe nosnuuvje u npegHo-
CTV noesbHe. KibyyaH je HMBO Ll 3a pasymeBarbe aunema ca Kojuma ce He-
KO CyouaBa, jep OCBeT/baBa ,CKpUBEHe" pr3MKe NOXeSbHOr peLlera 1 Jo-
6UTN Koje MNaK JOHOCK TPeHyTHa HemnokesbHa nosuuuja. TexHuka ABL|
npeacTtas/ba npumeHy Mogena AbL, y KoHBep3aumju ca 0cobom unjy npo-
MeHY envMo fa noacrtakHemo. OBa TexHMKa omoryhyje nokpeTtamwe pe-
dnekcnBHOr gujanora o moryhHocTuma fda ce m3berHy Hepgoctauu no-
MeJbHOr NpaBsLa NPoOMeHe 1 fia ce 3aapike fobpe CTpaHe aKTyesIHOr CTakba.

A npobnematiyaH KOHCTPYKT a1 HenoXesbHa no3uumja a2 noxesbHa nosuumja (M)
b enabopaumja koHcTpyktaA 61 Hegoctaum H 62 npeaHoctu N
Ll zedunucarbe guneme u1 npegHoctu H 12 Hegoctauw MM

Cnuka 5. Mogen ABL (npema Tschudi and Winter, 2012)

Cnean dasza y Kojoj paumnutnpaHm y3 nomoh mMeHTopa oCMuMLI/baBa No-
TeHUMjaNiHa HOBa pellerba Koja he My 06e36eauTn fOCTM3atbe KerbeHor
Unmba NpodecnoHanHor yyera. KOHKpeTHUje peueHo, y 0Boj dpasu ce pa-
3MaTpajy NoTeHuMjanHa HOBa peLlea, aHanm3npajy MmoryhHOCTM 3a HoBe
ynore 1 3Bofe MMUCAaOHM eKCNepUMEHTI y Kojuma ocoba npeasmha ncxo-
[e TUX pelwera 1 ynora. 3a noactuuarmwe NpopecroHaNHOr yyera npu-
npaBHUKa Yy 0BOj Ga3n MeHTOpUCaka HajnorogHuja cy omeapajyha numa-
ra. To cy NuTama Kojuma ce ocobe NoacTMuy fa carnepajy nocneguue
CBOjMX YBEPEHA, UMMEe UX 3anpaBo Npencnutyjy 1 yemnhajy aa cy moryhe un
Apyraunje nepcnektvee 3a carnefaBake ogpeheHor npobnema. Ha Taj
HauvH, OBa NuUTama ,0TBaPAjy” Heunje Mmbere 3a KpeaTuBHa N MHOBA-
TMBHa pelwlemna. [Mpumepn oTeapajyhnx nutara, Koja MeHTop-daunnmTa-
TOP MOXe NOCTaBUTU MPUNPABHUKY:
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Llima je oo wmo 6ucme moznu 0a ypadume Kada 6ucme UMARU MAkeo OKpyXerve 3a pao, a wmo
(ada He Moxeme?

Kako 6u 6uno da ymecmo 0 udeanHom peuierby npuyamo 0 ONMUMAIHOM?

[la je mo Bawa cumyayuja, wima 6u nucano y noXersHoM CUeHapujy, cueHapujy ,Kako 6ux ja xenena
0a pewium maj npobnem?”

Llima je mo wmo moxeme da ypaoume dpyzayuje kada ce ciedeliu nym Halheme y ciuyHoj cumyayuju?
Kako 6u Bama 6uno da cme y no3uuju me opyze ocoe? llima 6ucme doxueenu?

Kako 6u 08aj npobnem nocvampao Hexo Yuje Muwbetve yeHume? A Kako 6u noacmMampao Heko Ko je y
nosumueHom cmucty dpyeayuju 00 Bac?A kako 6ucme Bu kpo3 decem 200uHa nocmampanu 08dj
npobnem? lLima Bam oge nepcnexmuse Ha npo6aem mozy peyu 0 e2080M pewagarsy?

HakoH ¢ase y Kojoj ce moacTuye ocMyLIbaBake HOBMX pellera cnean
¢daza ekcneprMeHTauuje, Y Kojoj ce niaHnpajy, NpunpemMajy U n3Boae KOoH-
KpPeTHN eKCnepuMeHTU Y NpaKkcK, ca UubeM NpoBepe OApPXKMBOCTU HOBMX
KoHcTpyKumja (Cnmnkal). HakoH WTO Cy HOBa 3Hauyera OCMULLIIbEHa U ena-
6opurcaHa y npeTxoaHoj $ha3u, NoTpebHO KX je KOHKPETM30BaTh 1 NpPeBecTy
y n3BogsbuBe akTe. M3gohere ekcneprmeHTa je akTUBHOCT Koja ce Naxbu-
BO MMaHUpa v Npunpema, kako 6m ce nocTUrnu Hajborbun edeKkTn, a pyUsnLx
CcBENM Ha MWUHMMYM. HeonxogHo je Aa MmeHTop-paumnmntaTop MOMOrHe
dauunMTpaHoMm aa jacHo aedurHMLLIE OUeKMBatba Of eKCepMEHTa U Aa Ux
n3pasn Kpo3 peneBaHTHE U NPOBepsbMBe MPETNOCTaBKe, Aa OCMUCIN Ca-
LpXaj eKcrnepuMeHTa U KOHTEKCT Yy Kome hie ce ekcnepuMeHT n3BoauTu, Aa
JedviHULWe KpUTepurjyme 3a eBanyauujy ncxofa ekcnepumenta. [ocebHo je
BaXXHO OCUTypaTh TO Aa je GpaumnuTupaHn y cTamwy Aia ce HOCK Ca eBEHTY-
aNHUM HeraTUBHMM NCXOAMMA eKCneprMeHTa.

TexHMKa Kojom ce MeHTop-GaunanuTaTop HapouuTO CIYXKK Y OBOj
¢da3u je ExkcnepumeHT (Kelly, 1955), anu n TexHuke 13 npeTxogHux ¢asa,
Kao WTo cy oTBapajyha nutara 1 NOHOBO JIMHMWja KerbeHe npomeHe. Te-
XHUKa EKcnepumeHT je KibyuHa y 0BOj dasu, jep omoryhyje nnaHvparse,
npunpemy n NPo6Ho n3Boherwe HeKor KOHKPEeTHOr nocTtynka. MNpunnkom
nnaHvpara ekcnepumeHTa: a) Nperosapa ce o xunotesu Kojy bu Tpebano
TecTnpatu, 6) NnaHnpa ce KOHKPETHO NOHallake/Mepy Kojy 6u dauunuti-
paHu Tpebano aa npepysme, KOHTEKCT Kao ,No30pHuLA” 3a nssoheme Tor
noHallaka 1 AnHaMMKa 13sohetrba 1 6) Nperoeapa ce o KpUTeprjymrma 3a
eBanyaunjy ncxofa ekcnepmmeHTucara. TOKkom npunpeme, pasmaTtpajy ce
puU3nLM PasNNUNTUX CUTyaUmja Y KOjUMa Ce MOXe M3BeCTU eKCrnepuMeH-
TasjlHa pafka U cumynupa usabpaHa ekcneprMeHTasniHa cuTyaluuja ga 6u
ce daumnuTMpaHM NpMNpemMmo 3a beHo nssoheme. Ha Kpajy cnean nsso-
hHerbe ekcnepumeHTa 1 eBanyaLnja HEerosmx NCxoaa.
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MNocnepgha dpasa npeacras/ba eBanyauujy, WTO 3HaUM Aa y Hoj npe-
osnahyjy akTUBHOCTV NpoLeHe pe3yfTaTa eKcneprMmMmeHT1Cakba 1 peBusnje
NUYHKUX yBepema. EBanyaumja nogpasymesa carnegaBarbe No3NTUBHUX U
HeraTuBHMX edeKkaTa eKcnepuMeHTMCaka, oMepaBarbe TUX edekaTta y
OAHOCY Ha MOCTaB/bEHUN LWIb 1 carnefaBare WNMpUx MMNArKaumja ekcre-
puMeHTanHux ,Hanasa“. CMrucao esanyaumje je u ga ce yHecy Kopekumje y
NoHallama Koja cy 6una npegmMeT TecTnparba, pagy ONTUMan3oBarba -
xoBux edekaTa. OHO LITO je BaXKHO UMATK y BUY, eBanyalumja ce CNpoBOAU
Ha OCHOBY KpuTepujyma Koju cy dauunntupaHOM peneBaTHW, a He Ha
OCHOBY HEKUX YHMBEP3aJIHUX U ,Crosballbux” Kputepujyma. ¥ oBoj ¢pasu
Ce MOHOBO MOTY OPKecTpupaTtu pasnnunte TexHUKe KopuwheHe y npe-
TXoaHMM da3ama, anm oBOra nyTa ca LWbeM Ja Ce OLEHM YCMewHOCT Ao-
CTM3aha XeJbeHor uuba 1 edbekTr npomMeHe. TexHrKa Koja je cneunduryHo
npumeHsbMBa y 0BOj pasu jecTe AaBarbe noBpaTHe UHPopmaumje. KibyuHo
3a yCreLHo aaBakbe nospaTHe nHPopmaumje daumnnTmpaHoM jecte aa ce
ncnowTyjy Tpu ,nNpasuna“ 1) noxsana npe 3amepke — Tpeba 3anoyetn
OHUM WTO je fobpo y akTMBHOCTMMA GaLMAUTMPAHOT N KOHPETHO U3HETU
pocturHyha npomene; 2) jacHo nHpopmmcatn o moryhHoctma nobosbiua-
Hba — NOTPeBHO je caXeTo KOMeHTapucaTW HajaHavyaHuje cnabocTy Nnpome-
He 1 TO y dopMmU Koja MOACTMYE gujanor o MOoryRHOCTMMa HUXOBOT NpeBa-
3unaxema; 3) omoryhutn yuerwe M3 UCKYCTBa — He Tpeba mcnpaerbatu
rpewke GauunnTUpaHor u HyauT My roToBa pellera, Beh omoryhntn ga
Yuu Ha CONCTBEHUM rpeLlKama.

Ha Kpajy, BaxHO je uctahu ga je npouec daunnutaumje HenvHe-
apaH, TO jeCT fia je meroBa KapakTepucTrka CnupanHo oasujarse. To 3Ha-
UM Ja ce pagum o ,NoNyCTpyKTypmcaHom”, dpnekcnbmnnHom n pesep3nbun-
HOM npoLecy, Koju je HenvHeapaH y ABOCTPYKOM CMUCIY: (@) NOCTOjU MO-
ryh HoCT noHosHor Bpaharba y npeTxoaHe dase, Npu Yemy NocToju KpeTa-
e Ka CBe 00MxBaTHUjeM HMBOY, WTO 06e36ehyje nporpecnsHocT; (6) no-
jeoviHe TeXHMKe MeHTOopKCaha Kopucte ce y Buwe dasza. Takohe, moxxemo
rOBOPUTU U O LUNKINYHOM KpeTaky, MOLWTO Ce NpoLec MoXe MOHaB/baTy,
HaKOH LUTO ce oABMjatbe CBUX da3a 3aBpLUM Y jeaHOM LmKnycy. Taga je mo-
ryhe yhu y nperosapare OKO HEKOI HOBOTI Lba Capajhe Y MEHTOPCKO-
baumMnnTaTopCKOM OAHOCY.
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AVPEKTOP U TIPAREHE KBAJIUTETA HACTABHOT MNMPOLIECA

JeneHa Pagnwnh

(®akynmem 3a 06pa3osHe Hayke, YHusepuzmem y Ocsy

@pemop wKone Tpeba Aa uma yBug y KOD
KpeTHe npakce HacTaBHUKa, fa (e Taj YBUA
0CTBapyje Kpo3 pefoBHe nocete YacoBuMa, a
MpUKyrnbeHe MHGopMaLuje KopUCTe 3a Lurba-
HO yHanpehyBatbe paja (BUX HacTaBHuKa. C
TUM Y Be3)1 BaXHO je pa3BUTU KIUMY YHyTap
Koje je moceTa yacoBiMA [1€0 (BAKOAHEBHe
MpaKkce, a He HewWTo LWTo (e Jelwasa ,no
(asﬁm" 1 ,CaMO NojeAnHAM HacraBHmumma”)

Y800

KeanuteTHO pykoBohere 06pa3oBHO-BAaCMMTHOM YCTaHOBOM NoApa3ymesa
LWMPOK CMeKTap yfora 1 akTMBHOCTU AnpekTopa. Mehy wirma ce nocebHo
NCTUYY OHe Y Be3n ca yHanpehrBatbeM KBanuTeTa HaCTaBHOI Mpoueca.
Tekyhu lpasunHuk o cmaHoapouma KomnemeHuyuja dupekmopa ycmaHosa
obpazosarba u sacnumarba ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 38/2013) Takohe npe-
no3Haje oy 06nact, a obesbehurBame 1 yHanpehrBarbe HacTaBHe NpakKce je
meDy Haj3HauajHUjKM 3aJaurMa y orncery pafia PyKoBOAMOLa LLKone.

YHanpehnBame HacTaBHe Mpakce y WKOAM MOXe Ce oABujaThM Ha
pasnuumTe HauMHe 1 NPENopyKa je Aa TO AUPEKTOPY WKOMA YMHE TaKo LITO
HacToje fa o6e36efe ycioBe KojuMa ce noactnye npodecnoHanHN paseoj
CBUX 3aMOC/IEHNX Y LUKOMM, CUCTEMATCKM MpaTe 1 BPeAHYjy paj 3anoc/ieHunx,
page Ha yHanpehusamy MmoTuBaLuje 1 nogpxasajyhe Knvme yHyTap LWKone,
ann 1 NyTeM KOHKPETHUX aKTUBHOCTW NONYT ,,0CTBapVBatba NHCTPYKTUBHOT
yB/AA U Hafi30pa 06pa3oBHO-BACUTHON paja Y CKagy ca MiaHoM paja v
notpebama ycraHoe” (lbidem.). MNocnegte HaBeaeHO nNofpasymeBa Aa
AVPEKTOP LLKOMA MMa yBUA Y KOHKpeTHe npakce HaCcTaBHWKa, Aa ce Taj yBuA
OCTBapyje Kpo3 pefoBHE MOCETe YacOBMMA, a NPUKYM/beHe MHdOpMaLuje
KOpWCTe 3a LusbaHo YHanpehueame paga CBUX HaCTaBHMKA.

C TM y BE3M Ba)KHO je pa3BUTU KIIMMY YHYTap Koje je noceTa yaco-
BMMa [e0 CBaKOAHEeBHeE MpaKce, a He HeLWTo WTo ce Aelasa ,No KasHn" n
»,CaMO MojeANHNM HacTaBHULMMA". Takohe, yBuA y pag HaCTaBHMKa He of-
BMja C€ UCK/bYUMBO TOKOM noceTe, Beh 3HauajaH enemMeHT oBe npakce
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nogpasymesa u Kpahu pa3roBop ca HacTaBHUKOM npe npeasuheHe nocete
N faBahbe noBpaTHe nHPopmauuje HakoH nocete (Ubben, Hughes, & Norris
2004; Zepeda, 2007). YjegHo 0BO je 1 npucTyn Koju ce mehy HacTaBHULMMA
MOKa3ao Kao npakca Kojy 1 oHn camu ueHe (Bouchamma, 2005). [laBame
nospaTHe nHPopMaLmje npeacTaB/ba NOCEOHO NOraB/be OBOM NPUPYYHU-
Ka, Aok hie y 0BOM nNpunory Harnacak 6Ty Ha akMBHOCTMMA Koje ce AielliaBa-
jy npe noceTe yacy 1 TOKOM hera. Takohe, 0BMM NPUIOroM HEMaMo Hamepy
Ja NoKpujeMo CBe acnekTe pa3roBopa Mpe nocete M nocMmaTtpama 4aca,
HUTU TO JyXMHa oBor npunora omoryhasa, Beh Ham je uwb ga aupekTo-
pyMa LLKOoa NPYXMMO OKBMP 3@ pasMuLLbatbe Kako NPUCTYNUTX noceTama
OBOr TUMA 1 KaKo ce NpuKyrnsbeHe nHGopmaLmje Mory KOpUCTUTA Ha HUBOY
LIKONe 1 3a farby NpodecnoHanHm pas3soj CBMX HaCTaBHMKA.

ﬂpunpema 3anocemy u Kpbamdadk pa3eo8op npe d4aca

OcTBapviBatbe VIHCTPYKTMBHOI yBMAa M Hafa3opa obOpa3oBHO-BACMUTHOT
pafa y cknagy ca nnaHom paga n notpebama ycTaHOBe je 3aXTeBaH U KOH-
TUHynpaH npouec (Danielson, 2011). OH He nogpa3ymeBa NYKO AaBare
oLleHe HaCTaBHUKY Y Be3n Ca heroBum yUYMHKOM (CIMYHO CYMATUBHO] Mpo-
ueHu), seh npeacrae/ba opyhe yHanpehrBara pafia HaCTaBHUKaA, a Npu-
KynsbeHe nHpopmaumje npefcTaB/bajy OCHOBY NNlaHMpakba garber npode-
CUMOHAJTHOT pa3BOja KakKo HaCTaBHWKA, TaKo M ycTaHOBe (CIMYHO popma-
TUBHOj MpPOLEHK). Y TOM CMUUTY LenoKynaH npouec he 6UTM yUYMHKOBUT
CaMO OHJa Kaja M HaCcTaBHWUK MMa JOKUBJ/baj Aa Ce OH OABUja Yy KNNMU Koja

Hema 3a Uwb Aa oyeHu Beh aa yHanpeou u nodpxu (Hinchey, 2010).
@a»q-lo je: I YnpaBso 13 Tor pasnora paseo-
® |2 HacTaBHUK 6y/ie yNO3HAT Ca LWbeBIUMA 60p Npe noceme Yacy uma sa LW Aa
NoCMaTpatba, Kao U Ja Cy OHU peameT Kpenpa 3aJeAHNYKM OKBMP NocMa-
[10r0BOPa Tpamwa Koje npeacToju (cnvu'<a 1),
ann 1 aa 4eMOHCTpMpa 3Hauaj KoMm-

® OCBPHYTY Ce Ha MPETXOAHE CUTYaLmje

nocMaTparba yKoNMKO 0BO Huje npBa noceTa
yacy y TOKY LUKOJICKE FOfvHe

= YKOAMKO je To Moryfe cnpoBecTin pa3roBop
npe noceTe yacy y yunuoHMLm Y Kojoj hie ce
yac 1 oapxarin

= ATV NPUIAKY HACTaBHUKY Ja UCKaXxe y
K0juM 0611aCTiMa BaCNUTHO-06pa30BHOT
paja My je MoXza noTpe6Ha foAaTHa
nozApLLKa

= 13 yHaNpey, npunpemure ICTy nuTatba Koja

\_ KEJIUTE [d N0CTaBITE W,
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NoHeHTe yHanpehusarba n NOOPUIKe.
YjeoHo, paseosop npe noceme uacy
oTBapa NpocTop 3a Anjanor nmehy
AVPeKTOopa N HaCTaBHMKA y Be3n Ca
npeasybeHM OKBUPOM MOCMaTpa-
tba (Green, 2010), acnektuma koju he
6utn y ¢okycy oncepsauuje, paje
MOryRHOCT AnpeKTopy Aa ce ynosHa
Ca HEKUM OCHOBHVMM WHdOpMaLmja-
Ma O ofiebery M HacTaBHOj jeanHN-
UW, a HacTaBHUKY da pedrnekTtyje u
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eBanympa nnaHnpaHe aktmsHoctn (Ubben et al., 2004; Range, Zoung &
Hvidston, 2013; Saginor, 2008).

ToKoM OBe aKTMBHOCTM yCNocTaB/ba ce 1 GOKyC NocMaTpara, OQHO-
CHO HEera MoOry oapeanTn U HaCTaBHUK 1 anpekTop (Zapeda, 2007, 2014). Y
NPBOM C/y4yajy HaCTaBHUK je Taj Koju oppehyje wWTa Cy K/bYUYHU acMeKTu
oncepsauuje cnpam COMCTBEHVX WHTepecoBara, MnaHa npodecroHaHor
pa3Boja 1 dmuHo. Maeja je yremerbeHa Ha NPeTNoCTaBLUM Aa HaCTaBHUK yMe
KPUTUYKM Ja NPOMULL/bA O COMCTBEHOj MPaKCU 1 OBe yBUAE KOPWUCTA 3a
yHanpehueatbe cBora paga (Brokfield, 2017). MocmaTpatbe TOKOM Kora
doKyc oncepsauuje ycnoctaB/ba AUPEKTOP MOApasyMeBa eKCmanUMTHUje
uwbeBe nocmatparea (Range, Scherz, Holt, & Young. 2011) n uvewhe ce
npryMemyje y pagy ca HacTaBHMLMMA MpUNpaBHULMA WX HaCTaBHULMMA
Koju cy nog ogpeheHom mepom (Ha Npumep, HAKOH MHCMEKLMjCKOT Hag3opa
y wkonu). be3 o63upa Ha PoOKyc, npeTnocTaBKka je fa AUPEKTOp nocenyje
KomneTeHumje M3 obnact noyyaBara WM yuyewa. YjefHo, WTO ANPEKTop
nocepyje sehu Kopnyc 3Hama U3 NpeameTa 1 MeTofuKe HacTaBe npegmera
KOju ce mocmaTpa, Jasby NpoLec oncepsalmje My je cBakako NakLuw.

- ‘ ~ (06paTv|Te NaXktby Ca K0jOM N1aKoM0M HACTABHUK yMe 13 06jacHu wra )
Ha Koju HauuH je 0 WwTo fie yueHUK ymeTv Aia ypaan 360r Tora TO pasyme
HamepaBalll Ad npatull (| onpefjeHu KoHuenT (nojam).
e LLITa cy HaCTaBHUKY MOKa3aTesbin f1a Tpeba Aa NpUnaroan npoLiec
\___TOKOMHYacd: /| nogyuaBarba ToKOM yaca?
o J
(. .
4 K ) [ ObpatiTe Naxiby Aa A je JOBOSHHO BpeMeHa 0CTaBIbeHo 3a
dKO Cy OPTAHNS0BAHE | | nnayynanm pap y rpynu, € 0631POM Ha KOHTEHCT 3aaTka.
aKTMBHOCTY TOKOM Yaca? : )
C ) | Kako HacragHwK niaHvIpa Npenas U3 jeaHe aKTUBHOCTH y Apyry? )
-~ ~ (Yuenmum page y MafiAM rpynama )
Kako fie buty HacTaBHyK KOMYHULIAPA Ca YYEHILIMA UHVBUAYANHO U JIOK pajie y
OpraHu30BaHa napy (12 /v je JOMUHAHTAH CaMo jeiaH 00/K MHTepKaLuje?)
”HTePal'::?aJ? . HactaBHuK nnanmpa aa oxpabpv yuetufie yueHnka —
- : —\@2 71 N0CTOjW KOHKDETaH NaH Kako fie To ypaauTh? )
[T — /06paTVITe NaXktby Ha Nlakofy a K0joM HaCTaBHK yMe A 06jacHu )
parii) 3awTo bupa oapeheHu npucryn?
KOpHCTIN MCTOPHjCKe . : .
MIpUYe Kao 10Ty Y K0joj Mepy je 1aTa aKTUBHOCT HOBYHA 33 YUEHMKE 1 Ha KOjU HAUMH
| vacrasmejennmne? HACTaBHWLI N1aHWPA A2 0PV UHTEPECOBatbe 3a npuy y
KOHTEKCTY HaCTaBHE jefuHuLie?
. J
N )
Kako he ce yac (ObpatuTe Nax<iby Ha T0 1a v NOCTOj MAeja 3aBPLUHE AKTUBHOCTM
3aBpLINTI? J | v ce yac 0KoHuaBa ca LIKONICKIM 3BOHOM. )

Cnuika 1. MprMepu NTakba TOKOM pa3roBopa npe vyaca
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Ha Kpajy caBeT je n fa ce paszeosop npe yaca oppxu 6ap jegaH gaH npe
camor nocmaTpama jep he Tako 1 AMpKeTop 1 HaCTaBHUK MMaTK JOBOSbHO
BpeMeHa 3a JOoJaTHO MPOoMULLbakbe O MAaHMPaHMM aKTUBHOCTUMA Koje
6u Tpebano fa cBoje MecTo Hahy TOKOM Yaca Koju ce nocmaTtpa.

[Mocema uacy

MoceTa vacy nma 3a UWb NpUKyrn/bakbe nogaTtaka O npouecy HacTtase U
yuerba, Y Be3N Ca KOHKPETHOM MpakCcoM HacTaBHMKa. C TUM y Be3n Mno-
CMaTpake yaca ce ofiBMja Y HEKOJIMKO CyKLLeCUBHUX Kopaka. HenocpegHo
nocmaTpame aje OCHOB 3a AeCKpUNUKujy nocMaTpaHe HacTaBHe jeauHuLe,
HaKOH 4Yera C1egn MHTepnpeTaumja Ha OCHOBY MPUKY/beHUX MnojaTaka
(Glickman, Gordon, & Ross-Gordon, 2005).

MNocmaTpame 1 garba geckpunumja Mory ce BpWUTU Ha BUlle Ha-
umHa. Moryhe je nocmaTtpaTu LenoKynHy HacCTaBHY jeAuHULY UNn jefaH
tbeH geo (Marzano, Frontier, & Livingston 2011); onnc yaca moxe ycneau-
™ vMajyhu y Buay onwiTe yHanpes AOroBOpPeHe AUMEH3Mje nocmaTpara
nnu 6UTK 3aCHOBaH Ha CTPYKTYMpPaHNM NPOTOKONMMa 3a oncepsauujy. Ta-
Kohe, 3a pa3nuKy of NocmaTtpama Koje ce ofiBuja y NCTpaXKnBauke CBPXe,
TOKOM KOra je of M3y3eTHe Ba)KHOCTM [a UCTpakusau/mocmaTtpay byage
+HEBUA/BUB", NOCMaTpare Koje uma 3a Uwb yHanpehusare KanuTteTa
paja HacTaBHMKa TO HY»KHO He nogpasymesa (Saginor, 2008). To ycteapu
3HauM Ja YKONUKO je NOTpebHO jacHWje carnepatv pag y napy wiv manoj
rpynu, npatutu ogpeheHy akTUBHOCT 1 CIIMYHO, ,[03BOJbEHO” je fa Au-
pekTop 6yae 6nuKM Camoj aKTUBHOCTU U HEHUM YUYeCHULUMa (Ha npumep,
WweTHa n3mehy knyna unm 3ay3rmare nosuuyuje Koja omoryhasa npahere
paja mare rpyne yuyeHunka).

YKONMKO MnocmaTpare Huje 3aCHOBAaHO Ha CTPYKTyMpaHOM Mpo-
TOKONY Ba)KHO je nocefoBaTu NIACTY Tema UM ONLwWTK OKBUP NOCMaTpakba.
Ha Taj HauuH, cam npouec nocmatpara je cmucieHnju. YjegHo, oKsup
npeacras/ba MUCXO4 NPEeXoAHOr AOroBopa YHyTap LWKone M AONPUHOCK
KIMMW Y KOjoj je oncepsauMja YacoBa Ae0 CBAaKOAHEBHE Npakce, a NpuKy-
N/beHM NoJaum ce KopucTe 3a yHanpehusare paga wkone. Y UCto Bpeme,
nocTojakbe OKBMPa NpefCTaB/ba OCHOBY 3a Pa3roBOp Npe nocMaTtpara u
omoryhaBa U HaCTaBHUKY U ANPEKTOPY fda MOTeHUUpajy HeKe of nocTo-
jehnx acnekata. Tabena 1 npefcTas/ba jegaH Takas npumep.
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Tabena 1. lpumep okBMpa 3a NoCMaTpare
(adanmupaHo npema: Saginor, 2008)

OumeHsuja Ha wra Tpe6a o6paTnTn Nnaxmwy?

Konuko je BpemeHa HeONXOAHO HaCTaBHUKY Aa yBene
Kako nsrnega yyeHuKe y akTuBHocT? [la nu cy yuyeHuumma Te pyTuHe seh
TOK yaca? no3sHaTe Win NpeacTaBibajy HOBMHY, Na UM Tpeba BuLle

BpemeHa Aa npehy 13 akTMBHOCTW Yy aKTUBHOCT?

[a nv yyeHuum yeKkajy gofatHy MHCTPYKLMjy HaCTaBHMKA
WNN 3anoumnkby FpynHU paj HaKoH MHULUMjanHe
WMHCTPYKUnje? [a nu je pag y rpynu ornepano 3ajeaHnyke
aKTUBHOCTW UNK CBaKM yYEHVK paan 3agaTak cam 3a cebe?
[a nn yyeHunuwm pasroeapajy o NojMoBr1Ma Koju cy y GoKycy
aKTMBHOCTW UMK je pa3roBOp yCMepPeH Ha Teme Koje cy
nseaH pokyca?

YyeHuuun page y rpynu — Ha Koju HaumH ce HacTaBHUK Kpehe
mebhy yueHuumma? Camo npoBepasa fa nu ce 6aBe 3aAaTKOM
W HacTaB/ba Ka APYroj rpynu unv Mopa NoHOBO Aa VX YBOAM
y akTMBHOCT? [la nu je pa3roBop ca y4yeHuLma Takas Aa
nokasyje fja je HacTaBHUK CBeCTaH Moryhux norpeLHmnx
yBepema, MHTepecaHTHUX naeja u cn.?

DOpoHTanHM pag — Ha Koju HauMH HaCTaBHUK ,yBnayn” cee
YUYEHUKe Y rpynHy AncKycujy? Kakas TMn nuTakba HaCTaBHUK
noctassba? Ko yuectsyje y pasroBopy, Maku 6poj uctnx
YUYEHVKa UNn ce y AUCKYCUjy YKIbyUyjy pasnnunTi ydyeHuum?
Ha Koju HaunH HacTaBHUK ocurypasa fa ce NpPoMMLLba O
naejama Koje ce nsHoce (Ha NpUMep, HEKO Of yYeHMKa
3anucyje Ha Tabnu, Bpeme 3a MHABUAYANHO Pa3MuULLIbatbe
unu y napy)? la nu ceu yueHnUn NMajy jeaHaky npunmuky ga
N3HeCy CBOje MULLbeHe?

[la nn nocToju 3aBpLUHa akTUBHOCT WK Ce Yac 3aBpLuaBa
LUKONCKUM 3BoHOM? [la nn HacTaBHUK nogceha yueHmke ga
Ha Koju HaumH ce |ce Kpaj Yaca 6K 1 NOCTOjU HEKM BUA CyMmrpara?

yac 3aBpwaBa? [a nn HacTaBHUK 3agaje gomahu nnu aaje yyeHnumma
nHdopmMaLnjy 0 TeMn 1 aKTUBHOCTMMA Ha

npeacrojehem yacy?

Pap yyeHnka
yrpynun

Llra pagn
HaCTaBHUK?

OncepsaLmja yaca Ha OCHOBY NPOTOKOJIA je AaneKo BuLe CTPYKTYNpaHa, y
CMUCTTY A je MPUINKOM CBake oncepBauuje gedunHmncaH nocrynak bene-
Xera MHbopMauuja, HUBO CneundUUHOCTM CTaBKM Koje ce mepe u dop-
MaT Koauparba 3abenexxeHnx gorahaja. Tako, Ha npumep, ogpeheHn gora-
hHaj MoXKeMO MepUTU Ha HUBOY CBUX NMOHaB/bakba UCTOr Agorahaja y jeaHom
WHTepBany um camo fa nu ce gatu gorahaj gecno unm He. Y ncto speme
oppeheHn porahaj mo)kemMO KoAupaTu Ha OCHOBY BULLE acrneKkaTta uam
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CaMo jeHOT of UX (Ha NpuMep, NHTepKaunja n3mehy HacTaBHMKA K yue-
HMKa ce MOXe NnocmaTtpaTtn ¢ 0631MPOM Ha HeH CagprKaj, anu u ynore yye-
CHUKa MHTepaKumje). [NpoToKonu ce Mory KOpuctuTn 3a oncepaaumnje To-
KOM KOjuX ce 6enexu LenoKynaH Yyac UM camo jefaH UHTepBan y OKBMpY
NCTOT N 3axTeBajy yBeOAHOCT 0cobe Koja npoTokon npumersyje (Pagu-
wwuh, 2016). Kako oBO 13rneaa y npakcu? EBo HEKOIMKO nprmepa.

Mpwumep 1. MHMepakyuja Ha yacy

MHTepakuuyja Ha yacy BaXaH je acrnekt opraHumsaumje yaca. Moxemo je
aHanu3npaTy ca acnekTa 6poja yueHnKa Koju y H0oj yUecTByjy, HauMHa Ha
KOju ce ofBwuja, y4ecTasoCT ca KOjoM Ce jaBsba Ha vacy 1 CUJIMYHO. YHyTap
ogpeheHor NpoToKona WHTepakuuja Moxe O6UTKM yTKaHa Yy ogpebheHy
obnact npoTokona unu npeacras/baTv 3acebHy anmeHsnjy. Moxe 6uTtn
6enexeHa y ogpeheHnm nHTepBannma Ui Ha HUBOY LIeNOKYMHe jeAnHU-
Lue nocmaTpama (Ha npvmep yaca). Kaga aHanM3Mpamo MHTepaKkumjy Ha
yacy, BeoMa je BaXkHO [ia MMaMO Ha yMy, He Camo ca Kojum bpojem yue-
CHMKa HacTaBHVK KOMyHULMPa, Beh 1 BennunHy ogerbetba (Tabena 2). Oba
napameTpa 6u Tpebano y3etn y 063up Npuinkom AOHOLLIEHa 3aK/byyaka
HaKOH oncepsauuje.

Tabena 2. BenuunHa ogenerba 1 6poj yueHnkKa
Ca KOjUMa HaCTaBHMK KOMyHMLMpPa

BenuuunHa mame op 15 oa 16 po 30 oa31po45
ofebewa y4YeHuKa y4YeHuKa y4YeHuKa
UnansngyanHo 1 yyeHuk 1 yyeHuk 1 yyeHuK
Mamsa rpyna 2 - 5 yyeHuka 2 - 10 yyeHuKa 2 - 15 yyeHunka
Beha rpyna 6-14yyeHnka |11-29 yyeHuka 16 - 44 yyeHunKa
Opememe H=15 H=30 H=45

HanomeHa: NpukasaHu pacnoH BpegHocTn y hennjama Tabene cny»ku Kao unycrpauuja
penaTMBHOr ofHOCa 6poja yuyeHuUKa y operbery 1 6poja yueHUKa Koju yyecTsyjy vy
AVNPEKTHOj KOMYHMKaLMj1 ca HaCTaBHUKOM Y faTOM TPEHYTKY nocmaTtparba. OBO HUCY
anconyTHe BPeAHOCTU N Kao TakBe MOry 6utu npegmeT JOroBopa TMMa KOju BpLUM
nocmatpame. (dennmnuHo agantpaHo npema: Stallings & Kaskowitz, 1974.)

[aTta cxema ce moxke KopucTuTu 3a ogpehrBarmbe JOMUHAHTHOT obnuKa
NHTepakKuuje Ha Yacy unn benexerse y ogpeheHum nHtepsanuma (Ha npu-
mep, npeux 10 MMHYTa Yaca). JeaaH o HaurHa 3a 6enexerbe UHTEpPaKLUNje
1 OfHOCA HaCTaBHUKA U YUYeHMKa MOoXKe BUTK 1 Ha HNBOY CTaBKW Y OKBUPY
KOjux je moTpebHO 3abenexutn cTeneH yyecTanocTu WM MPUCYTHOCTU
Unu gaty TBpAHY 06pasnoKuT KOMeHTapoM AeCKPUNTMBHON KapakTepa.
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HacTaBHUK yCnocCTaB/ba TONAO OAHOC Ca CBMM yYeHNUMMa.
1 2 3 4

HWje NPUCYTHO MPUCYTHO y Mak0j  MPUCYTHO y BeROj  MPUCYTHO TOKOM
TOKOM Yaca Mepu y TOKy Yaca  MepU y TOKY 4Yaca Lenoor yaca

HacTaBHWK opraHu3yje JUCKYCWjy Ha Yacy Tako [ia YK/byuu CBE YUEHUKeE.

1 2 3 4
HWje NPUCYTHO NPUCYTHO y Mark0oj NpucyTHO y Behoj NPUCYTHO
mepw (y TOKy Yaca) mepw (y TOKy yaca) (TOKOM Lenor yaca)

N

LLTa rosopwn y npunor Tome?

Mpumep 2. Ammoceepa Ha yacy

OpnpeheHn acneKkT HacTaBHOr NMpoLeca MoXe GUTU NocMaTpPaH U onucaH
KpO3 uMTaB HM3 NoKasaTerba. CBakM Of HUX MOXe Ce KOAUPATU Ha HUBOY
doeahaj npucymax unu He U Ce MOXe KOPUCTUTU CKana Koja rpagyvpa
WHTEH3UTET OMakeHe nojase. Y 4aTOM NpuMepy CBaka Of CTaBKWU KOAupa-
Ha je Ha YeTnpu HMBOa:

0 - HMje NPUCYTHO TOKOM Yaca,

1 - NPUCYTHO Y MameM Aeny yaca (O4HOCHO Y Makb0j Mepu y TOKY Yaca),
2 - npucyTHo y Behem geny yaca (ogHocHO y Behoj jepn y TOKY Yaca) u
3 — NPUCYTHO TOKOM Liefior yaca (Tabena 3).

YobuuajeHo je fa NPOTOKONM 3a NOCMaTPakbe CafpKe HEKONIMKO acrekaTa

yaca Koju Ce MCTOBPemMeHO MOCMaTpajy, a Aa Ce CBaKM acneKkT Koaupa
npeko Beher 6poja agumeH3suja n npatehrx Nnokasatesba (TBpAHN).
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Tabena 3. ATmocdepa Ha vacy

(npey3zemo u3 Paduwuh, 2013, a adanmupaHo npema Saginor, 2008)

0

1

2

PagHa
aTMocdepa
Ha yacy

HacTtaBHuMK ofgp»<aBa cTeneH peaa/ancumniamHe Kojn
omoryhaBa yuetrbe; yueHMLM CyLajy HaCTaBHMUKA U
YUYeCTBYjY Y aKTMBHOCTMMA.

YueHuymma ce Aajy jacHe CMepHMLIe Kako 6u ce
n3bernu KoHoy3uja N NpeKngarbe Toka akTUBHOCTH
CTaJIHUM NOCTaB/batbeM NTatba.

Ha uacy npeosnagaBa pagHa atmocdepa Tj. akTUBHa
TWLWMHA / KOHCTPYKTUBHa OyKa.

Tokom uHauBMayanHor / rpynHor paga yuyeHuum Koju
He paje C HacTaBHUKOM GaBe ce penieBaHTHUM U
BaXKHUM 3agauunma.

YueHunUM cy HaBUKHYTU Ha ogpebeH pegocnen
AKTUBHOCTW, @ MPenas U3 akTMBHOCTW Y aKTUBHOCT
je roToBO HenpuMeTaH.

Hopwme
MoHallarba Cy
jacHe u nowrTyjy
ce

JacHo cy ytBpheHe ogerbeHcke HopMe NoHalaka (Ha
npumep, EBUAEHTHO je 13 MOHallakba YYEHNKA).

JacHo cy ytBpheHe nocneauue ogpeheHunx obnmka
NOHallakba U OHe Ce AOCNeHO NPUMEHYJY.

F'oTOBO Aa Hema pemehetrba U HeNPUKNagHUX
npeknaarba.

JacHo cy ytBpheHn obnnum noHalwama y ofgHoCy Ha
HeHacTaBHe obaBe3e 1 y4eHULU X ce JOCNeaHO
npuapxasajy.

jedHn apyruma,
1 mehycobHo

capahyjy

MoHawarbe je  |HacTaBHWK yCnocTaBba AUCLUNANHY Paan
NPUKNagHo un npeseHuuje , nowtyjyhu gpyre.
nyHo YKONMKO je noTpebHa NHTepPBEHLMja HAaCTaBHUK
noLwToBama KOHTpOSMLLE CUTYaunjy Y3 MUHUMaNHO pemehere
AKTUBHOCTU KOja je Y TOKY.
YueHunUuM ce yHyTap ogerbersa ocehajy curypHum u
Hema ManTpeTuparba, y3HeMmpaBakba u
HeNnpuUKNagHor nspaasBata.
HactaBHMK ycnocTaB/ba TOMao OAHOC Ca yYeHuLMMa.
HacTaBHuK ce ob6paha yueHuLMa Ca yBaXkaBareM,
He KOPUCTM MPOHWjY NN CapKasam.
YueHunum YyeHnum pa3memyjy naeje n ciyuwiajy jeaHu apyre.
yKasyjy HujeaaH y4yeHVK He fJOMUHMPA.
nowToBame YueHnum nmajy npunvke ga capahyjy n page y napy

nnn y rpynu.

YueHunum ycknahyjy Hanope v gene ogroBopHoOCT 3a
pesynTar.

40




MprpyyHUK 3a gupeKkTope

lMpuKkynmeHuU nodayu u ruxosa 0area ynompeba

[leo npoueca onceppaumje CBakako je AaBarbe NoBpaTHe MHPopmaumje
HaKOH orncepBupaHor yaca. Kako je oBo Tema nocebHOr nornassba y OKBU-
py osor lNpupyyHuKa, Hala naxtwa buhe ycmepeHa Ha Aamby ynotpeby
nofaTtaka NpuKyMm/beHnx TOKOM npahera KBanuTeTa HacTaBHOr npoueca
nyTem nocMmatpatba.

MpuKyn/beHn nogauun ce Mory KOpUCTUTU Ha BuLle HauvvHa. JegaH
Of1 HauuHa je, CBaKaKko, Kao nojpuika npodecnoHanHOM pa3Bojy nojeau-
HMX HacTaBHMKa, NocebHO OHMMa Koju cy y npouecy ysohera y npodecu-
jy HacTaBHuKa. [Jpyru moryhu cLieHapuo jecTe y CBpXY nnaHupama npode-
CMOHANHOT Pa3Boja Ha HMBOY CTPYYHOT aKTKBa. Y TOM Clyyajy, NpuKyrnbe-
HM noJaum ce Be3yjy 3a YKy CTpYUYHy 0b6nacT (npegMeT) LITO MOKe 3HAUUTK
1 ga cy came oncepsauuje BpLueHe Tako da je GoKyc 61o Ha ogpeheHom
acneKkTy paga npeAMeTHUX HAaCTaBHUKA, @ MPUKYN/beHW Nogaum Tpacupajy
Jarbv NyT efyKaumje 1 NOAPLIKe KOje HaCTaBHWULUWM Yy HapegHOM nepuoay
no6ujajy. YHyTap CTpyyHOr akTuBa noaaTke oncepsaumje moryhe je kopu-
CTWUTU 1 3a yjearadaBatbe KpuTepurjyma npoueHe namehy npegMeTHUX Ha-
CTaBHMIKA UNK 3a aHanu3y nojeAnHNX NpaKkcum, 3aCHOBaHNX Ha 3ajeHNYKOM
nnaHvpamwy HacCTaBHe jefuHuue. Y oba cnyyaja OMpPeEKTOp YCTaHOBe je
aKTMBHM yYeCHUK OBOT npoueca.

MNocmaTparse yacoBa rpyne npegmeTa Moxe 6UTH 1 eo pa3BOjHOr
nnaHa LKoNe y OKBMPY CUCTEMCKOT Lwba yHanpebhuBara KBanuteTa Ha-
CTaBHOI npoueca y YyCTaHOBW. Y TOM Ciyuajy, ANPEKTOp U CTPYYHU Ca-
pagHMLM Ca unaHoBMMA TUMa LWbaHO NNaHnpajy nocety ogpeheHoj rpynu
npegmeTa, aHanu3npajy NpuKynbeHe nogaTke M MNaHUpajy Aabe akTu-
BHOCTM Ha OCHOBY MCTUX. OBE aKTMBHOCTU MOTY YK/byuMBaTK NiaHMpame
CTPYYHOT yCaBpLUaBarba YHyTap WU/Wnuv U3BaH LIKOME, a MOHOB/bEHO NOCMa-
TpaHe YacoBa MOXe CNYXKUTW Kao Banuaaumnja HoBUX NPUMeHeHUX NpaKkcn.
Ha oBaj HauuH, Npakca NnocmaTpara YacoBa je y cny»kbm npoueca yHanpe-
hrBarba KBanuTeTa paja yCTaHOBe Y JOMEHY HacTaBe U yyerba U JOAATHO
noap»<asa NPoOMOLMjy ynore AMpeKTopa Kao neaarowKor nungepa ycraHose
KOjoM pyKoBOAWN.

[penopyke 3a Kpaj

be3 063mpa Ha cBpXYy NocMaTpara, CBako NPUCYCTBO jeAHOT WK BULLE MO-
CMaTpauya Ha yacy, y N3BecHOj Mepu Mera AMHaMnKy yaca. U3 Tor pasnora
Ba)KHO je MMaTh Ha YMy HeKOnuKo cTeapu. lNpe csera, CBU yyecHUUU no-
CMaTparba Mopajy 3HaTu yHanpef Aa he ce oHO gecnTu — TO yKIbyuyje ”
yueHuke. 3aTm, BaXKHO je KpenpaTu KMy Y KOjoj mocMaTpare Yaca Huje
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onaXeHo Kao Buf KoHTpone, Beh opyhe Ha HMBOY LWIKONe unja cBpXa jecte
yHanpehuBare HacTaBHOr npoueca. Ha Kpajy, ocoba Koja nocmatpa uac,
6e3 063Mpa Aa nu je y NuTary AMPEKTOP LIKOSe, CTPYYHU CapagHuK unm
ApYrv HaCTaBHUK, MOPa MMaTW jacHY NpeACTaBy LWTa je CBpXa nocMaTpara
M Ha KOjU HauuH 1 Npema Kojum Kputepujymmma ce nocmaTpare ofsuja.
Camo y ToM ciyyajy nospaTHa nHédopmMaumja ocobu Koja je buna y Gokycy
oncepsaumje moxke OWTM CBPCUCXOAHA, Kao W KacHWja ynotpeba
NPUKYN/beHNX NogaTaka.
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AOABAHE NMOBPATHE MHOOPMALJE
MNOCJIE MOCMATPAHKBA YACA

Nejan CtaHkoBMh

Llenmap 3a o6pazosHe nonumuke, beoepad

@HOBHM NpUHLMN Kojer ce Tpeba npmup»@\—
BaTV TOKOM [aBatba NOBpPATHe MHPOPMa-
LMje je Aa HaCTaBHUKY Tpeba npyuTi no-
moh 3a camonomoh, 0iHOCHo Tpeba ra nog-
(Talv ia pa3muLLIba 0 (BOj0j NpaKcy 1 Tpa-
ra 3a HOBUM MeJarowWKuM pelietima 3a
\msasose (a K0j1Ma ce CyouaBa. )

Y800

MeBy HajBa)KHUjM ynorama AupeKkTopa 06pa3oBHO-BACNUTHMX YCTaHOBA
je ynora negarowkor nugepa. Ha KibyyHu 3Hayaj negarowkor nugepcrea
3a ycnewHo GyHKUMOHNCame LWKoe 1 NoCTU3akbe JoOpux pesyntaTa yny-
hyjy pe3yntaT 6pojHMX NefarowKnx NCTpaxmneata Wrpom ceeta. OBakBea
ynora gupeKTopa je npeno3HaTa 1 y gomahem KOHTeKCTy — Haume, y lMpa-
BUJIHUKY O CTaHAapAMMa KOMMeTeHuMnja aupeKTopa yctaHoBa obpa3oBsa-
Hba 1 BacnuTarba Mehy HajBaXXHMjMM OUYeKMBarbMIMA Of AMPEKTOPa je TO Aa
06e36ehyjy 1 yHanpehyjy KBanuTeT HaCTaBHOT 1 BacNUTHOT npoueca. To
MOTY YMHMUTW Ha BULLE HAuMHA, a OBAE WCTUYEMO OHe KOju Cy Y Heno-
CpeAHOj BE3U Ca TeMaTMKOM OBOI paja — Anpektop: ob6esbehyje ycnose u
noactnye npodecnoHanHn passoj 3anocCieHuX; CTBapa MNO3UTUBHY U
noapxasajyfiy pagHy atmocdepy; cuctemaTCcky Npatu 1 BpedHyje pag 3a-
nocneHux, MoTmeuwe MX U Harpahyje 3a nocturHyte pesyntaTte. [lpa-
BUIHMK ynyhyje aupekTope 1 Ha Heke crneundmryHe npakce Koje Tpeba aa
ocurypajy npodecroHanHn pa3Boj HacTaBHMKa 1 yHanpehrBame HacTaB-
HOT npoueca.
OnpekTop:
= ocTaB/ba Cebu U 3anocneHumMa OCTBapuBake HajBULWNX MpPO-
decnoHanHux cTaHgapaa;
® [OKa3yje MoBepere Yy 3anocneHe U huxose MOryiHOCTM 3a
OCTBapviBatbe KBaNIUTETHOI 0O6Pa3OBHO-BACMUTHOr paja W no-
6osbLIatbe YUMHKa;
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" OCTBapyje UHCTPYKTVBHMU YBUA W HAaA30p 06pa3oBHO-BAaCNUTHOT
paja y cKnagy ca njaaHoMm paja v notpebama yCTaHOBE;

" MOACTMYE M MHULMPA NPOLEC CaMOBPeLHOBaHa paja M MocTas-
/bakba LWbeBa 3aCHOBAHMX Ha BUCOKMM MPOpEeCcOHaNHM CTaH-
JAapaviMa 1 noap»Kaea KOHTVHYMPaHU NPodeCUOHaTHN Pa3Bo;j.

EdukacaH HaumH 3a ocTBapuBarse yore nefarowKor angepa je no-
cmaTparbe 1 3ajeflHMYKa aHanusa Yyacosa. [locmaTpary yacosa nocseheH
je nocebaH operbak y oBom nNpupydHuky. Osge he naxma 6uT nocseheHa
rMaBHUM NPaBUIMMA 3a 3ajefHUYKY aHanM3y NocMaTpaHor yaca, O4HOCHO
npenopykama Kako fla AUPeKTop (1 CBM ApYrn KOju ce aHaraxyjy y oBum
aKTUBHOCTMMA) NPYXM HaCTaBHWUKY MOBpaTHY UHPopmaumjy Koja he obe-
36eauTn garse yuerbe 1 npodecroHanHn pa3Boj HacTaBHMKA, UCTOBpeMe-
Ho Heryjyhun fo6ap mehymbyackm 1 KonernjanHm ogHoc.

Y npouecy nocmatpara M aHanuse vaca, nofgpasymena ce Aa au-
pekTop Tpeba fa noceayje komneTeHUuje 13 061acTu NoyyaBaka 1 yuera
(Npema je3uky cTaHAapAa KoMneTeHUMja HacTaBHMKa — K2) 1 3a 0By CBPXY
OBO U jecTe HajBaXkHMju CeT KomneTeHuwja. Takohe, WTO ANPEKTOP UMa
Beha 3Hara M3 HacTaBHMX 0bnacTu, npegmeTta U MeToamke Hactase (K1
KOMMeTeHUMje) KOHKPETHOr HaCTaBHOI NpeameTa U3 Kojer ce aHanv3upa
yac, To he My oBaj npouec camo 61TK nakwwu. Tpeha BarkHa obnacT komne-
TeHUMja Kojuma AupekTop Tpeba Aobpo Aa Bnaja da 6w npyxuo fJe-
NOTBOPHY NOBPaTHY MHbOPMaLMjy jecy KoMneTeHLMje 3a KOMYHUKaLUnjy 1
capagmy. Y MNpaBunHuMKy o cTaHaapAvma KoMmneTeHuuja AupeKkTopa Uctu-
ye ce Aa avpekTop Tpeba fa KOMyHMUMpPaA Ca 3anoc/ieHMa jacHO U KOH-
CTPYKTMBHO. Ty ce, MehyTnm, OTBapa 3HauajHO NUTakbe — Kako y CJIOXKEHOM
nefaroLwKoM KOHTEKCTY KOMYHULMPATU jaCHO M KOHCTPYKTUBHO? JOLU KOH-
KpeTHUje, Kako KOMYHMLMPATU jaCHO M KOHCTPYKTMBHO HaKOH MocMaTpa-
HOr yaca? Y oBOM KpaTKoMm pafy NoHyheH je HM3 npenopyka kao OArosop
Ha oBO nuTarse. [pngpxaBame OBUX MPernopyKa He rapaHTyje ycnex, anv
6w cBakako Tpebano ga 3HauyajHo noseha wWaHce Aa noBpaTHa MHOOPMa-
unja 6yae KopucHa 3a CBe yK/byuyeHe CTpaHe, a HajBULle 3a YUYeHUKe, 3a
HMX0BO O0sbe 1 NaKLle yuere 1 HanpegoBake. KoHauHo, MHOre of npe-
nopyka Koje cniefie cy TakBOI KapaKTepa [la Ce hMX0Ba NpYMeHa MOXe Nna-
KO BUZETM 1y MHOTUM APYrMM CUTyaumjama, BaH KOHTEKCTa aHanm3e yaca.

lMpasuna 3a 0asarbe nospamHe uHgopmayuje

OCHOBHM NpUHLMN KOr ce Tpeba npuapaBaT TOKOM [aBatba NOBpPATHe
nHpopmaumje je ga HacmasHuKy mpeba npyxumu nomoh 3a camonomonh,
OfHOCHO Tpeba noactahn HacTaBHMKA fa pasmuLLba O CBOjOj MPaKCK U
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Tpara 3a HOBMM MeJarowKnm peLlerrma 3a n3a3oBe ca KojuMa ce cyoua-
Ba. [open oBOr OCHOBHOI MPUHLUMNA, NOCTOjU HWU3 NpaBuna Ha Koje, Ta-
kobe, Tpeba 06paTUTN BENINKY NaXKhby.

3a ycnewHy nospamHy UHOpMayujy HeonxoOHO je cmeopumu
nosoJsbHe ycsiose 3a paszosop. Hajnpe, noTpebHo je 06e36eauTH ageKkBaTHO
Bpeme u npocTopHe ycnose. NospaTHa nHpopmaumja He 6u Tpebano ga
6yne pata "Ha 6p3MHY" — HEOMXOAHO je MHCUCTMPATK Ha TOMe Aa pPa3roBop
MO>e [ja Tpaje OHONIMKO AYro KOJMMKO je To NoTpebHOo Kako 6u caroBOpHU-
L1 MOIK a NOCBEeTE JOBOJbHY MaXKhby CBAKO] BaXkHOj TeMu. [ToTpebHo je,
Takohe, 06e36eaMTn N aflekBaTaH NPoOCTop y Kojem he ce pa3roBop ofsu-
jaTn 6e3 omeTamba.

OO0 ocobe koja 0aje nogspamHy UHOPMAyujy o4ekyje ce nyHO y8axa-
8arbe HACMABHUKA YMji Ce Yac aHanm3mnpa, NocebHO HEroBmx KOMMeTeH-
umja n nckycrea. Tpeba 6UTK CBeCTaH Ja HacTaBHMK BepOBaTHO 6osbe pa-
3yMe KOHTEKCT y KOjeM Ce KOHKPETHM Yac ofiBUja (KOHKpPETHe yuyeHuKe, pa-
HMja UCKYCTBa Y HacTaBW, a CBAKako W Cagprkaje M HacTaBHU nporpam
npegmeTa) 1 la HEKO Ca CTpaHe He MoXe CBe TO BUAM 3a jefaH vac. Yeaxa-
garbe HACMAsHUKA, noOpasymesd JbybasHocm u emnamujy koja he gonpu-
HeTW Kpempamy npujatHe atmochepe y Kojoj ce pa3Buja ocehame mehy-
cobHor noeepema (Ha Npumep cacBum je ymecHo pehun "MpumeTtnna cam
Za Bam je 6uno Tewko y Toj cutyaumjn”). Ha Taj HaumH, 6uhe ybnaxkeHun no-
TeHUMjaHu oTnopu 1 oTBopuhe ce NyT Ka HenocpeaHujeM 1 OTBOPEHMjeM
pasrosopy.

lMpunukom 3ajedHUYKe aHaau3e 4aca caz080pHUKA mpeba akmueHO
aiywamu. O TOMe LWTa je akTMBHO CNyllake 1 3aMKaMa Y Koje caroBop-
HMUWM Nako ynagajy 6uhe Buwe peun Ha Kpajy ogerbka. OBae ncrnuemo ca-
MO OCHOBHO MPaBWIIO aKTMBHOT ciyluama "[Jok rosopuw, cnylwam Tebe, a
He cebe".

lMpunukom dasarba nospamse uHgopmayuje oupekmopu mpeba oa
6y0y uckpeHuU U omeopeHuU U 0a "cmoje" usa oHoz wmo 2osope. HeayTeH-
TUYHM KOMEHTapu ce 4ecTo Aajy Nako npeno3Haty U To he HenoBOSbHO
yTnuaty Ha mehycobHu ogHoc. Tpeba n3berasaTv okonuviLake, yneniasa-
Hbe, CyBULLIHY KypToa3ujy. C gpyre cTpaHe, Y HEKUM cuUTyaluMjama Huje no-
XerbHo HUTK cBe n3pehin. Moxga je HajkopucHuje apxaTn ce cneaehe ma-
Kcume: "CBe WITO je UCTUHUTO He XKeJIM Aia KaXeM, ajin CBe LUTO KaXkeM je
NCTUHNTO".

lMpunukom 3ajedHuU4YKe aHanuse 4aca paszoeop mpeba sooumu He-
Hamempugo. [aBamwe nospaTHe MHbOpPMaLMje HUje "jepHOCMepHa ynu-
ua", HMje MOHOJIOT ANPEKTOPa, HUTK MPOCTOP rae OH Tpeba fa Kaxe cee
LUITO MUCIU 1 3Ha. bosbe je HacTaBHMKY AaTn NPUINKY Aa CamM rOBOPU O He-
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KUM TeMaMa Koje My Ce UMHe BaXXHMM — OHJa Kafa Ce TO MOK/OoNM ca OHNM
0 YeMy 1 AMPEKTOp »enu Aa rosopwu, To je oHAa Hajborba Npunnka aa ce
JOroAn CBPCMCXOAHA pa3MeHa MULbera NyTeM Koje ce ofBuja yuere.
YKONMKO, MnaK, OCTaHy Teme KOjux Ce HacTaBHMK Huje JOoTakao, a au-
peKTop Xenu Ja UX WUCTakHe, TO Tpeba fJa yuvMHM HEeHameT/buso - (HNp.
"TlpumeTno cam Aa CTe 3HayajaH Aeo Yaca MOCBETUAM pafdy Y4YeHuKa Y
naposrMa. HEKONMKO yUYeHMKa, YNHN MU ce, Hnje obpahano naxmwy Ha OHO
WTO CTe of hux Tpaxunu.") NoTpebHo je pakne, fa NOCTOjU paBHOTEXa
n3mehy KonnumHe nHGopmaumja Koje caroBOpHULM fajy.

Ysek mpeba umamu Ha ymy yu/b Koju ce Hamepasa nocmuhu no-
epamHom uHpopmayujom. OH, C jenHe cTpaHe, 3aBucK of dase y Kojoj ce
capaphba Hanasm 1 Kapaktepa ofHoca n3mehy ykibyueHnx ctpaHa. Linme-
BM ofncepsauuvje M faBarba noBpaTHe MHbopMmauuvje 61, NpeBacxofHo,
Tpebano ga 6yay yHanpen gorosopeHu n3mehy HacTaBHUKa U AnpeKTopa.
LTa je oHO wTO CTaB/mLamo y npsu nnaH? LTta hemo nocmatpatn, 0 uemy
hemo pa3roeapaTii U C KOjoM CBPXOM?

lMospamHy uHpopmayujy mpeba npyxumu Ha epeme - NoBpPaTHa UH-
dopmaumja nma Hajjaum edekaT Kaja HenocpeaHo cneam akTMBHOCT Ha KO-
jy ce ogHoCw.

Y nospamHoj uHgpopmayuju mpeba 6umu KOHKpemaH — roBopuTe o
KOHKPETHOM MOHaLlakby, CMTyaunjy (CBakako He O JIMYHOCTY, KapaKTepy
ocobe). YonwTteHn uckasu nonyt "[obpo cTe apkann naxmwy ydyeHuKa"
Mahe cy nHGopMaTUBHU Of, KoMeHTapa: "lpumep Koju cTe nCKopuctTunm
UM je ounrnenHo 6mo 61mM3aKk 1 3aHUMIBbMB, TO Ce BMAEIIO MO TOME KaKo Cy
Bam HaKoH Tor npumepa noctasrbanu gobpa nutama'.

Tpeba npe noxsanumu Hezo 0amu HezamusaH KomeHmap. [pBo,
KOJIKO rofi fia je HewTo fiolle u3BefeHo, Mopa 6uUTK Aa je HewWwTo y Tome
61no 1 No3NTUBHO, BpeaHO noxasane. [Ipyro, yKoNMKo NocToju TeHAeHuuja
Ja Ce naxmwa CTaB/ba Ha MahKaBOCTW, MOCTOjM OMACHOCT fa OCTaHy
HenpumeheHun Jo6pu noctynuu. Tpehe, N OHO WITO 3aCNyXyje KPUTUKY He
6u Tpebano pehm y obnuky HeraTusHOr Mckasa ("Bawa peakumja Ha
norpewaH oarosop Huje 6una npuknagHa"), seh npe y popmu nutama,
Tparatba 3a anTepHaTMBHUM MOTYRHOCTMMA, HOBMM peluetbima ("Kako cte
jow mornu ga pearyjeTe Kaga je y4eHuK fao norpetuaH ogrosop?”)

Tpeba uszbezasamu 0asarbe 20mo8UX pellera U 002080pa, 0asarbe
casema (10 61 Tpebano osako paguTn'"). YBeK je NPUCYTHO BENIMKO UCKY-
Were Ja ce ANPEKTHO NMOMOrHe, nocaeeTyje. Mlako To CBakako Huje Heo-
NpoCTUBa rpeLiKa, AeNOTBOPHUjE MO YUere je MPYXUTU NOAPLUKY Ha-
CTaBHUKY [a O BaXKHWX yBMAa fohe cam (LITO He 3HaumM CaMOCTanHo), Hero
[a Cy My OHU CaONLUTEHUN WS NMOKa3aHW.
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Y nospamHoj uHgopmayuju mpeba o2paHudumu KomeHmape Ha He-
Konuko acnekama. lNpy»ute OHONUKO UHPOPMaLMja KONMKO je caroBop-
HUK CnpeMaH fa nprvMin, a He KOJIMKO CTe BW Y CTakby Aa aaTte. Npesunwe
nHpopmaumja TelKo MOXe fa ce obpaau, Nna Moxe ga usasose n oaboj-
HocT. W nopep Tora wro heTe ce noTpyanTu fa AaBarbe NoBpaTHe MHOOop-
Maumje Byae WTo NPUPOAHUN 1 penakcMpaHnju Npouec, MoXxe ce AecuTn
[a HacTaBHMK unak 6yge nof HeKOM BPCTOM CTpeca (jep je 6uo npeamet
npoueHe, nwyekyje komeHTape). Taga nocebHo He Tpeba GUTK Npeonuu-
paH y KomeHTaprma, Beh QoKyc CTaBUTK Ha HajBakHUje cTBapw (Hajborbe
Ha OHe CTBapu Koje Cy AOroBOpeHe Kao 3ajefHNYKM LUub nocMaTparba U
aHanms3e yaca).

Y nospamHoj uHgopmayuju mpebano 6u pasepaHudumu onuc cu-
myauuja ("o6jekmusHa" deckpunyuja) 00 HUX0802 MyMa4erad (Koje yKioy4y-
je cmasose, spedHocmu, ocehara). To HUje Tako Nako YUMHUTK, anu Tpeba
ynaraTty Hanop Aa ce Hanpasu OBa AWUCTUHKLUMja. TO HMje Tako Nako yuu-
HUTK, ann Tpeba ynaraTy Hanop fa ce Hanpasu OBa AUCTUHKUMja. Kaga ce
Jajy VHTepnpeTtaunje KOPWUCHO je Harnacutn fAa je pey o JINYHUM pa-
3MMLW/babVIMa U CTaBoBMMa (Ha npumep "OHO WTo MK ce gonaga y Bawem
npuctyny...") HakoH WTO ce NOCTUrHe carfacHoOCT WTa ce Ha vacy obje-
KTMBHO JOroauno, Tek Taja ce oTeapa NpocTop 3a pa3roBop 1 nperosapa-
e O TOMe Kako Te cuTyaumje CBe MOry ia ce Tymaude 1 KOju je Hajnpoay-
KTMBHMjU NpUCTyn Tome. lNoyeTHO MHCUCTMpare Ha oapeheHoj nHTepnpe-
TalLuju gellaBarba Ha Yyacy Moxke 6p30 fla orpaH1Uym NpoCcTop 3a Aujasor.

Tpeba nposepumu 0a /U je HACMABHUK pa3yMeo No8pamHy UHGop-
Mayujy n ga nv je notpebHo aa npedopMynuLieTe OHO LITO CTe PeKu.
YBek Tpeba umaTu y BUAY Aa je AaBarbe NoBpaTHe UHPOpMaLnje arjanor, a
He MOHOJOT.

Tokom aHanu3e 4yaca 8eoma je KOPUCHO 3ajeGHUYKU mpazamu 3a a’i-
mepHAMUBHUM NpUCMyNUMa U mexHUKamd, HO8UM pelierbumMd, Nako ce
HepeTKO ouyeKyje Aa ce TOKOM [aBakba MoBpaTHe UHPopMmauuje npyke
KOHKPETHWN CaBeTU O TOME LUTa M Kako HacTaBHWK Tpeba fAa uMHW parbe.
BaXXHO je 1 3ajedHNYKM PasMOTPUTU M NOCTaBUTU HOBE LubeBe 3a Ha-
pefHv nepunog, Te HauMHe BUXOBOT J0CTU3aka U NPOoBepaBahba.

[MpenopyyeHu kopayu y 0agarby hospamHe UHgopmayuje

[laBatbe noBpatHe MHPOpPMaLMje HaKOH NMOCMaTPaHOr Yaca MOXe ce no-
AENVTY Y YETMPU KopakKa.
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LLta moxe Kako To
CamonpoueHa MNoxeana
6ore? MoXe 6orbe?

MNpBK KOpak je camonpoueHa — HaCTaBHUKY Tpeba NpyXMTn Npunum-
Ky ia Cam NPOKOMEHTapuLLEe CBOj Yac, UCTaKHe acrneKTe Koju Cy My BaXKHU
1 Aa CBOje MULLbeHe O OHOME LITO je 61no y poKycy nocmaTtparba yaca.

Opyrn Kopak Tpeba aa cagpxu noxsasny — He Tpeba GUTK WKPT Ha
noxsanama, y3 NpeTrnocTaBky Aa YBeK MMa Heuera To noxsany 3aspehyje.
HactaBHUKyY Tpeba fa Oyae cacBMM jaCcHO LUTa je TO WITO Ce NoxBasbyje Ny
TOM CMUCTTY Mopa Aa byae ounrnefHoO Koje ce TO MOoHalake, KOHKPETHM
NoCTyNakK NCTUYE Ha NO3UTMBAH HAUMH.

Y TpeheM KopaKy je Harnacak Ha 3ajeJHMYKOM pa3maTpakby Tora
wma moxe 6ospe — pupeKTop Tpeba Matbe UK BULLE EKCMIIMLMTHO Ja Kaxe
WTa je TO WTO y MOHallaky HAacTaBHMKA He OAroBapa OuyeKkuBaruMa, Of-
HOCHO CTaHAapAMMa KBanuTeTHe HacTase. Mimajyhn y Bugy npasmna o Ko-
juma je paHuje 6UnNo peun, AENOTBOPHMjE je YKONUKO AUPEKTOpP ycCne Aa
KpO3 BELUTO MOCTaB/beHa NTakba MOMOTrHe Konery ja cam fgohe o oBakBux
yBuaa.

Mocnenmwun Kopak ce ycmepaBa Ha KaKO Mo Moxe 60/be — 'y OKBUPY
nospaTtHe nHbOpMaLuje BaXKHO je pasMOTPUTU 1 anTepHaTUBHA peLlea,
oaHocHo moryhe HaumHe yHanpehera pafa y Toj obnactu. Taj geo no-
BpaTHe nHdopmaumje He Tpeba aa 6yae popmynmcaH ga 3Byum Kao Hame-
Takbe CBOT pellera Kao jegnHo moryher, Beh 1o Tpeba ga byae oTBOpeH
npeanor v No3ue Aa ce pasrosopa o Tome. Kao wro je Beh peueHo, Hajko-
pPUCHMje Cca CTaHOBULUTA YYera jecTe 3ajeAHNUKO pa3MaTparbe anTepHaTu-
Ba, HOBUX LWSbeBa U M1IaHOBa 3a HbMXO0BO A0CTU3aHbe. Y TOM CMUCTY, KOPW-
CHO je MoCTaB/batbe NOACTULAJHNX N OTBOPEHUX NUTaka Koja oxpabpyjy
Apyry ocoby ia U3HeCy LITO BULLE CBOjUX Pa3MuLLIbatba U UAaEja.

AKmMugHo aiywaree

Mpunnkom 3ajegHNYKe aHanM3e Yyaca Kiby4Ho je fia CBM akTepu NPaKTUKyjy
aKTUBHO Clywatbe. AKTMBHO CJlyLiatbe NoApasymeBa ycMepaBatbe rna)tbe
Ha OHO LWTO Apyra ocoba roBopwu, Kako ce oceha 1 Kako ce NoHalla, Kao To
M a ce BNacTUTUM peunma y3BpaTh CaroBOPHMKY TO Kako CTe pasymennu
werosy. [10CToOju MHOro pasnora 3awTo Y HEKOj KOHKPEeTHOj cuTyauuju
HWCMO Y CTakby Aia CTBAPHO CadslyLiamMmo CarOBOPHMKA U HACMO CMPeMHU
Ha To. HaBewhemo camo HeKONMKO: HepoCTaTak BpemeHa, omeTajyhe
oKpyXere, r3nyKka HeyrogHocT (ymop, rnag), npupoaa oagHoca ca caro-
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BOPHMKOM, paHuje MCKYCTBO, MPEOKYNMPAHOCT APYrMM MUCIMMA, NOCTO-
jarbe npegpacypa... C gpyre cTpaHe, U Kaja CMO OTKIOHWIN CBe OBe
dakTope M Kaga cMo noTnyHo nocseheHn pa3roBOpy, HEKM HalK KO-
MYHMKaUMOHN obpacum mory, 1 nopep Hajoéorbe Bosbe, CTaTu Ha MyT Ao-
6pom mehycobHom pasymeBamy. Oie hemo KpaTKo onucatv obnuke
OHOra LITO MOXEMO [ia 03HaUMMO Kao MOoHallaka Koja Mory omeTaTu Cy-
Wware apyrmx ocoba. MoTeHuMjanHO npeno3HaBatbe OBMX Obpaszaua y
COMCTBEHNM KOMYHMKaUMOHMM Mnpakcama omoryhuhe gupektopy Aa mx
nsberasa U/vnn mMema, anu 1 Ja OBakBe Mnpakce npeno3Ha Kog CBOjux ca-
roBOPHMKA U NOKYLLA fla YCMEPU pPa3roBop Y KOHCTPYKTUBHUjEM NpaBLy.

O6nuyu "Hecnywarea"

O4uenedHo "Heciywarbe" — CaroBOPHMK He Cflyla wWTa apyra ocoba
roBOpw, NPV TOM HEroBO NOHaLlake U NoKasyje Aa cnylwarwa HeMa, aa cy
MY MUCIV Herge apyrae.

lceyOocnywarse — cnywanay, He ciywa wra gpyra ocoba rosopu,
anu ce npaeu Ja aiywa, aa obpaha naxmwy Ha caroBopHuka. Mano npo-
HULbUBKjU caroBopHUK he Mohu Ja onaswm aa ra He cnyuwajy — mohu he ga
youu [a CaroBOPHVIK rnefa "Kpos wera', fa u3ocrajy ouekmsaHe sepban-
He 1 HeBepbanHe peakuuje 1 CINYHO.

CenekmusHo cywarbe — cnylianal yyje cCamo OHO LUITO ra 3aHMMa, ca
UMM Ce Crlake, LWTO je heMy BaXKHO, LUTO Ce YKana y HheroBy npoueHy cu-
Tyauuje.

byksanHo ciywaree — cnywanaly, obpaha nakkwy Ccamo Ha CagpiKaj
N3roBOPEHOT, anu He 1 Ha ocehara, cneuymdmryHa 3Hauera (koja mory aa
ce Hana3se "nsmehy peposa'), NpaBy CMMCao MOPYKe KOju je AaT Kpo3 no-
cebHy MHTOHauWjy, y3 pa3nuunte HeepbanHe curHane. OBO cnyllake ce
jow 30Be 1 jefHOCNIOjHO Cyllake, jep ce He NprMajy nHbopmaumje Koje
Cy paTe y ApyruMm, NpeTexxHo HeBepbaHMM CJ10jeBrMa pa3roeopa.

O06bpambeHo cnywaree — cnywanal cse nopyke Tymaum Kao Hanag,
NpeTy 1 TEXN Ja ce of bux oabpaHu. Ha npumep, "y apyroj nonosmnHM
yaca cte nocebHO JO6PO pearoBany Ha NorpeLlHe OAroBope yyeHuka',
cnywanal, yyje Kao Aa je peyeHo fa TO Huje Job6po pagmo y NpBom aeny
yaca u pearyje: "[1a, Ha NoYeTKy Yaca um Tpeba NyHO a ce NpUMMpe, Na ce
Taj BULLE KOHLIEHTPULLEM Ha TO Aia UX CMUPUM".

Hanadayko cnywaree (cywaree ,y 3acedu”) — cnywanay, ciyLia caro-
BOPHMKA Ca Lu/beM fa ra "HanagHe" v TO YNHW Kag rof, My ce YUMHU Ja ce
Herose peun Mory AoBecTu y nutame. OBO Ce MOXe OYEKMBATK, Ha Npu-
Mep, Kafla HeKO He npuxBaTa ayTOPUTET CaroBOPHMKA M enu fda ra
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nogpuvije unm TectMpa Ha Hekn HaumH ('To je moXaa MOIno y Bpeme Kaj
cte By 6rnu HacTaBHUK, anun 6ux Bosieo Aa BUAUM Kako 6ucte ce cHaLnm C
JaHaWbUM yyeHnumma").

Y3ypnuparee pazeosopa — cnywanay, camo Bpeba TpeHyTak Kaga he
npeysetn peu. OBle MMaMO HeMnpeKngHO npeycMmepaBakbe pa3roBopa Ha
cebe, ymecTo npasor cnywama apyre ocobe ("[da uyjew wra ce MeHu Jo-
rOAWNO Ha Yacy Kag cam npswu NyT TO paano").

Ykazahemo oBfe Ha jol HEKONMKO HeoArosapajyinx KomyHuKaLu-
OHUX NpPaKcy NPUINKOM pa3roBopa:

[emerve casema — cnylwanal, He NOKyLUIaBa Aa pa3yMe CaroBOPHUKA,
Beh My je rnaBHa Na)<tba ycMepeHa Ha JaBahe cageTa. "[la cam Ha Bawem
MecTy ja 6ux oo ypaauo...", "Mucnnum ga ybygyhe Tpeba Bue Aa Ko-
pucTuTe ornefe Ha vacy".

3anumkusarbe - cnywanal TOKOM pa3roBopa MocTaB/ba BeENMKM
6poj NuTara Koja umHe fa ce caroBopHuK oceha kao aa je Ha "nHbopma-
TUBHOM pa3rosopy".

lMoeHmuparbe — cnywanal jeasa yeka NoTBpAY CBOjUX CTaBOBa U TO
y pa3roBopy eKkcnanuutTHo nsHocu: "ETo, To je ynpaBo OHO LWITO cam U ja
rosopuo", "TauHo cam 3Hao cam Aa heTe Kag-Tag gohu Jo TOr 3aK/byyka'.

MuHumusuparee — cnywanal, ymamyje 3Hauaj OHOT LITO CaroBOPHMK
rosopu:: "Tome fajeTe npeBenunkun 3Hauvaj", "Huje To H6aw Tako TEWKO Kao
LTO rogopute".

lpeysenuyasarse — cnywanal, npeysesnyaBa OHO LITO je caroBop-
HUK peKao: "a To je rope Hero wto mmucamte"”, "Mucnmm ga He cxBaTtate
KOJIMKO je BeNMKM Npobnem noHallake TUX yyeHuKa".

Emukemuparee - cnywanal, HeraTMBHO OLEhYje HeKY KOHKPETHY
CTBap KOZ CaroBOPHMKa 1, MPUTOM Ty NPOLEHY NPOoLIMpYyje Ha YMTaBy OCo-
6y: "To je 3aTO LUTO CM HEUCKYCAH... NPeoCceT/bMB, CyBuLIe bnar...".

C opyre cTpaHe, NO3UTMBHE NpaKce akTMBHOTI CiyLlakba Nogpasyme-
Bajy NpuapxaBatbe HEKONMKO OCHOBHUX NpUHLMNa. OHK Cy, OYEKUBAHO, Y
CyNPOTHOCTY Ca NOLWMM Mpakcama cJlyllaka O KojuMa je fo caga 6uno peun.

= [locBeTnTe NYHY NaXkky CaroBOPHUKY

= [lokaxuTe ga ra cnyware (obpaTute Naxky Ha CBOje HeBepbHanHo

noHalame)
o KoHTaKT oumma,
Ogrosapajyhe dpauunjanHe ekcnpecuje
Knumarbe rnasom
MpuknagaH nonoxaj Tena
CmupeHocT
KpaTtko ornawaeatbe ("ga”, "axa", "mmm")

O O O O O
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= (Cnywajte n ounma (obpatuTe Naxiwy He HeBepbHaNHO NoHallakwe
CaroBOPHUKA)

= byanTte oTBOpeHM Aa uyjeTe wra gpyra ocoba rosopu ("Cnywam
Tebe, a He cebe"). OpynpuTte Ce AOHOLLEHY NPeypareHnX 3aKiby-
YaKa, ynnuBy NYHKX CTaBOBA M 3HaYeHa.

= YBakaBajTe gpyror (erose CTaBoBe, uaeje, ocehamsa).

= byauTte CTprybmBm (TONepurLLMTE Nay3e 1 KpaTKe nepuoge TULWNHe.
AKTMBHO CnlyLlarbe nofpasyMeBa Nnpyrkake BpeMeHa CaroBOPHUKY
[la MpPOMMCIIN, OCBECTU CBOje A0XNMBIbaje 1 ocehakba).

= [lpoBepaBajTe fa nu cTe fOOPO pasymenu caroBOpPHMKa.

Kao u ca cBMM BewTHaMa, OB/laflaBakbe aKTVBHUM CITyLLAHEM 3a-
XTEBA BPEME U CTPI/betbe - HeknMa hie To nhn 6pike 1 NakLie, HeKMa cno-
puvije 1 Texxe. BaxkHO je UMaTy Ha yMy FnaBHY CTBAp - aKTMBHO CJTyLIakbe ce
Hajborbe 1 HajopKe pa3Buja 1 ycaBpLIaBa Kpo3 BexOy, OAHOCHO Kpo3 ca-
MO MpPaKTVKOBakbe aKTUBHOT CJyLakba y CBUM CUTyalmjama.
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MpaBUAHUK 0 (TaHJApAMMA KOMNeTeHUMja AMpeKTopa YCTaHoBa 06pa3oBarba U BaCnuTaba,
(Cnyx0eHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje, 6p. 38/2013.
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YIIOI'A ANPEKTOPA'Y NMOACTULAHY CAPAOHE
LWKOJIE N TTOPOAVLIE

Aywwrua MannHnh

MHcmumym 3a nedazowka ucmpaxuearea, beoepad

fAHramosarbe AMPEKTOpPa OKO YKIbyuuBarba
poANTesba Y XMBOT 11 Paj LIKOE He (amo
[1a je NOXerbHo, Hero je u 06ase3Ho. 0Bo je
pa3ymibiBO, MOCEOHO aKo Ce Mma y By Aa
je KOpucT 0 capaztbe BULLECTPYKa 3a pasni-
yuTe akTepe 06Pa30BHOBACTITHON MPOLIeCa.

\. J

Y800

Mpeja o noBe3aHOCTU WKoOe 1 nopoauLe y HayuyHOj U CTPYYHOj nuTepa-
TYpW, Kao 1 'y CBaKOAHEBHO] NpaKcu, HMje HoBa. Mnak, nocnearwmnx roguHa
cBe vewhe ce yKasyje Ha 3Hauyaj pasBujatba capaghe usmehy wkone m
nopoauue Kao cTpaternje 3a yHanpehueame edrMKacHOCTU N KBanuteTa
obpasoBamba (Driessen, Smit & Sleegers, 2005). VicTnue ce ga cy poanTersu
N jeAUHCTBEHN MapTHepPW LUKONe Yy OCTBapuBaky 06pPa3OBHOBACMUTHUX
LUWbeBa, NPBEHCTBEHO 360r MOryRHOCTU HUXOBOT KOHTUHYPUAHOT yTuULa-
ja Ha KMBOT feue, Kao0 U OArOBOPHOCTM KOje MMajy 3a HUXOB Passoj.
NcTpaxmnBauku Hanasu HeABOCMWUCIEHO MOKasyjy Aa capafrba LKone u
nopogauue npefcras/ba BaXkaH YMHUIAL, pa3Boja U HanpeJoBakba yYeHnKa
(Anderson & Minke, 2007; Eccles & Harold, 1993), kao 1 kKibyu ycnexa came
wkone (Fan & Chen, 2001; Payne, 2006). Takobe, Hanasn cyrepuuwy ga ce
capaghba MoKe OfBMjaTV Ha pasnnuuTe HaumHe (Ha npumep, poauTerbin
Mory 6uTK NnapTHepwW, y4eCHUUW, aeneraTu, ,HEBUASbUBIN" POANTESBI), KAo
N fa Mmoxke GUTK yCnocTaB/beHa Ha MHULMjaTUBY poauTerba AU Ha UHU-
uwnjatmey wkone (Driessen, Smit & Sleegers, 2005; Spera, 2005). Capagha
poauTerba 1 LWKOMe je PEeTKO KOHTMHYMPaHa TOKOM LUKONIOBaka, 06UYHO
je doKycrpaHa Ha HeKM TPeHYTHM Npob/ieM unje pellaBarbe 3axXTeBa aH-
raxkoearbe poautesba. Ona)keHo je Aa ca y3pacTom yyeHuKa onaga (Eccles
& Harold, 1993; Hill & Taylor, 2004) n pa je 360r Tora BeEOMa BaXkHO fa ce
noacTnye HheHo pa3sujarbe, MOCeOHO TOKOM Cpefbe LKOSe.

Y npouecy pa3Bujarba U ogpxaBarba CapajHe LWKone n nopoguue
ynora gupeKkTtopa je BeoMa BakHa. Y nuTtepaTypu je HarnaweHo fa ycne-
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YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM PAZIA YCTAHOBA OBPA3OBAHA U BACMUTAHA

WaH, epeKTnBaH Nuaep PYKOBOAM LIKOMOM Ha HauvH Ha Koju je eBu-
[OEHTHO MocTojarbe bpure Kako 3a 0Cobrbe LWKOMe U YUeHuKe, Tako U1 3a
tmxoBe poautesbe (Epstein, 2001; O’Donnell & White, 2005). 1 y Hawwuoj
CcpednHN Npeno3HaTa je BaXKHOCT aHraXkoBaka AnpeKTopa y noactuuary
capagme, y npuior yemy CBejoun 1 YnmeHnua ga ce mehy ctaHgapavma
KoMneTeHUnja 3a AMpPeKTope MPELLKONCKMX YCTaHOBA, OCHOBHUX U cped-
HMX LWKONA Hasase 1 oHe Koje ce 0fHOCe Ha pa3Bujakbe capajhe ca poau-
Tes/buMa/cTapaterbma yyeHuka ([MpaBunHUK O CTaHgapavma Komne-
TeHUMja AMpeKTopa ycTaHoBa obpa3oBama M BacnuTama, 2013). C Tum y
BE3W, aHraXoBare ANPEKTOPa OKO YKibyumMBarka poauTesba y XNBOT 1 paj
LUIKOJIe He CaMO [J1a je NOXesbHO, Hero je 1 ob6ase3Ho. OBO je pa3ymbuBO,
nocebHO ako ce UMa y BMAY [a je KOPWUCT Of capafhe BULIECTpyKa 3a
pasnuuute akTepe obpa3oBHoBacnuUTHOr npoueca. Ha Cnvum 1 npeg-
CTaB/beHN Cy BOOUTM Of YKIbyuMBaha poanTesba Y XKMBOT U paf LWKose 3a
AVIpeKTope WKOMa, HacTaBHUKE, yYeHUKe U hbUXOBe poantesbe.

HnpexTop

OmoryhaBa aupeKTopy 1 ynpasiu LWKone Aa
pasBijajy peasHa 0yekiBarba 04
poauTerba, 0AHOCHO Aa pa3sujajy uaeje u
Npeno3Hajy OAPXKKMBaA pelLierba 0 TOMe LWTa
POANUTESLY CYLUTUHCKIA MOTY 1A YUMHe Y
peanHoMm LUKOACKOM KOHTEK(TY, a LUTO je y
OYHKUMjW 0CTBApUBaAbA BACNUTHUX W
00pa30BHMX LMbEBA.

N

Yyenuk

Omoryhasa 6orbe 06pa3oBHe UCxofe,
penykyje npo6neme y noHaLLakby 1 yuetby u
pa3Bvja NO3UTVBHE CTaBOBE NPeMa LWKONN 1
00pa3oBatby reHepanHo.

Poauten

PouTesbu yue 0 Tome Kako GYHKLIMOHNLLE
LKona , Wto um omoryhiasa bosbe
pazymeBatbe NojeAMHIX LWKONCKUX NpoLeca
N OpNyKa.

Pogutersin mory ia yuectByjy y LOHOLLEHY
O/UTyKa Y LUKOAW 1 i3 3aCTynajy notpebe n
WHTEpece (BOje NOpOANLE.

/

YKIbYUYEHOCT Y LIKONTY IMa NO3UTHBHE
@me Ha nocTurHyhe geteta.

HacTaBHUMK

Y poautersuma aobujajy capaaHuke,
MOAPLLKY peanu3aumju LKonckux obasesay
KyRHOM OKpY»etby Kpo3 poUTerbCKo
aHraXoBatbe Ha 00e36efuBarby
MOACTULIAjHE CpefuHE 3 Yuetbe.

Cnuka 1. Kopuct of, yKibyunBaka poamTesba y WKony
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Pazno3u uzocmaxka capaal-be

YnpKoC umMhbeHnUM fia capafihba LKose U nopoauLe nma nosutreHe edekre
Ha CBe K/byuHe aKTepe, MOHeKag ce nmponywTa moryiHocT Kopuwhera
HeHNX noTeHuurjana. ctpaxmneBauku Hanasm cyrepuily ga cy poauTerbu
3aMHTepecoBaHn Aa 6yay akTMBHI Y LUKONCKUM XMBOTUMA CBOje AeLe, anu
Takohe MoKa3syjy 1 fa nocroje LWKoMe y KojuMa POoAUTerbu Kao pecypc y
MHOrMm obnactuma Hucy npeno3Hatn (Kovacs Cerovi¢, Vizek Vidovi¢ &
Powell, 2012). OpcyctBo capaghe moxke 6UTK y3pOKOBaHO OpojHUM da-
kTopuma (Eccles & Harold, 1993; Gordon & Seashore Louis, 2009). Mn hemo
YKPaTKO YKa3aTu camo Ha HeKe 3a Koje cmaTpamo Aa nocebHo gonpuHoce
CMarbeHOM aHraXoBahy AMPEKTopa M poAuTesba Ha yCnocCTaB/bakwy Ca-
pagHUYKMX OfHOCA.

Paznosu y domeHy dupekmopa. Nlako ce noppasymesa fia AUpeKTopu
noceayjy komneTteHuuje y o6nact KOMyHUKaLuje 1 capagre y npakcu 1o
Huje yBeKk cnyJaj. Heknm gu-
peKToprMa HeoCTajy 3Hama
N BEWTUHE HEOMxOoAHe 3a
ycnocTtaBsbake, pa3Bujare 1
ofprkaBatbe capajhe ca po-
avterbMa. OcMm TOra, BaXkKHO je KakaB CTaB AMPEKTOpW MMajy npema
YK/byurBakby poauTesba Y »KUBOT M paj LWKone. AKO Cy CTaBoBM MO3u-
TuBHM, Behe cy waHce aa he anpekTop 6UTU OTBOPEH 3a Pa3NNUUTE UHU-
unjaTuee Koje NogpasyMeBajy aHrakoBakbe 1 napTiumnaumjy poamrersa y
LUKOJICKAM aKTMBHOCTUMA AeLie. AKO Cy CTaBOBU HeraTusHu 6uhe o6pHyTO.
C Tum y Be3w, NojeiiHV AUPEKTOpU He yBuhajy no3nTusHe edpekte poau-
Te/bCKe YK/bYUYEeHOCTU Y LKOJY. YKONMMKO AVNPEKTOP CMaTpa Aa je YKbyue-
HOCT poauTerba y Wwkony aeduHucaHa ydyewhem npepcrasHuka y Casety
poauTesba 1 NOCETOM POAMTEIBLCKMM CacTaHLMMa UK je MULLTbersa Jia Po-
OVTEIbCKO YKIbYUMBaHbe PEMETM KUBOT U paf WKone, oHaa hie akTMBHOCTU
noAcTUaka Ha yK/byumBare 6UTK cBefieHe Ha MUHUMYM uan he mso-
CTaTh y NOTNYHOCTW.

Paznosu y domeHy podumerpa. Kao n Kop OAMpeKTopa N Kog HeKux
poauTerba N3paXkeH je HeraTuUBaH CTaB Npema YKibyurBakby Y XKUBOT U pag
wkone. Mehytum, Beoma je BaXXHO pasymeTn a He[OBOJbHA YKIbYUYEHOCT
poauTe/ba He 3Hauu YBEK [a OHWU He ene aa 6yay YKibyuyeHW HUTK Ja
n3beragajy capafmwy ca wWwkonoMm. Ha npumep, noctoje poautersu Koju
CMaTpajy Aa HUCY [OBO/bHO KOMMETEHTHN fa Oyay akTUBHO YK/byYeHU Y
wKony 1 aa ce 6ase obpasoBareM CBOje Aeue. Tome NocebHO Moxe fa
LOMPUHOCE HUNXOBO HEraTMBHO MCKYCTBO M3 COMCTBEHOT LLKOIOBakba Unu
HeraTMBHO MUCKYCTBO Ca PaHWjM MOKYLLAjUMa YKIbyuMBakba Y XKMBOT LUKO-

= HeplocTaTaK 3Hatba M BELLTMHA 33 pa3BUjatbe
(apajrbe (a POANTE/bIMA.

= HeraTuBaH (TaB npema yKibyuuBatby poauTesba y
KUBOT 1 Paj WKone.
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(= HeraTvBaH CTaB npema yKibyuuBatby POLMTEDa Y
KWBOT LUKONe

= Ocehatbe HEKOMMETEHTHOCTY 33 06pa30Batbe

= HeraTuHO MCKYCTBO CTEYEHO TOKOM CONCTBEHOT
LKONOBakba

= HeraTuBHO CKYCTBO Ca paHUjuM NMOKYLUAjMa

ne y ynosm pogutesba. Hekum
ApYyru He 3Hajy (He ymejy) aa
NoKaxky WHTepecoBake fJa
Xene Ja ce ykbyue, a mehy
HbMMa BeNnKKM je 6poj HeHa-
MEeT/bUBMX poauTesba Koju

jenBa vekajy ga 6yay nossa-
HU of CTpaHe LWKone fda ca
Apyruma nojgene csoja 3Ha-
ta, nocebHe BeLITMHE, KO-
2 PpUCHa UCKYCTBa N xobunje Ko-
ju mory 61T nckopuwheHn y o6pasosHe 1 BacNUTHE CBPXe. 3a Heke po-
aviTerbe pefoBHW OAJIacUM Ha poamuTerbCKe cacTaHKe MnpeacTaBibajy
aKTVBaH M [OBO/baH BUI YKIbYYEHOCTU M 3aMHTEePeCcoBaHOCTM 3a LUKONY.
Mako He Tpeba fa cny»m Kao N3roBop 3a U30CTaHaK capajte nopoauue n
LIKOMNE, He MOXe Ce 3aHemMapuTX HW YMbeHWUUA Aa poAMTeSbCKO aHra-
MOBame Yy LWKOJICKNM aKTUBHOCTMMa 1 0b6aBe3ama AeLe NoHekaga omeTta u
BEOMa C/IOXKEHa CTPYKTypa AHEBHUX aKTUMBHOCTM U onTepehera nopo-
Avue (Ha npumep, obas/barbe ABa Nocna).

KoHmekcmyanHu ycrnosu. OTexkaHoj capagbu Unv HeHOM U30CTaHKY
MOTY JOMPUHETU U HEKWN KOHTEKCTYallHN GpakTopu KOoju HUCY NpuMapHO
OCJIOEHN Ha KapaKTepu-
CTUKe caMOr ANPEeKTopa, HW-
™M poamTterba. OBpae ce, npe
cBera, MUCNN Ha cuUTyaumje
Koje ce ofJHOCe Ha KOHKpeT-
Hy cpeauvHy (WwKony), a Koje
MOry a npefctaB/bajy Npenpeke y yCnocTaB/bakby Capajhe LWKone v
nopoguue. Ha npumep, poanterbu Kao rpyna Mory mMcrnosbasaTu OTNop
npema capagtmu, jep HUCY 3a[0BO/bHU NOCTaB/beEHUM ANPEKTOPOM. Vnu
Ha Npumep, AMPEKTOP Hema MOAPLUKY Y HAacTaBHUUYKOM KOJNIEKTUBY KOju
360r NUMYHOr He3afoBOSbCTBA MO3MBa WM poauTe/be da ce NpUuapyxe
,00jKOTY” mpekTopa. Y oba cnydaja npencnutyjy ce Kputepujymm nsbopa
N NoCTaB/bakba ANPEKTOPA UK Ce AOBOAU Y NUTarbe HeroBa KoMneTeH-
THOCT y obaBsbarby oBe ynore. [lopesi HaBeAeHOT, U HEKe KapaKTepuUCTKe
OKpY»KeHba Y KOMe ce LLKOJa Haasn Mory fia orpaHuye capagmwy. Ha npu-
Mep, Y HEKNM U3[BOjeHVM Ofe/berbrMa YaarbeHUM Of MaTUYHe LIKONe Ha-
CTaBHULUWM HUCY CBAaKOAHEBHO MPUCYTHW, KaO HU ANPEKTOP HU CTPYyYHa
cny6a, WTO MOXe Jja ce ofpa3n N Ha CTeMneH YKIbYYeHOCTN poauTerba y
LUIKOJICKE aKTUBHOCTW.

YKIbyunBatba Y MBOT LUKONE
» He3Hatbe KaKo J1a ce NoKaxe MHTepecoBare
= OrpaHuyeHo Nonumarbe napTuyunalmje

= HepocTaTak BpemeHa i pecypca
.

= He3a0B0/bCTBO poANTEbA MPEKTOPOM LUKOAIE.

= HeraTuBaH (TaB KONeKTMBa Npema AUpeKTopy.

= KapakTepucTvke Be3aHe 3a LUKOCKO OKpYXetbe
(Ha npumep,r3nyKin yCnoBu, HeloBOIbHA
AOCTYMHOCT pecypea).
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Kako dupekmop moxe 0a nodcmuye capaorby?

Kao nugep y wKonu Koju je oarosopaH 3a LenoKynaH npouec obpasosa-
tba 1 BacnuTara AUPEKTOP je KibyuHa Gurypa y nosesmeary pasinunTmx
06pa3oBHUX aKkTepa, NnpodecroHanay Koju 6u Tpebano fa nocepyje 3Harma
N BELUTUHE HEeOMNXOoAHe 3a NpyXake nogpLike poanTesbumMa, HaCTaBHULN-
Ma M yuYeHuUMMma Y yCnocTaB/baby mMehycobHe capapre U pasymeBatba.
JepaH of KIbYUHMX 3afaTaka AMpPeKTopa je Aa NPOMOBULLIE capafkby Kao
BPeAHOCT KOjy LLKONa Heryje 1 nogpxasa Ha CBUM HMBOMMa. ocTaBrba ce
nUTarbe Kako Ja TO YNHN?

MNpakca je nokasana Ja je NpaBOBPeMEHO YCNoCTaB/batbe KOHTaKTa
Ca NopoauLoM BaXaH Kopak y "npupobujamy" poauterba 3a capagmy.
MNpaBoBpemeHo 3HauM Aa je Beh NpUAUKOM ynuca gele y WKony poguTe-
/bUMa nocnaTa jacHa nopyka o TOMe fa je LWKona npujatHa u 6e3begHa
cpeluHa 3a yuerbe 1 paj, CpefiriHa Yy KOjoj OHY Xene Ja OCTaBe CBOje JeTe.
Y 0BOj pa3n [0 uspaxaja aonase 6pPojHe aKTUBHOCTU AMPEKTOpPA Koje ce
3aCHUBAjy Ha HEroBMM 3HahKMa, BELUTMHaMa U CNOCOOHOCTMA 13 obna-
CTV ynpaB/batba, OpraHnu3oBaka U pykosohema wkonoM. [lupekToprma
ce MOXe NpenopyuuTy, Hajnpe, AeTasbHa obyka O 3Hauajy YK/byurBaka
poauTesba y 06pa3oBarbe, a MOTOM CyrepucaTil U aHraXkoBahe Ha NoACTU-
Larby HacTaBHMKa a npohy Kpo3 cirMyHe obyke Kako 6u Wwro 6osbe capa-
hyeanu ca poguterbmma.

Kakse cBe MHMUMjaTBE OUPEKTOP LUKONE MOXe Ja NOKpeHe unu y
Koje MOXe [la ce YKibyuu Kako 61 noacTmuao capagmy? Jlucra Huyunjatu-
Ba je OpojHa 1 BENUKMM AEJIOM YCNIOB/beHA KOHTEKCTYalIHM OKBUPMMA Y
KOojuma ce nHunyujatmee Hyge. Minak, Noctoje v enemMeHTn 3ajefHNYKM 3a
pa3nuuute KoHTeKcTe. lNpe cBera, AUPEKTOpP yThUe Ha capaamwy rpagehu
KNMMy yBakaBarba y LWKonM mehy 3anocneHuma, usmehy HacTaBHMKa ©
YUEHMKa, Kao 1 Y OQHOCY Ca poauTerbMma. Herosare capagHUUKMX O4HO-
Ca nofpasymeBa npuxsaTare NapTHepCTBa Kao BpedHOCTU Koja ce ocna-
Hba Ha JOroBOp, NoAeny OAroBOPHOCTU, MOLWITOBaKE MULLIbEHA U UHULN-
jaTmee. Ocnamwajyhn ce Ha peneBaHTHY NUTepaTypy U3 obnactn capaghe
WKone 1 nopoguue, NnocebHO Ha TUNOBE MAapTHEPCTBa Koje npenopyuyyje
EnwTajHoBa (Epstein, 2001, Epstein et al, 2002), ysaxaBajyhu n nckycrsa
OVPeKTOpa 1 poAuTesba M3 Halle LIKOJICKe Mpakce y Aarbem TekcTy he
6UTK NpeacTaB/bEHO HEKONMUKO Mpepsora Kojuma ce MoXe MoacTuuaTu
capaftba 1 YKibyumBake poauTesba Yy XMBOT 1 pag wkone. Ceu npeanosu
Cy JaTU Kao OKBUP 3a pasmMullibarbe U MOAJIOXKHW Cy Mogubukaumju y
O[HOCY Ha pearnaH KOHTEKCT Y Kojem hie ce npumeruBaTu.
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[ = Ncana obaseLuTerba poauTesbIMA
= [loceTe pouTesbCKUX (aCTaHaka
® [\HAVBMAYaNHW W TPYMHM CACTAHLV @ POSUTEILUMA
= OpraHu3oBarbe pagvoHnLa, TpMBUHA Ha aKTYeNHe Teme
» YKI/byumBatbe poAuTesba y eBanyalmjy paja WKkone
= (Knanarbe HedopManHuX yroBopa (a poguTebima
= OmoryhaBarbe BONOHTEPCKOT pada
® [13paja aJieKBaTHOr (ajTa LWKose
\

J

lMucaHa obasewmerba pooumerpuma. Poguterou, yrnaBHoOM, OUeKyjy
Za 6yny pefoBHO o6aBeluTaBaHM O AellaBarbiMa y WKOMM Yak MaKo HUCY
npeTepaHo 3anHTEpPecoBaHN fa Ce YKibyue Y HbeH »KMUBOT 1 pagd. JupeKkTop
MOXe [ia NoACTakHe unu, ako Beh NocToju, Aa NOAPXK NPaKCy KOHTUHY-
npaHor nucaHor obaseluTaBakba POANTE/bA O Ba’KHUM LLUKONCKUM AeLlaBa-
bMMa cnawem nHPopmaumja nytem 6polypa, nogcetHrka, CMC nopyka
WX eNeKTPOHCKOM nowToM. Takohe, NncaHnm nyTem LUKOMa MoXe pe-
[OBHO Ja obaBeluTaBa poauTesbe O OLeHama M M3ocTaHuMMa yyeHuka. C
TUM Y Be3u, AUPEKTOP MOXe Aa NOACTaKHe Ofe/beHCKe CTapelunHe ja y
oapeheHOM BpeMeHCKOM UHTepBany (Ha NprmMep, jeAHOM MeCceyHo, OfHO-
CHO Ha Kpajy Tekyher meceua) Ha JOrOBOPEH HauuH Wasby poauTesrbnma
nHpopmaumje o oLleHama Koje je yueHMK Jo6MOo 1 U30CTaHLUMMa Koje je Ha-
npaBuno TOKOM Tor mMecella. [pakca nncaHor obasellTaBama je NocebHO Ko-
pUCHa Y LLIKONama Yy Koje joL yBeK Huje yBeleH eneKTPOHCKM AHEBHUK. OBUM
nyTem poAaUTESb MOTY HE CaMO a Ce PefoBHO MHPOPMMLLY O 06Pa3oBHUM
nocturiyhuma geteTa U HErosoM MoHallaky Yy wkonwy, seh ce oTBapa mo-
ryRHOCT NpeBeHTMBHOT AefoBahba LWKOJE 1 MOPOoAMLEe Ha NojaBy Heycnexa 1
HemnoXerbHNX 06NMKa MoHalaka, Kao M MOryhHOCT 3ajefHuuYKke WHTep-
BEHLMje YKONMKO Cy ce NpobniemMun y yueny 1 NoHalamy Beh ncnormwunu.

lMoceme podumerbckux cacmaHaka. TOKOM LUKOJICKE roguvHe Au-
pekTop 6u Tpebano ga nocetn bapem jefaH PoAUTE/bCKM CacTaHaK y CBa-
KOM ofleJbetby, Y CBUM paspeauma. Ha noyeTky wkKoncke rognHe 6mno 6um
KOPVUCHO Aa NoceTn poanTesbCKe cacTaHKe oferberba NPBUX paspepa.
CywTrHa noceTe je fa ce yCNoCTaBy NOBepere 1 fa e OBaKBUM aHIaXo-
BatbeM AMPEKTOpa poauTesbMma nollasbe Mopyka fa je LKona capa-
[LHWYKa CpeAnHa Y KOjoj Cy poauTerbcke MHuuunjatee gobpogolune, Tako-
hHe, oBUM nyTem ANPEKTOP MUCKa3yje 1 NOAPLLKY HACTaBHULMMA Y HbUXOBUM
HacCTojarbMMa Aia pa3Bujajy ABOCMEPHY M KOHCTPYKTUBHY KOMYHMKaLMjy ca
poauTerbuma.

MHOuBuUOyanHu u epynHU cacmaryu ca pooumewuma. Kaga ce mehy
poauTerbnma jaBu MHULMjATMBA YMja peanunsaLmja 3axTeBa NOAPLLKY LLIKO-
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ne Hekafa Huje JOBOJLHO Ja ca ToM UHPopmauujom Byae ynosHaT camo
HacCTaBHUK. 3a poaguTesbe je BeOMa BaXKHO Aia CBOja pa3MuLLbakba U npeano-
re n3noxe ocobn Koja PyKOBOAW LUKOMOM, Y Haan fa he Te npeje oHa u
nogp»atu. NogpLika anpexkTopa poauTerbCKoj MHULMjATMBKM 3HavajHa je 13
HajMarbe ABa pasfnora. [1pBo, AMPEeKTOp LWarbe NOPYKy Aa je AOCTynaH u
3aMHTepecoBaH Aa VIHOBMPa pasnuunte acnekre y pagy wkone. [pyro,
AVPEKTOPOBa NoApLUKa MoXke OUTHO YTULATK Ha jayake poaUTESbCKOr oce-
hatba NpUNagHOCTU KON, WTO je MocebHO BaXKHO 3a peanu3auujy 1 npo-
MOLMjY HMXOBUX Pa3HOBPCHUX MAgja Kao LUTO je Ha NpuMep, YKIbyumBambe y
npojeKTe LWKOose Un 3ajeJHNYKO MiaHnpambe LWKONCKUX NpojeKkaTa.
OpaaHuszosarbe paduoHuya, mpubuHa Ha akmyesiHe meme. JegaH o
HauvHa Ja ce poauTesby NO30BY Y LWKONY jecTe oMmoryhaBamem yyecTBo-
Barba Ha paguoHuuama, TpubrHama, OKpyrnum ctonosuma nocseheHrm
peneBaHTHMM BacMUTHOOOPA30BHMM TemMaMa, Kao 1 aKTyeNllHMM AellaBa-
HbMMa Y WKOAW. Ha 0Baj HaunMH poauTersu Cy y Npunnuun aa nspase ceoje
MULLI/beHE O HEKOj NefarolwKkoj TeMn, Kao 1 Aa N3Hecy npeasiore 3a peLla-
Barbe ofpeheHnx LWKOoNCKnx npobnema Koju ce 0fHOCe Kako Ha HacTaBy 1
yueme, Tako 1 Ha ocTasie acnekTe paga wkone. [lo Tema Koje he ce obpa-
hyBaTn Ha paguoHuUama Moxe ce aohu Ha OCHOBY aHKeTUpara poau-
Tesba O CafipXajuma Koje 6u »xenenn 6orbe Aa ynosHajy, a 3a unjy peanunsa-
unjy wkona uma moryhHoctn. Hekaga je TpnbuHe noTpebHO opraHM3oBa-
TW Ha yobuuajeHe 1 CBakOAHEBHE TeMe, a HeKaja UM je LUWb Aa ce poauTte-
/bUMa bGnurke NpefcTaBe NojeAnHN 3aKOHCKU akTy UK LLKOJICKe npoleay-
pe Koje Tpake OAATHO Nojallberbe. JupekTop, NOHOBO LWasbe NOPYKy Aa
je ceauunje MyLWIbEHE BaXXHO M Aa je OH, Kao nugep o6pa3oBHOBACMUTHE
yCTaHOBe, CMpemMaH Ha MpomeHe paau yHanpehusamwa KBanuTeTa paga
wkone. lupektop Moxe MHULMPaTK OBaKBe obnunke capafme ca pogure-
/bUMa y3 MOMON CTPYYHMX CapajHUKa U OfEe/berCKUX CTapelnHa Unu
NHULMjaTUBY MOXe Aia MPUXBATK YKOIMKO OHa NOTEKHe Of poauTesba.
Ykmyqusaree podumerva y esanyayujy pada wkosne. LLlkona moxe aa
yHanpeau KBanuteT pafa carneaBarem 1 yBaxaBarem nepcnexTrea pa-
3INUNTKX aKTepa O TOMe WWTaA je y h0oj Bobpo, a WTa 61 MOrno aa ce Mema.
[lo oprosopa Ha oBa MuTakba Moke ce gohm 1 nNyTem aHkeTupara. Ou-
peKTOp MOXe Aa NOKpeHe NHULUNjaTUBY Mpea Kpaj LKONCKe roguHe, a Ha
OCHOBY AobujeHMX oaroBopa Moxe fa nnaHumpa ogpeheHe Kopake y ro-
AVilbeM NNaHy paja 3a HapeaHy LWKOJSICKY roAuHy. Y3 NoApLUKY CTPYUHUX
capafHMKa 1 3anHTepecoBaHMX HAaCTaBHUKA MOXe Ce OCMUCIUTA CeT Nu-
Taka KOjMa Ce CHMMA aKTYeslHO CTake Y pasnumTM obnactuma paja
wkone. Ha ocHoBy aHanuse pobujeHux ofgrosopa moryhe je carnepatu
KBaNuUTeT pafa y WKOAN, Y OQHOCY Ha 3BaHUYHE MHAMKATOpe CTaHdapAa
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KBanuTeTa paja 3a 06pa3oBHOBacNUTHe ycTaHoBe. Tpeba umaTtn y Buay Aa
HefocCTaTKe M Tellkohe y LWKOMCKOj NpaKkCu Ha je4aH HauvH Buie Heno-
CpefHu yyecHUUM 06pa3oBHOBACMMTHON NPOLIECa, a Ha APYrv akTepu 13-
BaH LWKone. inbopmauuje gobujeHe carnefaBarem 1 YKpLUTahem pasnu-
UMTUX MepCcneKkTMBa 3a YCMEeLWHOor nuaepa Cy HenpoueHsbrBe, NOCeOHO Yy
pa3symeBatby 1 peLlaBakby HeflocTaTaka 1 cnaboctu Koju 6u, MoXKaa, ay»e
Bpeme ocCTasne y 30HU HEBUA/bUBOT.

Cknanaree HeghopmainHux yzosopa ca pooumempuma. OBakaB HauuH
noAcTuUara akTMBHMje napTuumnaumje nocebHo moxe aa 6yae 3HayajaH
3a poauTerbe yyeHrKa ca npobnemmma y yuerwy UM noHallaky. Yrosop
npeacTas/ba 4OroBOp y nucaHoj dopmu nsmehy poauterba U HacTaBHMKa
(operbeHCKor cTapellnHe, NpeaMeTHOr HacTaBHMKA) HUje 3BaHMYaH AOKY-
MEHT, ann cagpu enemeHTe obaBesyjyhe 3a cBe yuyecHMKe AOrosopa.
Lub osor HedopmanHor obaBe3vnBatbe jecTe yCnocTaB/batbe Mpexe no-
APLIKe YYEHVKY Y LIKONK U Kog, Kyhe 1 feduHmcame jacHMX Kopaka y npo-
uecy pelwasara ogpeheHor npobnemMa Koju je y4eHUK NCMOSbUO Y yuekby
WY y NOHawWakwy. Y Kpenpamy yrosopa CyLTUHCKK, @ He caMo popmarnHo,
MOXe [a yuyecTByje U AMPEKTOp LIKOJe, KOju OBUM MyTeM MokKasyje po-
avterby: (1) pa My je yyeHMK, Heros Hanpegak M nocturHyhe BaXkHO u
(2) na poguTerbM UMHe NapTHepe y NpeBa3unakemwy nocrtojeher npobne-
Ma y wkonu. Kao neparowku nuaep y WKonu, gupekrop 6u tpebano ga
NPOMOBMULLE YyCMeX CBUX YUYeHUKa, ynpasrbajyhin opraHusauujom n pecyp-
cuma Tako aa obesbean CUrypHO U ePeKTUBHO OKpYXKeHe 3a yueke
(Fullan, 2001:50). Jakne, gupekTop 6u Tpebano fa npey3uma NHUUMjaTUBE
3a pa3BUjatbe OPXKUBMX peLlera Npobriema Be3aHUX 3@ HaCTaBy, yuere U1
nocturHyhe yyeHuka.

Omozyhasarbe 80/10HMepcko2 padd. BOoNnoHTEPCKO yKibyunBame po-
AuTerba Yy LKoY MOXe ce ofiBujaTu y BULLe npaBaua. Ha npumep, 3auHTe-
pecoBaHV poauTe/by y 4OTOBOPY Ca HaCTaBHMLMMA MOTY Aa Ce yK/byue y
HacTaBy M [ja CBOjM 3HamMMa, BELUTUHaMa, UCKYCTBUMA, KOju CY Y Hemno-
CpepHoj Be3n ca BacMMTHOOOPA30BHMM CajpajMa M TeMaMa Koje ce
o6pahyjy, npyxe nogpLKy HacTaBHUUMMA. [Topel HacTaBHUX, PpoaUTEbYU
ce Mory Jo60pOBOSBHO YK/byuMBaTW WM y OpraHusauujy m peanusauunjy
Pa3HOBPCHUX KYNTYPHUX N CMOPTCKUX aKTMBHOCTWU. BONoHTEpPCKO aHraxo-
Barbe pofuTerba Moxke O6uUTU omoryheHo 1 y OKBUPY ofpkasarba U Mno-
6osbluaBarba LWKONCKe MHPPACTPYKTYpe. 3a HEKe poanTe/be BOIOHTEPCKN
paj je HauvH Aa UCKaxy No3uTKMBaH OZHOC NpeMa LWKOAW U Ja javajy oce-
harbe NpunagHoOCTU LWKONN.

M3pada adeksamHoez cajma wikosne. CajT wKone je mohaH meawnj 3a
nnacupame CBUX BaXkHUX MHPOpMaLUMja M3 XMBOTa M paga wkone. [u-
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pekTop 61 Tpebano Aa 3Ha Aa je BeOMa BaXKHO Ja cajT byae y "aobpoj Ko-
MyHMKaumju" ca noceTnoumnma, nocebHo ca poanTebrMa Koji 4ecTo Hema-
jy BOBO/bHO BpemeHa Aa Ha Apyru HauvH gohy Ao BaxHUX HGopMaLuja.
Cajt wkone Tpeba fa 6yae nperneaaH n NHGOPMaTMBAH, @ HEFOB CafpPXaj
axypvipaH. lNopen 3BaHNYHUX AOKYyMeHaTa Koju 6u Tpebano ga byay no-
CTaB/bEHW, Kao M PasnmMunTnx nibopmaumja 1 obaseLlTeba O akTyeTHUM
WKOJNCKMM AellaBamnMa, 3a poanTesbe Cy NocebHO BaXKHW cappikaju Koju
ce ofHoce Ha yuyeHuke. OborahinBame cajTa cagpkajuma Kojuma ce npo-
MOBWLLY 3Hatba, BELUTUHE, TANIEHTU YYEHWNKA, NPOAYKTM HMXOBOT paja Nno-
AVKe Ce BMA/BUBOCT LUKOME, anv U POAUTESbCKA 3aMHTEpPeCcoBaHOCT 3a
WKOJCKM XMBOT fJeue. AKO Ha cajTy noctoju MoryhHOCT ga poauTersu
OCTaBe KOMEHTape Ha HeKy aKTyeslHy LUKOJICKY TeMy 3auHTepecoBaHOCT
Mmoxe 6uTK jow Beha. Mo3nBarbem poanTesba fAa U3HeCy Npeanore u cyre-
CThje 0 TOMe Kako 61 Morao Aia ce yHanpeau WKOCKK CajT unu aa noapxe
n3pagy HOBOT CajTa, LJOAATHO Ce MOACTUYE HUXOBO MHTEPECOBAHE U aHra-
XKoBatbe.

HXKRKXKXK

BaxxHo je nctahm pa je passujarbe capafrbe WKOAe U NopoanLe camo je-
JaH of 3ajaTaka M M3a30Ba Ca KOjuMa ce CyouaBajy AMPEKTOPWU Halmx
wkona. inak, To He ymaryje noTpeby 3a 036UIbHMM aHraXxoBarem anpe-
KTOpa Ha NnaHy capafme, jep OHa MMa M3y3eTaH NnoTeHumjan 3a oCcTBapu-
Bakbe XeSbeHMX LN/beBa U MCXOa KOjUMa LLKOJA TEXN.
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NHTETPALIVIA NHOOPMALIMOHO KOMYHUKALNOHUX
TEXHOJIOTUJA'Y OBPA3OBHIW MNMPOLEC:
AVPEKTOP KAO TEXHONOWKW NNNAEP

Comba CtameHoBuh

lpadcka onwmuHa 3s8e30apa, beoepad

[Qvpektop He mopa Za Gyne ekcnept 3a
LurutantHe Texdonoruje, Beh a uma Busnjy
1 pa3BujeHy (BECT 0 BAHOCTU Kpeuparba
KynType y Kojoj je ynotpe6a AumrutanHux
TeXHONOrnja (BakoHEBHA NPaK(a.

Y6p3aHn pa3Boj UHGOPMALMOHO KOMYHUKALMOHUX TexHonoruja (MKT)
1Ma BeNMKK yTuLaj Ha cuctem obpasoBarba 1 AeduHyLe npasLe Herosor
pa3Boja. [lurntanHe TexHonoruje Hyae WMpPOK CneKTap anarta Koju oTeapa-
jy HoBe MOryhHOCTU Y YUMOHMLM 1 BaH e, O6pa3oBHe MHCTUTYUMje ce
Hanase y ¢a3u yuera u npunarohasarba 1 0Baj NpoLec ce CNopo oABuja.
Ca ppyre cTpaHe, NPpOMeHe Cy CBe eBUAEHTHMje U CBe Bpxe y KynTypwu
MNafux, 3axTeBMMa MOC/ia U pa3Bojy Hayke. Ynpaeibawe 006pa3oBHUM
npoLecoM y TakBMM yC/IOBUMA 3axTeBa AUpPeKTope cTpaTtere, BU3MOHape,
fobpe aHanuTMuape, MnaHepe, KOoOpAMHATOpe U NMaepe Koju Cy ycme-
peHu Ha yHanpehrBahe npoLeca NoyyaBaha 1 yuera 1 Koju ce npu Tome
0C/1abajy Ha HayKy M NCTPaXK1Bara.

JepHa op HajBakHMjUX ynora AMpPeKTopa LWKosle AgaHac je ynora
TexHonowkor nuaepa. Kosnockn (2006) Hasoaw Aa 6w nuaepun y obpaso-
Bamy Tpebano aa pasymejy, npomosuLly 1 obesbefie MHTerpucame TeXHo-
noruja y obpasoBHu npouec. ViHTerpaumja nofgpasymeBa MNpoMeHe Yy
TEXHOOLWKO-OpraHn3aLMoHOM CMUCITY U MPOMeHe Y npoLecrma noyyasa-
Ha 1 yuerba. [paBUNHUK O CTaHJapAMMa KOMMeTeHUuja AMpeKTopa ycTa-
HoBa obpa3oBatba 1 BacnuTaka (2013) geduHuie ga ampekrop ,06e36e-
hyje ycnose 3a pa3Boj 1 GyHKUMOHMCAaE UHPOPMALMOHOT CcucTeMa 3a
ynpasmbame (MCY): HabaBKy noTpebHe onpeme u nNporpama, opraHusyje
pag MHGOPMALMOHOr cucTeMa M Heroso Kopuwwhere y cBakogHEBHOM
pagy yCTaHoBe y cKnagy ca 3akoHom” (13. cTp.). [lakne, UCTakHyT je 3Hauaj
ynore gupektopa y GyHKUMOHMC Ay NHGOPMALMOHOT CUCTEMA LUKOJE U
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JOHOLLEeRY OAJTyKa 3aCHOBaHUX Ha nofauvma. Takohe, gupekTop Tpeba aa
,00e36ehyje 0byKy 3anocneHnx 3a paj ca caBpeMeHOM UHPOpPMaLMOHO-
KOMYHUKaALMOHOM TEXHOJIOTMjOM U MOACTMYE WX Aa je Kopucte y pagy
yCTaHOBE U Kao NOAPLKY npouecy ydyerwa/Hactase” (13. cTp.). LLUkoncku
nuaepu ce CyovaBajy ca KOMMIEKCHUM 3aaTKOM [la TEXHOMOruje NHKOpP-
nopupajy y npoLec yuera 1 yunHe ra edmkacHujum (Metcalf, 2012).
AHanunsupajyhu BocTynHa ncTpakrBarba, CUHranypCcKky NCTpakusau
Dy (Fu, 2013), HaBoawn cnegehe nob6pobutn og kopuwhera UKT y obpaso-
Bakby:
1. yueHuumma ce omoryhasa edurKacHMju 1 CBeOBYXBaTHUjU NPU-
cTyn nHpopmaumjama;
2. nopprkaBa Cce CaMOCTaJTHO YUehe;
3. obe3behyje ce KpeaTBHO OKpYKehe 3a yuehe 1 omoryhasa nH-
AvBMIYyanv3oBaH NpUcTyn;
4. omoryhaBa ce fJa yyeHMUM KOMYHULMPAjy, page U pa3smemyjy
nHdopmauuje 6uno Kaga n 6UNo rae Aa ce Hanase;
5. omoryhaBa ce yuyeme Kpo3 pellaBare npobnema u nogcruue
pa3BOj KPUTUYKOT MULLIbEHA KOJ, YYEHNKA;
6. yHanpehyje ce KBanuTeT Noy4aBarba 1 yuersa;
7. omoryhaBa ce HacTaBHMUMMA Aa BOAe NpoLec yyena.

Ynotpeba VKT y o6pa3osary omoryhasa a y4eHULU CTEKHY 3Haka
N BeWTVHE KaKo ja OArOBOPHO KOPUCTE AUTUTaNIHE TEXHONOMNje Kao UH-
CTPYMEHT 3a NpoLlunpusame, Nnpoaybrbmnsame 1 pasmeHy 3Haka, UCTPaXu-
Barbe, pellaBatbe nNpobnema, Kpevpawe OpUrMHaNHUX pagoBa N MHOBA-
TUBHUX NAeja, pa3Bujarbe N HeroBakwe KPUTUYKOT MULLIbEHA, pa3Bujarbe
CNOCOBHOCTM KOMyHUUMparba, Aujanora, KeanuteTHe U edurKacHe ca-
paghe ca pasnnunTuM ayautopujyMmoM 1 n3BaH 31gosa yunoHuue (Grove,
2008). JegHa of npepHocTn Kopuwhera AUrnTanHux TeEXHONMOorja y LWKo-
N1 je n yHanpebheHa capagha ca poauTesbuma. KomyHukauuja je yelwha,
OTBOpPEeHWja 1 NNOAOHOCHMja. VcTpaxkmBarba yKasyjy Ha unMkbeHuuy [Aa
yewha KOMyHVKalMja ca poauTesbrma nosehaea HUXOBY aHFaXXOBaHOCT U
NOAPLIKY AeUn Y yUemy, WTO AONPUHOCK 60/bMM 06pa3OBHUM NMOCTUTHY-
huma (Heath, Maghrabi & Carr, 2015).

Ynora WKONCKOT NuUaepa y Kpenparmwy LIKOSICKe KyNType Y KOjoj UH-
dbopmaLMoHe TexHoNormje 3ay3nmajy BakHO MecCTo je 3HaTHa (Greaves,
Hayes, Wilson, Gielniak, & Peterson, 2010). Mogpa3ymeBa ce fa je au-
pPEeKTOp OCHa)eH [a yBefe 3HauyajHe 0b6pa3oBHe WHOBALMje U MaaHupa
NpoMeHe y neaarowkoM NpUCTyny, OPraHU3auyiOHOM M TEXHOJSIOLWKOM
KOHTeKcTy. AHanusupajyhu 12 ctyguja y osoj obnactu, Tad (Tan, 2010)
NCTNYe Ja AUPEKTOP BaCNMUTHOO6pPa3oBHe yCTaHoBe Tpeba fa uMa Komne-
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TeHUMje Aa ynpaB/ba NPOMeHaMa Y TeXHOJNIOWKOj UHPPACTPYKTYpK YyCTa-
HOBe, y 06pa30BHOj NOAUTKLM 1 OpraHM3auujn paga, fa ytmye Ha npome-
He y noyyaBamy 1 yuery 1 pa3suja HOBY KyNnTypy opraHusauuje. [pn Tom,
AVpeKTop He Mopa fa byde ekcrnepT 3a gurntanHe TexHonoruje, seh aa
MMa BU3Wjy N pa3BUjeHY CBECT O Ba*KHOCTK Kpeunpara KynType y Kojoj je
ynoTtpeba gurntTanHux TexHoONornja cBakogHeBHa Nnpakca Koja ce nocroja-
HO npaTu, BpelHyje u passuja. HeonxogHo je ma ce dpokyc nomepu ca
onpemMara LWKona n yHanpehemwa MHbOpMaTUUKe UHPPaACTPYKTYype Ha
WHTErpauunjy TexHonormja y npouece yyerwa 1 noydyasama v edurkacHuje
ynpaBs/batbe ycTaHoBOM (Flanagan & Jacobsen, 2003).

3aoayu mexHonowkoe udepay Cpbuju

Ha ocHoBy n3BelTaja Ynompeba uHpopmMayuoHo KOMYyHUKAUUOHUX
mexHonoauja y Cpbuju, 2016, 3aBoaa 3a ctatuctuky Penybnuke Cpbuje,
90,3% wnHTepHeT nonynauuje og 16 0o 24 rogrHe CTapoCTy UMa Hanor Ha
apywrteeHnm mpexama (Dejcbyk, Teutep). Takohe, uctpaxneame je noka-
3ano0 fa 97,7% eHcke nonynauuje og 16 Ao 24 rognHe KOPUCTA MOOUTHK
TenedoH, a MmyLke 95,9%. NHTepHeT je Kopuctuno 100% ctyaeHaTta 1 98%
mnagmx of 16 po 24 roguHe. To fokasyje ga yueHuum y Cpbujn nmajy npu-
CTYN AUTUTaNHUM TEXHONOTjaMa U [ia LWKOJICKKN nuiepu Tpeba aa obesbe-
[e NpuMeHy 1 Kopuwhere pasnnuuntux AUrMTasH1X anarta ca Lubem yHa-
npebherba KBaNUTETa HacTaBe M YYEHNUKMX NOCTUrHYha.

AHanunsupajyhu JoCTynHy nuTepaTtypy 1 UCTPaKuBaka N pyKoBoge-
hAn ce pa3nnunTM HUBOMMA ONPEMSbEHOCTU 1 pa3Boja HaWMX 06pa3oBHO
BaCMUTHUX UHCTUTYUMjA Y CMUCITY NMPUMeHe NHPOPMALIMOHO KOMYHUKaLW-
OHUX TeXHoJsornja, youasamo cnepehe BakHe 3aAaTke 3a TEXHOJMOLLKOT
nuaepa:

1. n3rpagwma BU3Nje W NNaHWpame WHTerpaunje AUrnTanHuX

TexHonorunja y cee chepe paga ycraHoBe;

2. pa3Boj MHGOPMALMOHO KOMYHMKaLMOHE UHPPACTPYKTYpPE;
npodpecrnoHanHn pa3eoj 3anoc/ieHunx;

4. nHTerpaunja VKT y negarowKy npakcy (LKOMCKM nporpam, Ha-
CTaBa U yuyerbe, Npahemwe HanpegoBara yUYeHUKa, BpegHOBame
nejaroLlKe npakce, capagra U KOMyHUKaumja);

5. obe3sbehHusare CUNypHOT U jefHAKOT NPUCTYNa JUTMTaNHUM Te-
XHOJIOrnjama u rnxoso 6e36eaHo 1 eTUUKo Kopulwherbe;

6. 0b6e3behHumBarbe KOHTUHYMpaHOr Npahera pa3sBoja y oBoj obna-
CTn (pa3Boj TeEXHONOrWje, pa3Boj NeJarolKe npakce) U NPoOMOoL M-
ja mogena noHawatba (ynotpeba VKT y ceakogHeBHOM pagy).

w
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HasepeHun 3agaum ce mehycobHO Npoxumajy M 3aBuce jegaH of
apyrux. letarHuje cy paspaheHun y HacTaBKy TeKcTa.

M3epadrea susuje u nnaHuparee. NpBu Kopak y nHterpucamwy UKT y
06pa30BHU NPOLEC je U32padrba 3ajeOHUYKe 8u3Uje Y KOjoj TeXHONoruje 3a-
Y31Majy 3HauajHO MecTo. HeonxoaHo je fa HacTaBHULM UMajy Npunmvke aa
ce yno3Hajy, NpoyyaBajy, pa3smMmuLLibajy 1 ANCKYTYjy O 3Hauajy ynotpebe
VKT y HacTaBw, fia ce yno3Hajy ca HajHOBUjUM NCTPaXKMBakbNMa, Ca 13a30-
BMMa KOju ux ouekyjy. Jlngep Boam oBaj npouec, obnumkyje n obesbehyje
NnocTaB/barbe 3ajefHUYKNX LuibeBa, oxpabpyje HbKXOBO NpuxBaTamwe, ge-
buHMWe oyeKkmBarba. bpojHK ucTpaxnsaumn cyrepully ga Br3suja nuaepa,
BPeAHOCTU KOje Heryje 1 MOoHallarka CHaXKHO YTMUy Ha nepuenuumjy 3ano-
CNleHnx o npegHocTMMa Kopuwhera UKT, a cammm TUM 1 Ha nucxoge wu-
XOBOI yK/byumBara M npuxsatamwa (Orlikowski, 1992; McKenney et al.,
1997; Purvis et al., 2001).

[Mpouec nnaHupara nHterpaunje UKT je Beoma 3HauvajaH Kopak. Y
npouec NnaHupama, nopes aupexkTopa wkone, Tpebano 6u ga 6yay ykiby-
yeHn HacTaBHMUW, yYyeHuum, KT cTpyurak, ocoba Koja je 3agykeHa 3a
TEXHUYKO OfipKaBakbe onpeme 1 Apyru (npeactaBHULM JIOKaHe 3ajeHu-
e, WKOJICKe ynpaBse, poanTesba, NOTeHUMjanHor goHaTtopa...). [naHnpame
Ce ofBuja Ha [iBa HMBOa:

1. nnaHupame TEXHOSOLWKe MHOPaACTPYKType

2. nnaHvpame nHTerpaunje UKT y npouece noyyasarba 1 yuera.

[lo6bpo nnaHnpatrbe ce He MoXe cnposecTn 6e3 agekBaTHe aHanu3e
cTama. M3meHa 1 npunarohaBarbe LWIKOCKe MONUTUKE, AOHOLWIEHEe Npa-
BUJIHMKA W yNyTCTaBa KojuMa ce 6nvxe geduHuULy 3ajaum CBUX yYeCHUKa
y Npouecy 1 Koju noapxasajy 1 omoryhasajy noctrsarme niaHnpaHux Lu-
/beBa MMajy 3HauyajHO MecCTO y mnaHupamy. [lonyHa n ocaBpeMemnBare
LIKONICKOT nporpama, fedpuHncamwe AYropoyHMX U KPaTKOPOUHMX Nefa-
roWKMX UwbeBa, NnaH nNpopecrnoHanHOr pa3Boja HacTaBHWMKA, HaUUHWU
npahera nmniemMeHTalmje NaaHUpPaHOr U BpeaHoBaka MOCTUMHYTUX pe-
3ynTara, Takohe.

Jlnpepu 1 WKONCKN TUMOBM 3ady»KeHu 3a uHTerpauujy KT Tpeba
NoCTOjaHO Aa paje Ha pa3Bujarby OpraHu3aLnoHe KynType y Kojoj ce npy-
Xa nogpLuka HaCTaBHMLMMA Aa KOPUCTe AUrnTanHe TeXHONoruje, Kyntype
y KOjOj Ce HacTaBHMLM 0Xpabpyjy Ha NCTpaxKnBaHba, pa3Bujarbe U pa3MeHy
npumepa pobpe negarowke npakce. NnaH TEXHONOLWKOr onpemarba ycTa-
HoBe M nnaH nHterpaumje VKT y lWwKoncke nporpame v nefaroLlKy npakcy
Tpeba fa 6yay caCcTaBHU [e0 LWKOJICKOT Pa3BOjHOr MiaHa, roguliker nia-
Ha paja WKose N MeceyHnxX NiaHoBa HaCTaBHMKa N AupeKTopa.
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Pa3zsoj uHgpopmayuoHo KomyHUuKayuoHe uHgpacmpykmype. NHdop-
MaLMOHN CUCTEM MOXE AOMPUHETM YCrelwHOM NoCIoBaky opraHusauuje,
yTuuaTt Ha nosehamwe ePprkacHOCTU 1 ePpeKTUBHOCTU NOCIOBHUX MpoLie-
ca, Of aHanu3e CTakba NPeKo NnaHupara, cnposohera, Nnpahera Ao Bpe-
[AHoBatba. Takohe, OH Moke gonpuHeTH 60/b0j MHGOPMUCAHOCTL CBUX 3a-
nocneHux, omoryhutn ycnewHujy capaghy nsmehy Tumosa v nojeauHaua,
onakluaTi NpucTyn nojaumma, nogpxatu ynotpeby AUrntTaaHnX TeXHONo-
rvja y Hactasu. JupeKkTop LWKOoie uMajy 3HauajHy ynory y Kpeupary BU3un-
je n Tpacuparmwy nyTa pasBoja yCTaHOBe Y KO0joj pa3Boj nHdopmMaLoHor
cucTeMa npefcrassba jefHy of nonyra passoja.

MNojeanHe wWwKone Kopucte MeHaLMeHT MHbOpMaLMOHe cucTeme
(MUC) 3a noapLuKy OpraHu3auMoOHO-aAMUHUCTPATUBHUM aKTUBHOCTUMA,
yKibyuyjyhn 1 npahere npucycTsa yueHrKa, eBUAEHLM)Y OLleHa, KBapTai-
HO, MONYroAviibe N roAuLllbe U3BELITaBake, ynpasibakbe GrHaHCKjama,
utg. Mo npasuny, 0BM CUCTEMU Ce PasNNKYjy of APYrnX UHPOPMALMOHNX
cucTeMa no ToMe LWTO Cy AM3ajHNPaHK Ja ce KOPUCTe 3a aHanusy v npu-
CTyn nopgauyMma Koju Cy HeOMxo4HW 3a OArOBOPHO AOHOLIeHe ofjiyKka u
naaHMpame Ha CTpaTelwKom 1 onepaTnsHom HMBoY (O'Brien, 1999).

Y cajalwmbnm yCIoBMMa BEOMA je TeWKO UCNIaHUPaTU 1 U3rpagutin
dopmanaH nHGopMaLMOHN CUCTeM Y CKnagy ca notpebama jep je To cKyno
M HEJOCTUXKHO. 3aTO je BaXKHO OCMUCIUTI 1 Naxbuso ncnnaHmpat NC um
rpaguty ra geo no fgeo. lNocebHo Tpeba 0b6paTUTU Nakky Ha HabaBKy
Xapasepa v copTBepa Koju ce ogHOCe Ha peanu3alujy HacTaBHOT NaHa u
nporpama. Ha camum 1 nprkasanm cy mogynu nHbopmaLuoHor cuctema
LKone.

NOAYYABAHE MEHALIMEHT

WHOOPMALMOHN CUCTEM
LUKOJIE

CAPAJBA KOMYHUKALUJA

Cnuka 1. Moaynu nHGopmaLmMoHOr cuctema LWKone.

DuUHaHCKjCKM NNaHOBM yCTaHOBe Tpeba Aa cagpe Ae0 Koju ce OfHO-
C1 Ha HabaBKy 1 opXaBatbe MHPOPMaTUUKe onpeme, y CKnagy ca nnaHoM
onpematba 1 opKaBarba.
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Mopen perynapHux nyTeBa v capaghe ca pecopHMM MUHUCTapCTBOM
1 NOKaNHOM CaMOYMpPaBOM KoOja je HagfeXkHa 3a onpemarbe 06pa3oBHUX
YyCTaHOBa, Ynpasa LKone Moxe Ja ob6e3bean onpemy nNpeko pasnmumTix
npojekaTa, goHaTopa 1 poHaaumja. CBake rogmHe MUHNCTapPCTBa, IOKanHe
camoynpaBe, ceKpeTapujaTu, amabacage 1 Benvke KomnaHuje objasibyjy
KOHKypce. NoXesbHOo je HanpaBuUTK NNaH, UMaTu NpUNpem/beHe npojekTe
N NPaTUTN KOHKypce. 3a OBe MOC/IOBe je HeONXOAHO OpraHn30BaTh TUM
HacTaBHMKA KOju je oCHaMeH y obnacT NpojekTHOr MeHalMeHTa. HTep-
HeT npy»a MoryhHOCTU Kpeurpakra LKOICKNX KaMMaka U NocTaB/bakba Ha
nnatpopme Koje ce 6aBe OHNAjH NPUKYN/bakbem HOBLA.

lMpogecuoHanHu paszsoj 3anocieHux. HacTaBHMUM Cy KbYYHU 3a
npuxsaTtare QUrnTanHor ,Tanaca” y wkonama. Of HMUXOBUX CTaBOBA O y4e-
kY M NoyuyaBarby 3aBUCK Ja nu he ce n y Kojoj mepy npumenutn VKT y
yunoHuum (Prestidge, 2012). YcnewwHo Kopuwhere AUrnTanHnX TEXHONOr -
ja y HacTaBM 3aBUCU OATEXHOMOLLKO-NeJarowKo-npeagMeTHUX 3Hatba Ha-
craBHuKa (TPACK-Techers's Technological Pedagogical Content Knowledge)
(Kohler & Mishra 2009), TexHONOWKO NeAarowkKnx KoOMneTeHUmMja HacTa-
BHUMKa (Lin, Wang & Lin 2012) n camoedpukacHoctu (Kirkwood & Price 2014)

" MNOAPLLKe Konera n yCTaHOBe Kao 3ajegHuue Koja yuu (Cox 2004;
Kirkwood & Price 2014)

" eKCTPUH3NYHUX (Bpeme, onpema, TEXHUYKO-aAMUHUCTPATMBHA MO-
JpLUKA) N MHTPUH3UYHUX daKTopa (CTaBOBW, BEPOBakba, BPeHOCTH
1 KoHuenuwje) (Ertmer, 2005)

Ha npomeHy cTaBoBa 1 BepoBaka HaCTaBHMKa YyTUYY JINYHO UCKYCTBO,
NCKYCTBO APYrMX U APYLWTBEHO - KyNTypHu yTuuaj (Ertmer, 2005). Takohe,
Ha nosehatbe Kopuwhera TeXHONOMMja YTUUYY U OueKuBama Koja ce no-
CTaB/bajy Npef HacTaBHUKE Of, CTPaHe LKOMCKUX Nuaepa, poanterba, no-
KanHe 3ajegHuue.

MNpodecroHanHu pa3Boj HacTaBHMKaA, 6UNO da ce pagn o noxahamwy
TPaAVLVOHANHYIX WY OHMAjH akpeauMToBaHMX Nporpama, yyewhy y npo-
dbecroHanHUM rpynama yuyema, pa3mMeHu 3Hama 1 nprmepa fgobpe npakce
ca Konerama, yuelwhy y popymuma v 3ajefHuLaMa 3Hakba, 3HauyajHO yTnue
Ha ynoTpeby TexHonorunja y npouecy Hactase. Hajseha eBponcka mpexa
3a HacTaBHUKe, eTwinning, nNpy»ka MOryRHOCT 3a HenocpelHy capaghy
HacTaBHMKa W YNO3HaBake Ca HOBMM HaurHuMa Kopuwhera UKT-a y Ha-
CTaBMw.

Pa3Boj n ynpassbare JbyCKUM pecypcrma je jeflaH of HajBarkHUjUX
3afjaTaka LWKONCKUX Nngepa. Ynpasbarbe NpopecuoHaNHM pasBojem
HacTaBHMKa He mojpa3ymMeBa Camo yHanpebhere 3Harba M OBnajaBarbe
BeWTMHaMa, Beh 1 npyxarwe uHAMBUAYaNHE NOAPLIKE HAcTaBHULMMA U

68



MprpyyHUK 3a gupeKkTope

yBaXkaBahbe, WHTENeKTyasiHy CTUMynauujy u ycMmepaBatbe, 06MMKOBahe
oppeheHnx BpefHOCTM 1 NOHaLlakba, pa3Boj 0COOMHa Koje Cy HeonxogHe
3a caBajaBare NpodecnoHanHMX 13a3oBa M Telwkoha - OAroBOPHOCT,
nocseheHocT, otnopHocT (Leithwood, 2006, npema: Teogoposuh, 2016).
MNpaTtehu TpeHgoBe y ob6pa3zoBamwy 1 ApyWwTBY, MMHUCTapCTBO NPOCBETE,
HayKe 1 TeXHONOLWKOr pa3Boja Penybnuke Cpbuje je y mapTty 2017. roanHe
o6jaBuno OKBUP AUTMTANIHMX KOMMeTeHumja - HactaBHMK 3a AUrnTanHo
poba. Y nutepaTypu ce mory npoHahu pasnuunTe npenopyke 1 cTaHaapam
Koju Tpeba i@ UMHe OCHOBY MnaHupara NpodecMoHaNHOr pa3Boja HacTa-
BHMKa. Mory fa ce Kopucrte NpuanNKom nNpoueHe COMNCTBEHMX BeLTUHA U
negaroLuKke npakce, NnaHupaha npodecroHanHor pa3soja un Kpenparwa
aKpeanTOBaHUX Nporpama.

MebhyHapopgHa acouujaumja 3a TexHonoruje y obpasosamwy (The
International Society for Technology in Education - ISTE) (2017) caunHuna
je ctaHjapge 3a eflyKaTope, YUeHUKe, LWKOJCKe nujepe Koju mory ga ce
KopucTe NpuINKOM NnaHupakwa uHTerpucarba VKT y obpa3oBHU KOH-
TekcT. YHECKO je 2011. rogmHe o6jasmno Okeup VKT komneTeHuUMja 3a Ha-
CTaBHUKe. Y jyHy 2017. paT je npensior AUrMTanHUX KOMneTeHumja 3a Ha-
CTaBHVIKe Ha eBPONCKOM HUBOY 1 pa3BujeH je EBponcku oksnp AurntanHo
KOMMeTeHTHMX 06pa3oBHUX opraHu3auuja (Kampylis at all, 2015). Takohe,
pa3Bujajy ce OKBUPK U NUIOTUPAjY UHCTPYMEHTM 3@ CaMOMNPOLEeHy Anrn-
TanHe 3penocT 06pa3oBHUX MHCTUTYUMja (SELFIE). AnpekTopn wkKona u
LUKOJICKM TMMOBW 3afly»eHn 3a nHTerpaumnjy KT Tpeba ga 6yay ynosHatu
Ca HaBeeHVM JOKYMEHTMMA.

MHmezpayuja VKT y nedazowky npakcy. Pa3Boj neparoluke npakce
ce peanusyje Kpo3 uHTerpaumjy MHGOPMaLMOHO KOMYHUKALMOHUX TEXHO-
noruja y WKONCKU Nporpam, y npouece nofgyvyaBara 1 yyera, npaheme
HanpeJoBara YYeHVKa, BpedHOBare nefarowke npakce, NOACTMLAHbe
capagre N KOMyHuKaumje. Pa3Boj AurntanHux KomnetTeHumja yyeHnKa Hu-
je 3apaTak camo HacTaBHUKa UHPopmaTurKe. Ha npumep, y OKBUPY HacTaBe
NINKOBHE KYNType, MOXe Ce NPOMULLIbATL O YNOoTpebu pasnuuntmx npo-
rpama 3a upTame, obpagy doTorpaduja, n3pagy uprexa, aHumaumja, pun-
MOBa, NopKacTta, peknama. Mory ce KOpUCTUTK pasnuunte niatpopme 3a
capaghy 1 KOMyHUKaLuWjy, aUruTanHu noctepu, 6nor n gpyrv anatu 3a pa-
3BMjarbe OCET/bMBOCTM 3a JIMKOBHE U BU3YeSIHe BPefHOCTH, NoACTULabe
NHTepecoBarba 1 CTBapahe NoTpebe Kof yueHuKa 3a nocehiviBarbem myse-
ja, n3nox6u, Kao 1 3a uyBare KynTypHux gobapa u ecteTckor u3rneaa
cpelnHe y KOjoj »u1Be 1 page. Y OKBUPY HacTaBe NPUPOAHUX U ApYLUTBe-
HUX HayKa MOTY Ce KOPUCTUTK pasnuuute anankauumje 3a anjanor u gerbe-
e nHbopMaLmja, uspagy 3ajefHUYKNX NpojekaTta, Cumynaumjy npoueca,
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npeAcTaB/bame N BU3yenunsaunjy naeja, uspagy mana win efykaTuBHUX
urpula Koje ce KopucTe y HactaBu. M3abpaHa annukauuja Tpeba pa
byHKUMOHMWe 6e3 Tewkoha, NoXxerbHO je Aa H6yde JoCTymnHa nNpeko Beb
npeTpakmBaua, aHgpoug 1 iOS onepaTnBHOT cuctema (MobunHu TenedoH,
Tabner), ga je 6becnnaTHa Ux Ja HUje CKyna, U fia He CafpXn HenpuKnagHe
pekname (Kampschulte & Eilert, 2016). Takohe, mory ce KOpUCTUTU AUru-
TaslHW anaTtu Koju omoryhaBsajy eNeKTpoHCKo npahere HanpeoBara yue-
HMKa (e-nopTdoNno), TeCcTupare yYeHrKa, Kpenpame aHKeTa 1 yNUTHUKa
3a notpebe HacTaBe WM BpefHOBaka HacTaBHE MpaKce, Kao 1 Kypc me-
HaLIMEHT CUCTEeMU U A PYTN CUCTEMM 33 ENIEKTPOHCKO yuerbe.

Ha vHTepHeTy ce moxe Hahu Benunku 6poj HacTaBHUUKMX Gopyma n
6rnoroBa y KojuMa HacTaBHMLM HecebnYHO aene nprmMmepe fobpe npakce,
pa3metbyjy 3Haba 1 UCKycTBa. Kamnwynte u Ajnept (2016) getarmHo Aajy
NpvKas pasnnunTnx anankaumja y 6ecnnatHoj Kwusn ICT Tools in School -
a Practical Guide, xoje cy 6ecnnatHe n mory ce 6e36egHO KOPUCTUTL Y Yuu-
oHuun. Ha MHcTuTyTy 3a pa3Bsoj nuaepa y obpasosamny y GuHckoj (Institute
of Educational Leadership, University of Jyvaskyld, Finland) y negarowkoj
npakcu ce kopucte cnegehn UKT anatn (M. Risku, 2017):

— Art of Hosting, oTBopeHa Mpexa, http.//www.artofhosting.org/

— Blogs, KopucTe ce pasnuuuTte annrKaumje 3a pasnnumnTe HameHe

— Dropbox, 6ecnnataH oHnajH anat 3a gerbere matepujana,
https.//www.dropbox.com/

—Facebook, 6ecnnartHa coumjanHa mperka 3a rpynHu pag,
https.//www.facebook.com/

—Flinga, 6ecnnataH anat 3a capagmy 1 fereme, https://flinga.fi/

—Kahoot, 6ecnnatHa nnatdpopma 3a HaCTaBHUKE 3a M3pagy Urpuua,
https.//getkahoot.com/

—Linoit, 6ecnnataH anat 3a capaghy v gerbeme, http://en.linoit.com/

— Linkedin, 6ecnnataH anat 3a ympexaBatbe, https:/filinkedin.com/

—Moodle, Kypc meHalMeHT cuctem, https://moodle.org/

— Netvibes n Diigo combination, 6ecnnataH anat 3a npukynbame RSS-
NPOMTOBA 1 YyBah€e U3abpaHor matepujana,
https.//www.netvibes.com/signin, https.//www.diigo.com/

—Padlet, 6ecnnataH anat 3a TUMCKM pag, Capagby U Kpenparbe
maTepwjana, https.//padlet.com/

— Prezi, 6ecnnataH anart 3a npeseHtaumje, https://prezi.com/

— Scoop, 6becnnaTtHa annrKauuja 3a n3narake cagprkaja,
http.//www.scoop.it/

— Screencast, 6ecnnartaH anat 3a HaCHUMaBaH€e NPEe3eHTePOBOT I1aca,
http.//screencast-o-matic.com
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— Seppo, OHNajH anaT 3a Kperpare HaCTaBHUX CagprKaja Kpo3 nrpuue,

http://seppo.io/en/

—Showbie, 6ecnnaTHa oHnajH yumoHuua, http://www.showbie.com/

—Socrative, 6becnnataH capagHU4KK anaT ca BuLle GyHKUWja,

https.//www.socrative.com/

— Sway, 6ecnnaTaH MHTEPaKTMBHU OHJIajH anat 3a npe3eHTauuje,

https.//sway.com/

—TodaysMeet, 6ecnnaTtaH popym 3a AUCKYyCHje,

https.//todaysmeet.com/

— Tricider, 6ecnnataH KonabopaTUBHM anat 3a yueme ca BuLle

byHKumja, https://www.tricider.com/

— Twitter, 6ecnnataH oHNajH anat 3a Aerbetbe KpaTKux MHbopmaLumja,

https://twitter.com/Twitter

—Yammer, nnatdopma 3a gnjanor 1 aerbere nHPopmaumja,

https.//www.yammer.com/

3a Koje he ce anate WKONa OAJTYUNTU UM HACTaBHULM NOjeANHAYHO
3aBUCK of nnaHa nHterpaunje KT y o6pa3oBHM npouec. Y Kojoj mepu he
Ce nyiaH peann3oBaTyh 3aBUCU Off 3HaHa M BeLUTNHA HaCTaBHMKA, HUXOBOT
npodecnoHanHor paseoja, TEXHUUKe 1 CTPYUYHe NofapLuKe y paay, of CTa-
6unHoctn UK cuctema y WKONM 1 OTBOPEHOCTU yrpaBe 3a MHOBauuje n
NCTpaxnBaha.

JedHak npucmyn u 6e36edHo Kopuwherbe UHOPMAYUOHO KOMYHUKA-
YuoHux mexHosozuja. CBaku yYeHVK U CBAKM HAaCTaBHUK UMajy 1CTa Npasa
n Tpeba ga umajy ncrte MmoryhHoCT1 3a NpuCTyn AUrMTasHUM TEXHONOrWja-
Ma. YcnewHo nHterpucarbe KT nogpasymeBa yKibyunBahe CBUX YYEHMKa
N HaCTaBHUKA N He CMe BUTK aKTMBHOCT AOCTYMHa CaMo MojefMHUM YUYeHU-
uMma (gevauuma, HMp, AN HaJapeHU yYeHNLUMMA), HUTU CMe Aia YKIbyye-
HOCT YUYeHMKa 3aBUCU Of BellTWHA U UHTepeca HacTaBHuKa (Flanagan &
Jacobsen, 2003).

JegHa op MoTMBauMOHUX Teopuja 6a3vpaHMX Ha npouecMMa —
Teopuja NpaBefHOCTY, YKa3dyje aa he 3anocneHn 6utn 4eMOTMBUCAHN aKo
BMAe Aa ce obaeese 1 Harpage pacnopehyjy HecpasmMepHO U HenpasegHo
(Bauer & Erdogan, 2012, npema Teogoposuh, 2016). O oBome Tpeba npo-
MULLBbATU Kafla ce BpWMX HabaBKa pauyyHapcke onpeme M onpemajy Ha-
CTaBHU KabuHeTu. BaXkHO je fa nocToju nnaH v aa je 6asnpaH Ha oapehe-
HUM KpUTEpujymMMMa, Aa MOCTOjU npouedypanHa npaesegHocT. Takohe,
Tpebano 6w ga mamo y BUay 1 Aa, y CKnagy ca Mogenom 3a objallaBame
YUMHKa Ha pagHom mecty (Mitchell, 1982 Porter& Lawler 1968, npema
Teopoposuh, 2016), pag HaCTaBHMKa 3aBMUCK Of, HbUXOBe MOTMBaLMje, Cro-
COOHOCTW 1 pafHOT KOHTEKCTa. PafHO OKpyehe (KOHTEKCT) nogpasymeBa
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Ja je 3anocneHn npaBoBpeMeHO MHOOPMUCAH, Ja Cy My AOCTYMHU He-
ONXOJHW pecypcun 1 fa uma ogrosapajyfy nogpLuky.
be3beaHOCT yueHuKa nNpeacTaB/ba 3aKOHCKY obaBe3y 1 HajBaXKHUjU
3afaTak CBUX Y WKonu. IHTepHeT 1 pa3He anivkauumje Cy ocaBpeMeHune un
yHanpegune HacTtaBy, ann 1 otBopune MoryhHoCT 3a cajoéep Hacube u
ApYro yrpoxasare 6e36egHOCTU yyeHKa. ,YCTaHOBa JOHOCK aKT KOjum
nponncyje mepe, HauMH U MNOCTyNak 3awTtute 1 6e3begHocTn aeue ©
yuyeHMKa 3a Bpeme 6opaBKa y YCTaHOBU M CBUX aKTUBHOCTU KOje opraHu-
3yje yCTaHOBa, Y Capafhu ca HajJ/1eXXHIM OpraHoOM jeAuHWLLE JIOKasnHe ca-
MoYrpaBe, Koje je fy»Ha Ja cnposoan” (3akoH 0 oCHoBama cucTema obpa-
30Bara 1 BacuTama, 2017, unad 108) 1 cBU NpaBHM akTW 1 NpoLeaype Ko-
juma ce perynuwe 6e36egHOCT geue npunvkom ynotpebe VKT cy weros
cactaBHU peo. [NocebHo Tpeba 06paTUTK Naxmwy Ha GM3nUKy H6e3beHOCT
yuYeHVKa NpuIrMKom ynotpebe pauvyHapa, yCTaHOBUTK Npasusia Kopuwhe-
Hba payyHapcke onpeme n copteepa, ynotpebe mobunHmnx tenedoHa, npo-
Luedype y Be3u ca 3alTUTOM padyHapCcKe Mpexe of BUpyca U ApYrmx He-
NoXesbHUX Nporpama, Guntpupamwe NpuUcTyna AUrMTaNHAM CagpXajuma,
3alUTUTY JIMYHUX MOAATaKa yYyeHMKa 1 3anocIeHNX, OCUryparme CUrypHo-
CTV nopaTtaka (4yBare nofataka), nybnukosamwe dotorpaduja aeue, Bu-
[eo MaTepujana v Apyrux cagpaja, gedvHucame ctaHgapaa KOMyHMKa-
unje nsmehy HacTaBHUKa, U3mMehy HacTaBHMKa 1 YYeHUKa/poanuTerba, ge-
dVHUCarbe cTaHJapa NoHallakba Ha MpeXu, CnpedyaBakbe Niarnjatopcrea
1 HeneranHor Kopuwhera nporpama, NOLWTOBake ayTOPCKUX Npasa, Nno-
NUTKKY NO3MHKKM, U3pagy Boanya 3a 6e36egHOCHO MoHalake y couunjan-
HUM UHTepaKLMjama, HApPOUYMTO KaZa ce KopucTe:
— opyLwTBeHe mpexe (Facebook, Twitter, LinkedIn, Myspace)
—Beb cajToBu 3a guctpubyuparbe dpoTtorpaduja u Bugeo martepujana
(Hnp. Flickr, Youtube, Instagram)

— 6nor, ykibyuyjyhu 3ajegHUYKM 1 INYHN

— dopymu, anckycrnoHe nnatdopme u rpyne (Google grupe, Whirlpool),
Wikis (Hnp. Wikipedia)

—nogkacrt

— BUAEO 1 Beb KoHdepeHUmje

— eJ1IeKTPOHCKE NMOPYKE N MHCTaHT Nopyke

— W gpyre anivKaumje Koje ce KopucTe 3a AUrnTasiHy KOMYHUKauujy v

yyeroe.

Takobe, Tpeba npeaBuaeTN UHTEPBEHLMjE U NPpOLEeaype YKOMNKO ce
npaswia He NOLWTYjy N OCUrypaTtu fa csv 6yay ynosHaTu ca AaTvMm npode-
aypama. CacTaBHM Aeo LWKOJNICKOr nporpama Tpeba fa 6yay teme us obna-
cTn 6e36efHOCTM Ha UHTEPHETY. YueHnumn Tpeba fa CTeKHY 3Harba U 13rpa-
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[e BelTUHe KaKo Aa Ce 3aliTUTE Ha MHTepHeTYy, cauyBajy NMYHe noaaTke,
KaKo Jla npenosHajy v pearyjy y ogpeheHum cutyaumjama Hacusba, Kako fa
ce eTMYKM NoHawajy, NOWTYjy ayTopcKa npaBa M 3awWTuTe, nMueHumpajy
cagprkaje Koje Kpeunpajy. YueHnum Tpeba aa 6yay ykibyuyeHn y Kamnare 1
npomouuje 6e36eHOr NOHaLlakba Ha UHTEPHETY.

Ob6e3behusarbe KOHMUHYyUpaHo2 npaheroa paseoja. NpomeHe y pa-
3B0jy MHOOPMaLMOHO KOMYHUKALMOHUX TeXHONOrvja ce fJellaBajy Ha
AHEBHOM HVBOY. Ha NOYeTKy CMO MCTaKW BaXXHOCT OpraHmn3auuoHe cTpy-
KType y KOjoj Ba)KHO MeCTO 3ay3rMa TMM HacCTaBHMKa KOOpAMHATOpa Koju
he ce 6aBUTK NnaHMparem, nHTerpauujom NKT y HacTaBHM npouec, npahe-
HeM 1 BpefHOBateM. HacTaBHMUM KOju UMHE LLKOJICKN TUM, Y3 ANPeKTopa
wKone, Tpeba cBe Bpeme fja UMHe CHaXHy NOAPLLKY HaCTaBHULUMMA - Aa VH-
dopmuLly HacTaBHUKE O HOBMM TEXHOMOLKUM AOCTUrHYRMa 1 annuvka-
Umjama Koje ce Mory Kopuctutu y obpasoBamsy, a NOACTUYY HUXOBY MpU-
MeHy 1 0byuaBajy 3a paf ca tbKMMa, NpaTe NPUMEHY, YouaBajy HegocTaTke,
caBeTyjy, MPOMOBMLLY Npumepe fobpe Npakce, BpeHyjy peann3oBaHo.

MNpodecnonanHn pa3soj VKT nugepa je Beoma BaxxaH. OH obyxBaTa
noxahare pasnnuuTnx nporpama, nocehreame cajmoBa, NPUCYCTBO KOH-
depeHuujama, yuewhe y popymnma, 3ajeiHMLaMa 3Hahba, YAPYKerUMa U
pa3BOojHMM TUMOBMMA Ha Ap*KaBHOM U MehHyHapogHOM HMBOY. YnoTpeba
WHTEepPHeTa 3a YNo3HaBake ca HOBUM MHPOpMaLMjama, ONpemMom 1 Npu-
mMepvMa Jobpe nefarolke Mpakce je jegaH o AHEBHUX 3afaTaka au-
peKTopa LWKOJEe 1 YnaHoBa MOMEHYTOr TUMa.

3akmwydak

TexHONOWKO NMAEPCTBO NMpefCTaB/ba Kiby4yHY KOMMOHEHTY 3a yCnewHo
nocTusare LubeBa obpa3oBarba M BacNUTamba M CTBapare YCnoBa 3a
KOHTUHYMpPaHO yHanpehunsame KBanuteTa npoteca n ncxoaa obpasosarma
N BacnuTama 3aCHOBAHOI Ha NPOBEPEHNM HayYHUM Ca3HambVMa 1 obpa-
30BHOj Npakcn. VcTpakmearba foKa3syjy Aa nHterpauuvja KT y HacTaBHU
npouec omoryhaea yHanpehere 06pa3oBHMX nocturHyha yyeHuka, obe-
36ehyje uewhy n KBanuTeTHWjy capaamwy M3mehy yuyeHuKa, yTuuye Ha
ocTBapmBame 60sbMX pe3ynTaTa yYeHNKa Ha HaUMOHATHUM TeCcTUparnma,
AonpuHocKn Behoj MOTUMBMCAHOCTM 3a paj W Pas3Bojy AUTUTANHUX KoMne-
TeHUMja Kof ydYeHuKa. HactaBHuLm ocTBapyjy yewhy u epukacHunjy mehy-
cobHy capaamy, yHanpehyjy aurntanHe KomneTeHumje, oBnagasajy cne-
unPUYHUM 3HabKMa 1 BellTUHaMa, 06e36ehyjy andepeHunpaHy HacTaBy
(Balanskat at all, 2006). Poguterbima ce omoryhasa KBafMTETHUjQ KOMY-
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HMKaLuja ca WwKonom, 6orbn yBua y HanpegoBakbe aeteta n MoryhHocT ga
AOJATHMM aKTMBHOCTUMA N Ha BPEME NoJpKe Hheros pasBsoj.

360r cBera HaBefieHor, nuaepu y obpasosamy 6u Tpebano ga pasy-
Mejy, npomoBuLLy 1 06e3beae yCrnewHo UHTerpucarme TexHonorunja y obpa-
30BHM MPOLEC, Aa Ce U camn pa3Bujajy Y Toj obnactin, omoryhaajy 1 nog-
CTUYY pa3Boj HaCTaBHIMKa, 06e36ehyjy CTpYUHyY, TEXHUUKY U INYHY NOAPLLKY
HacTaBHMLMMA Y HaCcTOjarbUMa Aa yHanpeae KBanuTteT yuera 1 Noyyasarba.
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rognibn NAH PAOA VNPEKTOPA LLKOJIE

Japgpanka MewTn

Cpedrba mexHuyka wikona ,,Munesa Mapuh”, Tumen

a )

yXaH yUI0B 32 M3pajy rofullmber nnaxa
jecte, npe cBera, opehnBarbe KibyyHuX
00nacTin paja AMPeKTOpa, a MoTOM Y OKBY-
py X oapehuBarbe CTanHUX 33jataka v
AKTMBHOCTM Y3 NO3HaBarbe (aApXaja rnas-
HUX LWKONCKKX OKYMEHATA 1 NJ1aHOBa. Mo-
TpebHo je yTBPAUTY NpUopUTETE y paay, Ka-
KO KON, TaKO 1 AMPEKTOpa Kao uaepa. )

\_

Y800

Hamepa oBor paga je fa npyKu NoapLuKy AUPEKTOPUMA LWKONA NPUINKOM
FMXOBOT roAULLHEr NaaHnpata paga. [og roanwmbnm nNaHnpakemM no-
Apa3ymeBa Ce MJaH 3a WKONCKY FOAUHY, jep je nnaH pafa AMpeKkTopa y He-
nocpeaHoj BE3M Ca rogubyM NaHoOM paja Wwkose 3a ogpeheny WwKon-
CKY roguHy.

CBaka wWkKosa je nocebHa. CBakn aupekTop, Takohe. OH nMa CBOj
NIYHU 1 NPOPECMOHANHN UAEHTUTET. TO je OHO WITO Aaje KOHKPEeTaH 1 He-
NMOHOB/bUB Cajpaj HEroBOM NPOrpamy paga, rogulHem MnaHy, n3se-
LITAjy 1 OCTanum JOKYMEHTMMA Umnju je aupeKkTop Hocunay unm aytop. Cne-
UMPUUHOCTM rognLKbEer NS1aHa paga HICY NpeaMeT OBOr paga, Beh je pokyc
je Ha geny Koju je onwTtK, Koju je obaBe3aH 1 Koju hie ce Ha HapeaHUM CTpa-
Hama aHanm3upaTtu. BaKHOCT roguwmer nnaHa 3a KBanuUTeTaH pag au-
peKTopa npeacTas/ba NPETNOCTABKY Koja ce Y OBOM pajy He AoKasyje.

O nojmy nnaHa u npozpama

naH n nporpam paga cy nspasu Koju ce Kopucte y pasimumTmm KOH-
TEKCTMMa M Ca PasNNuMTMM 3HaueH-eM, YeCTO He CacBUM jacHUM. Y Hop-
MaTUBM Koja je perynucana obnact o6pa3oBarba y Hallem cucTemy NpeTxos-
HVX AeLeHuja, WKone cy 6une y ob6aBesn aa AOHOCE roauLby nporpam. Y
AaHaLW VM NPONMCMa KOPUCTM Ce CUHTarMa 200uWkbU N1aH. Y cknapy ca
TUM, Ha3MB JOKYMEHTa Y KOMe je capXaHo LWTa AnpekTop Tpeba aa paau

77



YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM PAZIA YCTAHOBA OBPA3OBAHA U BACMUTAHA

TOKOM LUKOJICKE roguHe 61o je foduwbu npoepam pada oupekmopd LKOore,
a flaHac [o0uwrU NaH.

[la Huje jefHOCTaBHO HaNpPasWUTW MpPeuusHy W jacHYy OUCTUHKUWjY
n3mehy nojmoBa nnaH 1 Nporpam, MoXe NoTBPAUTU HUXOBa OAPeaHNLA Y
Benukom pedyHuKy cmpaHux pequ u uspasa (KnajH v Llunka, 2006), rge ce
n3mehy ocrtanor moxe Hahu Tymauerbe nojva nporpam nomohy nojma
nnaH. He ynasehu gy6rbe y NMHIBUCTMYKE N CEMAHTUUKE AMMEH3Mje, 3a
notpebe osor paga he ce oBa iBa TepMMHa KOPUCTUTY Y 3HaUeHY Koje of-
roBapa HUXOBOj aKTyenHoj ynoTpebu y wkonu. CacBMM NnojeHOCTaBIbe-
HO, Nporpam npeacras/ba HU3 aKTUBHOCTW, Mepa, CagpXaja, ucxoaa, un-
JbeBa, a NNaH HKXOB BPeMEeHCKM cfief U opraHm3auunjy.

loavw by NNaH pafla AUpeKTopa LWKose Kao nocebaH JOKYMEHT HU-
je nspnumTo nponuncaH kao obaeesaH, 3a PasNnKy Of roguLLHbEer MniaHa pa-
Ja wkone. Y unaHy 62. 3akoHa o ocHoeama cucmema obpasosarba u 8acnu-
marsa (2017) nponncaHa je obasesa LWKoOe Aa JOHece roaubu nNiaH ao
15. centembpa. Y wemy ce yTBphyjy Bpeme, MeCcTo, HauMH 1 HOCMOLUMU
oCTBapuBara nNporpama obpasoBarba 1 BacnuTakba TOKOM jeHe LIKOJICKe
rogvHe. foauwbK NNaH pafa LWKone caunkbeH je Behum genom of no-
cebHUX roAuLWMmbNX MaHOBa CTPYYHUX CapafiHuKa, oferbernckux Beha,
CTPYYHUX aKTMBa, Beha, TMMOBa, YYUEeHNYKOT NapnamMeHTa, WKosckor oabo-
pa, uta. Namehy octanux, Ty cBOje MeCTO Hana3u rofullimbu nnaH paga
AvpeKkTopa. Ha Taj HauMH MHAMPEKTHO, Kao AeOo roAulmber ninaHa paga
LIKOSe, OH jecTe obaBe3aH. be3 0631pa Ha HOPMATUBHU CTaTyC roauLLIHEr
nnaHa paga AMpPeKTopa, OH je HeONXo4aH CBAaKOM AMPEKTOPY.

3a pasnuKy of roguvliker nfaHa pafja AWPeKTopa, M3BewTaj o
HEroBoM pagy je jacHo ogpeheHa obasesa. [IBa nyTa roguilbe AUpeKTop
noJHOCK u3BeLTaj 0 cBoM pagy. OgHoc n3mehy nnaHa 1 n3BeluTaja je He-
nocpefaH u ouurnegaH. V3sewrtaj je moryhe ypagutn 6e3 nnaHa, anu Ha
OCHOBY MMIAHMPAHNX aKTUBHOCTW Y FOAULLIEBLEM MNaHY N eBUAeHUMje O pe-
ann3oBaHMM aKTMBHOCTMMA, TO je Moryhe ypaauTu jeqHOCTaBHMje 1 KBanu-
TeTHuWje. KBanuteTHO ypaheH roguwbK nnaH paga AMpekTopa Tako gobuja
n3yseTaH 3Hauyaj 3a u3BewTaBate O pagy. C gpyre cTpaHe, nocTaje no-
KasaTesb IMYHOT NPUCTYNa U NpodpeCcnoHanHOr NAEHTUTETa PYKOBOAMOLA.

LlIma oupekmop mpeba da padu

MocnoBu gupeKTopa WKone ce Mory NoAeNuT Ha CTasiHe 1 NoBpe-
meHe. CTanHu ce o6aB/bajy TOKOM LieNle rofiviHe, 3a PasfivKy of NoBpeme-
HUX UK NOCEOHMX, KOjW Ce jaBbajy Y CKNagy ca npoLecom o6pa3oBHO-Ba-
CMUTHOT paja, notpebama MU OKOMHOCTUMA. [pPBM KOpak y mM3pagu ro-
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AViLUKber nfaHa HeCyMHUBO je carfiefjaBarbe LenvHe OHOra LWTa AnpeKTop
Tpeba Ja pagu - ctanHux nocnosa. OHO WTO ApywTBO (3aKOHOAaBaL)
npepsuba ga cy 3afjaun AMpeKTopa Mo MpaBuiy je JaTo y 3akoHy. bes
0631pa Ha N3MeHe 3aKoHa OCHOBHM 3aaun ce Hajuewhe rpynuLly y HeKo-
nuko obnactu: opraHmM3aTopcka, pykosogeha, negarowKko-MHCTPYKTUBHA,
NHOBATMBHA, UCTPAXKMBaUKa, eBanyaTopcka uta.

3ajaum OMpeKTopa Cy Y 3aKOHY, Kao onwTtem akTy, ogpeheHn Ha-
yenHo. Ha ocHOBY Hera ce pPasHOBPCHOCT U OPOjHOCT KOHKPETHUX aKTu-
BHOCTW AMpeKTOopa LWKone He mory carnegatu. lNopen 3akoHa o ocHosama
cucmema obpasosarea u sacnumarea (2017) Koju paHac ytephyje Haa-
NeXHOCTU gupeKTopa wkone, 2013. roanHe JoHeT je [Ipdsu/iHUK 0 CMaH-
dapouma KomnemeHuyuja dupekmopa ycma+Hosea obpaszosarba u eacnuma-
roa. [pBK NYT Yy HaLLOj CpeanHN MojaBNO ce JOKYMEHT Y KoMe cy aeduHu-
CaHa 3Hatba, BelTNHe 1 BPefHOCTY Koje aupeKTop Tpeba fa nocenyje Ka-
Ko 61 ycnewHo o6aB/bao CBOje NocsioBe. VicToBpeMeHo, CTaHfapau cy 4o-
BeZleHN y Be3y Ca K/bYYHUM aKTMBHOCTUMA. M3aBojeHo je wect obnactn
AKTMBHOCTM (HaBOAMMO CTaHAapAe Koju ce ogHOCe Ha ANpeKTope OCHOB-
HUX N CpefruX WKOoNa).

MN3gBajatbe wect obnactn y llpasunHuky o cmaHoapouma Komne-
meHyuja dupekmopa ycmaHosa obpaszosarba u sacnumarea (2013) nma
n3y3eTHy MHGOPMATUBHY Y MHCTPYMEHTaNTHY BpeAHOCT. OBe obnactu mory
NOCNYXMTK Kao 6a3a 3a n3pagy roauker njaHa, Kao onwTy OKBUP Koju
he ce KOHKpeTM30BaTW Yy 3aBUCHOCTU Of LUKOJe, PYKOBOAMOLA, Herose
BM3Mje, oyropoyHor nporpama. OH fasbe MOXKe a ce 4OoNYyHaBa aKTUBHO-
CTMMa Koje ce KapaKTepucTuyHe 3a ogpeheHy WKONCKY rofvHy, a y Be3u
Ca pa3BOjHMM MJIAHOM YCTaHOBE, LIKOJICKMM MPOrpaMmoM, NnaHOM Camo-
BpeHoBama, Uth. C 063MpoM Ha TO a je AUPEKTOP YKIbYUYeH Yy aKTUBHO-
CTN CaMOBpefHOBama, LWKONCKOr pa3BOjHOr MNaHWpama, pa3Boja LKON-
CKOT Mporpama ycTaHoBe 1 Apyrnx 6asnyHmx akTUBHOCTU, HEroB NiaH pa-
Ja Tpeba HJa cappXu aKTUBHOCTM Koje cy ycknaheHe ca ocCTanum ro-
OVHBUM NNaHOBMMA Y KOjuMa ce OH ogpehyje Kao Hocunal, akTUBHOCTH,
OArOBOPHO UMK 33fy>KEHO NnLe.

Y 3akoHy o ocHogama cucmema obpaszosarba u sacnumarea (2017) y
unaHy 126, nopep NOCNI0Ba HaBeAEeHVX Y 3aKOHY U CTaTyTy, HaBefeHU cy Y
23 Tauke 3afjaum gupekTopa wkosne. OHX Cy Yy penaumjy ca CTaBoBMMa KOju
feduHMLWY cTaHaapae KoOMNeTeHUMja AnpeKTopa. Y nojeguHum cydajesu-
Ma Cy 3afaum npeumnsHuju of CcTaHjapaa, AOK Cy NoHeKad CTaHAapau ca-
ApXajHNjn of 3ajaTtaka. YNyTHO je NpUIMKoM u3paje roguviter rnjiaHa
paga ampeKkTopa yobnuuntu LenvHy 3agaTtaka nmajyhn y sngy oba Hopma-
TMBHA JJOKYMeHTa.

79



YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM PAZIA YCTAHOBA OBPA3OBAHA U BACMUTAHA

Tabena 1. O6nactu paga AMpPEKTOpa WKOJe 1 CTaHAapau 13
MpaBunHUKa O CTaHAAPAVIMA KOMNETEHUMja AUPEKTOpa YyCTaHOBA
obpa3oBatba 1 BacnuTama (2013)

O6nacrt

CraHpapau

1.

PykoBohetrbe BacnMUTHO-
06pa3oBHVIM NPOLIECOM Y
LWKONN

1.2.1.
1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Pa3Boj kynType yuyera

CrBaparbe 3gpaBux 1 6e3beaHnX ycnosa 3a
yuerbe U PasBoj yYeHnKa

Pa3Boj un ocuryparbe KBanmTeTa HaCTaBHOT U
BacCMUTHOr npoLeca

Ob6eszbehere NHKNY3UBHOT NpUCTyna y
06pa3oBHO-BaCMUTHOM pagy

MNpahetbe 1 nogcTulame nocturiyha yyeHmka

2. MNnaHunparse, 2.1. TnaHnpare paga yctaHoBe
OpraHun3oBarEe n 2.2. OpraHusaumja yctaHose
KOHTONa paga yctaHoBe (2.3. KoHTpona paga yctaHoBe
24. Ynpaemate MHGOPMALMOHUM CUCTEMOM
ycTaHoBe
2.5. YnpaBratbe cucteMom obesbeherba
KBa/MTeTa Y yCTaHOBM
3. Mpahere n 3.1. [lnaHupame, cenekuyumja n npunjem sanocneHnx
yHanpehuBarbe paga 3.2. [podecrmoHanHn pa3Boj 3anocieHnx
3anocneHnx 3.3. YHanpehuBarbe Mehymyacknx ogHoca
3.4. BpepHoBame pesynTtaTta paga, MOTUBUCaHE U
HarpahuBare 3anocneHmx
4. Pa3Boj capagrbe ca 4.1. Capapma ca poguTesbuma/ctapate/buma
poanterbuma/ctapatersm |4.2. Capagha ca OpraHom ynpassbarba,
Ma, OpraHoOM ynpasJ/bama, penpe3eHTaTMBHUM CUHANKATOM Y YCTaHOBM
penpe3eHTaTUBHUM 4.3. Capagma ca gp»aBHOM YNPaBOM U JIOKaSIHOM
CMHANKATOM U LIMPOM camoynpaBom
3ajefHNLOM 4.4. Capapha ca WMPOM 3ajefHULOM
5. OvHaHCKjcKo 1 5.1. YnpaBmare GUHaHCKjCKUM pecypcuma
AOMUHNCTPATUBHO 5.2. Ynpasrbarbe maTepujanHnum pecypcnuma
ynpas/bare pagjom 5.3. YnpaBmare agMUHUCTPATUBHUM NpoLecrma
yCTaHOBe
6. Obeszbehetbe 6.1. To3HaBarbe, pasymeBaten npahere
3aKOHWUTOCTM paja peneBaHTHMX Nponuca
ycTaHoBe 6.2. VI3paga onwTunx akaTta u JOKymeHTaunje
yCTaHOBe
6.3. [lprmeHa onwTUX akaTa U AOKYMeHTauumje

ycTaHoBe
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MprpyyHUK 3a gupeKkTope

3apaun gupekTopa cy 6pojHM, KOMMNEKCHW, a NOHEKad W Henpe-
ABuabMBY. OHO LUTO je HyXaH YC/IOB 3a M3pagy FOAWLLHEr NnaHa jecte,
npe ceera, oapehnBare KibyuHNX 06N1acT paga AMPEKTOpa, a NOTOM Yy
OKBUPY HMX oapehrBatbe CTanHVX 3aAaTaka Y akTUBHOCTY Y3 NMO3HaBakbe
M yBU Y CBA rMaBHa LUIKOJICKA JOKYMeHTa U nnaHose. [oTpebHo je yTBp-
AUTU NPUOPUTETE, KaKo LWKOJIE, TAaKO U AVPEKTOPA Kao Nnaepa.

Mooenu 200uwirbez nnaHa pada oupekmopa

loanwmwby nnaH CBOr paga AUPEeKTop cacTas/ba Npe noyeTka HoBe
LUKOJICKe rofunHe. Y TOM TpeHyTKy Hemoryhe je y noTnyHOCTW npeaBuaeTu
CBe aKTMBHOCTU TOKOM FOAVHE, anu TO U HUje CBpXa rogullimber nnaHa.
HepersHn 1 MeceyHn onepaTyBHU NAAHOBM Cy Y TOM CMUCIY AeTasbHUjU U
KOHKpeTHNju. OHn obyxBaTajy akTUBHOCTW U3 rOAULLKSEN NJ1aHa, anun 1 oOHe
Koje Hamehe CBaKOAHEBHM LUKONCKU KUBOT U OKpyxehe. Vimajyhn y Bugy
nnaHMpaHe akTUBHOCTU U 334aTKe, AMPEKTOP LUKONe MOXKe MPUCTYNUTK
n3pafun CBOT rofuLUHEr MaHa Ha ABa HauuHa, pacnopehyjyhu nx y: (1) oa-
rosapajyhe obnactu wnn (2) BpeMeHcKe jeguHuue (Tpomeceuje, mecel).
Kao pesynTart jaBrbajy ce ABa MOAena roguvlliber naaHa paga aMpekropa.
Kojem of mwux he anpekTop Aatv NpegHoOCT, 3aBUCK Of HEeroBuX TMUYHNUX
CKIIOHOCTMW.

MpBM Mogen ce 3acHMBA Ha rpynucamwy aKTUBHOCTM Y KibyuyHe
obnactu. [Nopep cBake akTUBHOCTM Ce HAaBOAM MeceL, peann3alnje Unmn Heka
Apyra BpemeHcka ogpeaHuua. M3pabyje ce raHTorpam aktmsHoctu. [Nopep
Tora, moryhe je y nocebHum genosuma Tabene HaBeCTu JONYHCKe cagprKaje
O 3Hauaja 3a KOHKPETHY aKTMBHOCT. Ha npumep, moryhHoCTu 3a generuv-
patbe 3agaTaka, AUCTpubymnparbe NaepcTBa, HaNoMeHa, peanvsauuja, eBa-
nyauwmja. Y Tabenu 2, npukasaH je Npev MOAES, KpenpaH Ha OCHOBY 06nacTu
n3 [lpasunHuka o cmaHoapouma KomnemeHyuja Oupekmopa ycmaHosa
obpasosarba u sacnumarea (2013). Kao npumep, HaBefleHe Cy Heke of
aKTUBHOCTW Y obnactnma Pykosoherbe 8acnumHo-06pasosHUM NPoyecom y
wkonu, lMnaHuparee, op2aHu308arbe U KOHMosa pada ycmaxose u lpaherve
U yHanpehusaree padd 3anoc/ieHux.
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YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM PAZIA YCTAHOBA OBPA3OBAHA U BACMUTAHA

Tabena 2. loguwtn NnaH paga gupektopa - Mogen 1.

NPOLIeCOM Y KONV

1.1.

1.2.

1.3.

14.

1.5.

1.6.

Capaghba 1 cactaHum
ca nefarowkKo-
MCHXONOLIKOM
any>kbom

Capaprba 1 cacTaHum
ca cTpy4yHum Behuma,
TUMOBUMA,

CacTaHum negarowkor
Konerunjyma

CegHuue
HacTaBHMYKor Beha
CactaHum ca
OAE/bEHCKIM
CTapelunHama

YBngy nssewTaje o
npernegy LHEBHVKa
06pa3oBHO-BACMUTHOT
paga

2. Mpeay3nmarbe mepa 3a

nobosbLiarbe ycnoBa pajay

KON

2.1.

2.2.

YBUAa y XvirnjeHcKo-
TeXHUYKe ycrioBe pajga
Y LKoY

HabaBka noTpebHumx
HaCTaBHVX CpefcTaBa
n onpeme

3. Crapatrbe 0 6e3begHOCTH
yuyeHuiKa

3.1.

3.2,

3.3.

34.

NHdpopmucatrbe cBrx
3arnoc/eHnx 0 Mepama
3aLlWTNTE YYeHMKa
Capaptba ca TUMOM 3a
3alWTUTY YYEHUKaoa
Hacwba
Capagmba ca cnyx6om
MYTl-a
OpraHusoBarbe
paguoHMua 3a
poAuTesbe 1 yyeHrKe
Ha Temy 6e36eHOCTU

O6nacr paga 3agaum C/OH|A|J | ®MA
PykoBoheme 1. YBug u npaherbe BacnuTHO-

BaCMuUTHO- obpazoBHOr npoLeca y

06pasoBHUM KON
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MprpyyHUK 3a gupeKkTope

Mpahere caBpemeHmx

KpeTatrba y 0bpa3oBamy 1

COMCTBEHO CTPYYHO

ycaBpLUaBahe

4.1. Capagtba ca apyrum
LUKonama

4.2. Papy yapyemy
AnpekTopa

4.3. CemuHapu un
KoHbepeHLUuje 3a
AupekTope

YBug y TpaH3numjy n

HanpefoBar-e y4eHUKa 13

OCeT/bMBUX Fpyna n

npepy3nmarbe Mepa 3a

omoryhaBarbe Hajoosbux

YCIOBa 3a HUXOB Pa3Boj 1

yyerbe

5.1. Capagma ca WwKkonama
y OKpy>Keny npema
nnaHy TpaH3nuuje

5.2. CacTtaHum ca
KoopAMHaTOpPOM
LUKOMNCKOT TMa 3a
WHKIY3MBHO
obpazoBarbe

5.3. CacTaHum ca
Ofle/beHCKUM
CTapeluiHama yuYeHMnKa
N3 OCET/bUBMX rpyna

AHanu3sa ycnewHoctT1 n

npegysnmame

oprosapajyhnx mepa

6.1. AHanusa ycnexa Ha
Kpajy cBaKkor KBapTana
W LWKOJICKE roguHe

6.2. CactaHum ca
nefjaroLKo-
NCMXONOLLUKOM
any>kbom 1 aHanm3a
n3BeluTaja ca
MaTYPCKNX 1
3aBPLUHUX MCNKTa

6.3. CacTaHum ca CTpy4HUM
Behuma 1 aHanusa
n3BeLTaja ca
TakMMYeH-a

K| K| K| XX ¥|*|* *
K| ¥ | X% ¥ | * *
K| K| X% ¥ | * *
* | %[ %[ * *
K| K| K| XX ¥|*|* *
* * * *
* * * *
* *

¥ | ¥ | ¥ | *
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YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM PAZIA YCTAHOBA OBPA3OBAHA U BACMUTAHA

7.

Capagma ca gpyrum

LKonama

7.1. OpraHuzoBare
CTPYYHMX NoceTa
HacTaBHVKa

7.2. OpraHusoBarbe nocete
yueHUKa gpyrum
LKONama v npujem n
noceTe yyeHuKa 13
APYrux WKosna

MoacTuuake n NprmMeHa

NHOBaLWja y HacTaBu

8.1. ConcTBeHO CTPy4HO
ycaBpLUaBar-e y
obnactu neparowkor
nnaepcrea

8.2. loceTta cajmoBrMa
HOBUX 06Pa30BHUX
TexHonoruja

8.3. OpraHusoBare nocete
HacTaBHMKa
cajMoBUMa,
KoHdepeHUmjama 1
cemrHaprma
noceseheHnx
MHOBaLujama y
HacTaBu

NHuumpare n

opraHu3oBarbe

UCTparKMBarba Yy LKOMM Ca

umbem yHanpehvearba

06pa3oBHO-BACMUTHOT

paga

9.1. Y capagmu ca TUMOM
3a KapwjepHo Bohemne
OpraHun3oBatbe
UCTparKMBar-a CTaBOBa
yyeHuKa o nsbopy
3aHMMara

9.2. Y capagtbm ca
nefaroLKo-
MCUXOJTOLIKOM
cny>Koom
OpraHum3oBatbe
UCTparKMBar-a CTaBOBa
POANTE/bA O HMXOBUM
oyeKmBarbuMa off
LKosne
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MprpyyHUK 3a gupeKkTope

9.3. lNpepacraBame
pesynTata
NCTpaxrBarba Ha
HacTaBHMYKOM Behy 1
CaseTty pognte/ma

MnaHnparse,
OopraHusoBame n
KOHTONa paga
ycTaHoBe

OpraHusoBatbe
onepaTrBHO cnposohere
nnaHvpama pafa ycraHoBe
1.1. iHnumpame n nspaga
roguwrer nnaHa
paga wkone
1.2. U3paga pacnopega
3afly»Kerba HacTaBHMKa
1 OCTanmXx 3anocieHnx
1.3. Cuctematmsauuja
pagHMX mecTa
OpraHu3soBatbe uspage

pacnopega paga, Teopujcke

1 NPaKTWYHe HacTaBe,
6noKoBa, NpodecnoHasnHe
npakce 1 6ubnnoTeke

Yuewhe y pagy Tuma 3a
caMoBpefHOBakbe paja

LwKone

3.1. CactaHuu ca
KoOpAMHaTOpPOM U
TVIMOM 3a
CaMOBpPEeAHOBaHE

3.2. Yyewhe y nsbopy
obnactn
CaMOBpPEeAHOBaHa

3.3. AHanusa pesynraTta u
npepysvmarbe mepa
3a yHanpehusatrbe
papa ycTtaHoBe

YBng y nnaHoBe CBUX
opraHa, Beha, akTBa un
TVIMOBA Y LKONN U

KOOPAUHMPaHe HhUXOBOT
paga

Mpwunpeme 3a nperneg,
WHCMEKLMJCKNX CIYKOU 1

npegy3vmatbe Mepa 3a
OTK/Iatbatbe YOUeHX
HefoCTaTaKa
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6. OpraHusoBame
KBanuTeTHOr
nHbopmaLMoHor cuctema
LKone
6.1. OpraHusoBatrbe paga | * *|*

Ha NPUKYr/bakby 1
obpaan nogataka o
yyeHunumma,
3anocnieHmma un
LUKOJICKOM UHBEHTapy

6.2. Y1BphUBare *
NpPOTOKONa 1
npolegypa TOKOBa
nHdopmaumja y
LIKOJIN
Mpahetbe n 1. Crapame o yBohemy y
yHanpebueatbe nocao npuvnpaeHnKa
paga 3anocsieHnx 1.1. N360p n opgpebhusare
MeHTOpa
1.2. MoceTa yacoBrma * *
NpWNpaBHUKa
1.3. PasroBopu ca * *
NPVNPaBHULMMA,
MeHTOpUMa
2. Obesbehupare nporpama
CTPYYHOr ycaBpLUaBakba

HacTaBHMKa Npema

NCKa3aHuM notpebama, a

Ha OCHOBY

caMoBpeHOBatba 1

BpeAHOBaHa paja

HacTaBHMKa

2.1. YBuay notpebe
HacTaBHMKa 3a
CTPYYHUM
ycaBpLUaBaHeM

2.2. Mpernep 6poja catn
CTpy4HOr
ycaBpLUaBarba y
YCTaHOBW M BaH Hbe 3a
CBAKOT 3aMocieHor

2.3. CactaHak caTumomsa |* *
CTPYYHO yCaBpLUaBah-e
1 n36op nporpama
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MprpyyHUK 3a gupeKkTope

2.4. V3papa nsBeluTaja o
CTPYYHOM
ycaBpLUaBahy

3. lNpahere paga HacTaBHUKa

3.1. lNoceTa yacoBmMma ca
aHann3om

3.2. YBuay nnaHose paga v
nefaroLky
JOKyMeHTauujy

4. Tpahetbe paga cekpeTapa,

payyHoBOACTBEHE U

NoMohHO- TeXHNYKe

anyx6e 1 npegy3nmar-e

AKTVBHOCTU Ha

yHanpehvBarbe UxoBor

paga

Pa3Boj capagme ca
poauTterbma/
CTapaTtesbmma,
opraHom
ynpae/bakba,
penpeseHTaTUBHA
M CUHANKATOM 1
LWMpOM
3ajegHNLIOM
DuHaHCKjcKo 1
AAMUHNCTPATMBHO
ynpassbake pagom
yCTaHoBe
Obe3behemre
3aKOHWUTOCTU paja
yCTaHOBe

Apyrn mogen je rpynucame akTMBHOCTA NO MeCeLnMa, Y KOHTUHY-
nTeTy o centembpa OO Kpaja WKoncke rogmHe. Kao npumep, paspahexe
Cy aKTMBHOCTW 3a centembap 1 oKTobap.

MpegHOCT gpyror mogena je jacHoO carnefaBare 3ajaTaka 3a CBaku
mecel. HepgocTtaTakK je HenpernegHoOCT BPeMeHCKOr KOHTUHYUTeTa 3ajaTa-
Ka KOju ce ofBMjajy y eTanama unm TOKOM ayxer nepuoga. To je yjeaHo u
npeaHOCT NpBOr MoAena. Benvkn HegocTaTtak Apyror mogena je n Henose-
3aHOCT aKTMBHOCTW Ca CTaHAapAuMa KomneTeHuumja gupektopa. C 063u-
POM Ha TO KOJINKM je 3Hauaj CTaHJapAa KoMneTeHuUuja 3a NlaHnpambe paja
AVPEKTOpa, KOPUCHO je KpenpaTtu JOAATHY KOJIOHY y ApYyrom mopeny y
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YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM PAZIA YCTAHOBA OBPA3OBAHA U BACMUTAHA

K0joj 61 ce akTMBHOCTW NoBe3ane ca CTaHAapAVMMa WY MHAMKATOPKMa, Ha
nprmMep, HaBoheweM HIUXOBUX peaHuX 6pojeBa U3 [IpasusiHUKAa 0 CMAH-
dapouma KomnemeHuyuja dupekmopd ycmaHosea obpaszosarba u eacnuma-

ra(2013).

Tabena 3. Toguwm NnaH paga gupekTopa - Moaen 2.

npunpasHULMMa
AHanusa youeHux Tekyhux npobnema n
peluaBarbe NCTUX

OppaBatrbe NnaHnpaHnx ceAHNLa CTPYYHUX 1
Apyrux opraHa

AHanuza ¢puHaHCUjCKO-MaTepujanHor NociIoBakba
MNpahene npunpeme nporpama 3a
obenexasane [laHa WwKone

Meceu lMnaHvpaHe aKTUBHOCTHN HAopatHe
nHpopmauymje
Centembap| 1. MNo3gpasrbatbe yueHUKa M HaCTaBHUKa- MPBU
LUKOJICKW AaH
2. CHumatbe CTatba yYeHUKa No ogesberrnma
3. KoHTpona nporpamupara 1 nnaHuparba paga
HaCTaBHUKa U CTPYYHUX CapafHMKa
4. AHanusa cBux pacnopeja paga v npeaysunmarba
€BEeHTYanHNX KOPEKTNBHUX Mepa
5. OpraHuzosame cegHuue LLkonckor ogbopa ao
15. centembpa
6. OpraHusoBahe poanTe/bCKUX CacTaHakKa U
nsbopa poautesba 3a CageT poauTesba
7. TMoceTa poanTerbCKMM cacTaHLMMa ofesberba
npBor paspega
8. lNoceTa ogerweruma NPBOr paspeaa
9. OpraHuzoBame cegHuue CaBeTa poguTesba 1
yuewhe y pagy
10. Mpahetbe cTarba Ha »KMPO payyHUMa LWKoNe 1
obpauyHa cpefcTaBa
11. HapenboaaBHM NoCnoBm U3 maTepujanHo-
¢durHaHcKjcke obnacTn
12.TloceTa yacoBUMa HacTaBe
13. OpraHusoBatbe 1 Npahere akTMBHOCTA Y BE3N
Ca eKCyp3unjama yyeHuka
14. MNokpeTatse jaBHe HabaBke 3a ...
15.Mperneg pagHUX U XMrMjeHCKUX YCNoBa Y LWKOMN
1 Nnpeay3rMate Mepa Ha Tekyhem oapxaBamy
OkT0bap 1. MNeparowKo-NHCTPYKTUBHY paj ca
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MprpyyHUK 3a gupeKkTope

o

MnaHupare ynuca y HapefHy LWKONCKY roAnHy

Capagrba ca ApyLLUTBEHOM CpefnHOM, NOKATHOM

CamMoynpaBoOM M COUMjanHUM NapTHepMMa

MNoceTta yacoBuma HacTaBe

YBug v npaheme gonyHcke n goaaTHe HacTaBe

1 BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTH

10. OpraHusoBare cefHULa CTPYYHUX OpraHa

11.Tpernen pagHUX N XUTMjEHCKMX YCIOBA Y KON
1 npepy3rMare mepa Ha Tekyhem opxaBary

12.Mpahetbe cTarba Ha »KMPO payyHNMa LWKoNe 1
obpauyHa cpefcTaBa

16. HapenbopaBHu NocnoBn U3 matepujanHo-
¢durHaHcmjcke obnacTn

17.0praHusoBame n3neTa- noceTa cajMy Kriburay

beorpaay

N

0 ®

Moryhe je KpenpaTu 1 gpyrauvje Moaene unm KombrHoBatu npe-
TXOAHA [iBa MOAena (Ha Mpumep, KpempaTtu UxX Tako Ja NPUOPUTETHE aKTu-
BHOCTM OyAy HarnalleHe).

HanomeHe (He marbe 8ax<He) 3a Kpaj

FroanWwK NNaH MoXe BUTK PYTUHCKK, CTEPEOTUMNHN AOKYMEHT KO-
jum ce ncnymwaBa 3agata dopma. Minak, oH 6m Tpebano ga 6yae HewTo ca-
CBUM JpYro, Aa MMa NINYHY HOTY W CTBapanayky AMMEH3Ujy OHOra Ko ra
Kpeunpa, fAa HOCK JIMYHM MNeyaT AUPEKTopa Kao Hocuoua npomeHa. Mcrto-
BpPEMeHO, nNnaH Tpeba Aa UMa nparmMaTnyHy BpeaHocT. Kao Takas, OH Tpe-
6a ga 6ype jegHoctaBaH (He ynpouwheH), cagpXajaH u npernegaH. [o-
AV MaH MOXe Aa ce Y Hahe y eNeKTPOHCKOM KaneHaapy v aa Bam 6y-
A€ [OCTyNaH Ha pauyHapy unu tenedoHry.

Jlumepamypa

Knaju, . u lmnnka, M. (2006). Beauku peyruk cmpanux pedu u uspasd, Hosn (ag;: Mpomere;.

MpaBUAHUK 0 (TaHJapAMMa KOMNeTeHUMja AMpeKTopa YC(TaHoBa 06pa3oBarba 1 BacmuTaba.
Cnyx6eHu enacHuk Peny6nuxe (p6uje 6p. 38/2013.

3aKOH 0 0CHOBaMa cucTema 06pa3oBarba 11 BacuTarba. (ryx6eHu enacHuk Peny6uke Cpbuje 6p.
88/2017.
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O TEXH/UW ,APBO MNMPOBJIEMA”

JeneHa Teopgoposuh

Dakynmem nedazowKux Hayka YHugepaumema y Kpazyjesuy, JazoouHa

d )

HanpefuBatbe npoLeca (amoBpesHOBakba
W LWIKONCKOT Pa3BOjHOr MnaHuparba je 04
K/byuHe BaXHOCTM 3a nobosbluake paja
wkona. Texuuka [Jpgo npo6nema moxe no-
mohn fa ce pybbe 1 06yxBaTHUje UAEHTU-
dUKyjy HemocTaum y wKonama u, mocne-
JUYHO, NOTEHUMjaNHa pelLerba, WTo npej-
(TaB/ba NPBI KOPaK Ka yHanpehnBatby tut-

XO0BOr paja.
\0P0r PaA J

Y800

Kpenparbe 06pa3oBHUX MONMMTMKA Ha HMBOY CUCTEMA M OCMULLIbaBake
mMepa 3a yHanpebuBame ob6pa3oBatba Ha HMBOY LUKONE OC/akbajy Ce Ha
BEOMa C/INYaH 1 Hau3req jeqHoCTaBaH anroprtam: NpBo ce Mopajy UaeH-
TMOMKOBATM U aHANM3MPATM KIbYYHU NPOGNemMM KOju Kouye KBaJIMTETHO
obpa3oBatbe, 3aTVM je HYXKHO KpeupaTu HajafekBaTHWja pellerba (nonu-
TUKe/Mepe/UHTepPBEHLMje) 3a Te Npobnieme, MOTOM KX CNPOBECTU Y Mnpa-
KCW 1 KOHAYHO BpeaHoBaTh tuxose edekte. OBN OCHOBU efleMeHTH Npo-
ueca yHanpehuBamwa KBanuTeTa Cy Yy nuTepaTypy MO3HATW Kao LUMKNYC
obpazoBHMXx nonutuka (education policy cycle), cTpatelwku meHaymeHT

(

Act
Shewhart cycle) n gpyro. OBu MHCTPYMEHTM Ce WMPOKO Npumetbyjy Yy ap-
»aBHOj yNpaBu 1 NPUBATHOM CEKTOPY Y Luby yHanpehuBara KBanuteTa
pafa MHCTUTYLMjA. Y KOHTEKCTY LIKOJIa OHW Ce MOry Mpeno3Hatu y npo-
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OMXOZHW 1 Haj60bM UHCTPYMEHTH 3a YHanpehrBare paaa wkona. MNopep
TOra, OHW jayajy KanauuTeTe 3anoCeHnX 3a JOHOLWEHE BaJbaHMX Npode-
c

ro|
LLIKO|

KCW, MMa MHAMKaumvja Aa je cywTMHa OBMX npoleca 3aHeMapeHa n ja ce
OHU PYTUHCKM 06aBbajy, 6€3 OHONMKOT YTULaja Ha paj LWKoma Konuku 6um
MOINu Aa UMajy.

Cake roguHe, y WKoama ce BpefHyje jeiHa of cegam obnactu pa-
[a WKone, JOK Ce Ha YeTnpwu JO NeT roAnHa BpLUX eBanyaumja cBux obna-
CTn. Ha oCcHOBY M3BeLTaja 0 CaMOBpPeAHOBaY Kpeunpajy ce akuuoHu nna-
HOBU 3a nobosbliakbe naeHTUOMKOBaHUX CNabocTn y pady LKose, Koju
NnocTajy cacTaBHM [JeO0 LWKOJICKOr pa3BojHOr nnaHa. Lkoncku pas3sojHu
nnaH ce nspahyje cBakmx Tpu Ao NeT roguHa.

JepaH op rnaBHMX npobnema y npouecsMa CaMOBpeAHOBaba U
LUKOJICKOT pa3BOjHOr MyiaHupatkba je aiegehu: JOK KBanuTeTHO ypaheHo
camoBpefHoBahe MoXe AaTn 6pojHe gokase fda y ogpeheHoj obnactu pa-
[ WKoJa NoCToju jefaH unu Brie npobnema, HauMH Ha KOju ce oBaj Npo-
uec oasuja y BehHm wkKona He omoryhaea fa ce jacHo carnega 3AWTO je
Jowwo o Tnx npobnema. lNocneanyHo, Kafa ce Kpenpajy akLMoHW MiaHo-
BM 3a yHanpehusare paga y Toj o6nactu, oHn ce Kpeupajy 6e3 ysuga y
y3pOKe aKTyesHOT CTakba, U Kao TakeK, MOTY JIako Aia NponycTe Heka OuTHa
pelwetba 3a gate npobneme wnv Ja NaywanHO Mpeanoxe pellerwa Koja
CYWTUHCKM Hehe pelumnTn npobnem.

[naBHa NOpyKa OBOr paja je Aa je noTpebHo aybrbe n 036UbHKje
carnefaBarbe y3poKka npobnema y pagy LWKona, kako 6u ce popmynucanu
KBanUTETHU 1 0OyxBaTHM NpPeanosn 3a HUXOBO pellaBarbe. Y TOM Luby
6uhe npepacTas/beHa TexHrKa [pBo npobnema Koja nomake a ce 3a of-
peheHn npobnem NaeHTUPUKYjy Herosm y3pouu.

[lpso npobnema

Y TexHuum [pBo npobnema NoTpebHO je OKynuTh rpyny ocoba 3auHTe-
pecoBaHMX 3a pellaBatkbe NpobsieMa y WKOW. 3aBUCHO O NPUpoae Npo-
6nema 1 KOHTEKCTa, rpyny MOry YAHWUTA TUM 3@ CaMOBPEeHOBatbEe, TVIM 3a
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LUKOMNCKO Pa3BOjHO MnaHupake, PyKOBOACTBO LUKOMe Ca NefarowKkum Ko-
nernjymom, ogpeheHo cTpyuHo Behe, neparolwKo-ncMxonowka cnyxo6a,
oppeheHa rpyna HacTaBHMKa. Y HeKMM cuTyalujama noTpebHo je v no-
XesbHO yyelwwhe apyrux aktepa y o6pa3soBamy: yueHrKa, poanTerba, npea-
CTaBHMIKa NOKasHe caMoyrnpaBse, NPOCBETHMX CaBETHNKA N APYTUX.

MuTama Koja Mory 6UTW MOCTaB/beHa Yy AWNCKYCUjU yYeCHUKa Cy
cnegeha: LTa Hac cnpeyaBa fa OCTBapuUMO LubeBe U BU3Mjy wkone? [la
nu ce cycpehemo ca Heknm npobnemuma? Kojum? Y kojum obnactmma pa-
[a wkone nmamo Hajsehe npobneme? Mpobnemn mory 6UTK onwTn/BENN-
KU, Cpefrbn, Manu, anu ce oBa TeXHMKa MOXe NPUMEHNTX Ha CBe hbuX. Ka-
Ja ce nuTamo WTa je npobnem y obpasoBary, NOCTOje TpY AoJaTHA UM-
NAMUUTHA NUTaka O Kojuma Tpeba BoanTn pavyHa:

1) Ha ocHosy ueza 3Hamo 0a je mo npobsem?

MNocTojatbe nNpobnema ce MoXe AOKYMEHTOBaTU jefHO NMyTeM uu-
tbeHnua. To 3Haun Ja je noTpebHO Ja NPUKYNMMO AoKa3e Koju noTephyjy
Ja npobnem nocrtoju. Mi3Bopu nogaTtaka o gatom npobnemy Mory ce npo-
Hahu y WKONCKOj AOKyMeHTauumju (Ha npumep, 6poj n3ocTaHaKa yyeHuKa
nnu 6poj caTn CTPYYHOr ycaBpLUaBaka HaCTaBHMKA), pe3ynTaTimMa aHKeTa
N NCTPaXkuBaka Yy LWKONM TOKOM MW BaH CaMOBPefHOBaha (Ha npumep,
MULLIbE

on

KOJIMKO HenocpefHux nocneguua koje, Takohe, nmajy csoje nocne-
avue koje Tpeba younTu. [locne HEKONIMKO uTepauunja NuTakba MOMKEMO
YBUIETY Ha LUTa CBe yTHYe Haw npobnem.

Y 0BOj TEXHULM je KIbYYHO [la Ca3HaMO 1 OAroBOpP Ha NuTake: 360r
yera je Taj npobnem HacTao? Kaga oTKpurjeMo NpBu CJ10j Y3poKa, NoTpebHo
je Darbe OTKpUBATK HUXOBY reHesy, CBe AOK He UCLUPNUMO peasiHe U CMU-
CNleHe y3poKe 1 kbrxoBe nogy3spoke. Jobpo peluerse (Tj. BEpOBAaTHO CKyn
He)

eHWN-

93



YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM PAZIA YCTAHOBA OBPA3OBAHA U BACMUTAHA

6UTK NyTeM caMOBpeAHOBaa, LKOJICKe AOKYMEHTalUuje 1 OCTanmx n3Bo-
pa nopataka. [lopaTHo, 1 Beoma 6UTHO, MOpamMo MMaTW JOKase Aa Besey
OBOM Y3pOYHO-NOC/IeANYHOM NaHuy gorahaja (y3pouun ->y3poum ->y3po-
un-> y3pouu -> npobnem -> nocneguue -> nocneguue -> nocneguue) no-
cToje. KoHCcynTOBare nutepaType 1 UCTPaXKUBAUKUX Hanasa ce npenopy-
uyje 3a ngeHTMOMKOBaE OBMX BE3a, KaKO He 61 AOW0 A0 MHTYUTMBHOT
JOHolema oanyka Beh JoHOoWera ofjlyKa 3aCHOBaHOI Ha YMHbeHMLama.
Ha npumep, ako ce Kao jenaH of y3poka fowler ycnexa yyeHuka HaBoau
HegocTaTak Aomahux 3afjaTtaka, noTpebHO je 3amcTa ce yBepuTu fa cy
NCTpaXknBaha YTBPAUIA UBPCTY NO3UTUBHY Be3y namehy nspage gomahumx
3ajaTaKka 1 ycrnexa yyeHuKa.

Hekn y3poun npobnema he 6uTh NoJ MHrepeHLUUjoM LLKOJE, a HEKN
He. Mako je 6uTHO fa ce cBM y3pouu npobnema MaeHTUPKKYjy, 3a LKony je
KI/byUYHO [a Ce LWTO BULle npencnutyje o moryhum yspoumma npobnema
KOju Cy Nof heHOM KOHTponoM, jep he jeauHo winx mohu aa pewwm. Goky-
Cupame Ha y3poke npobnema Koje LKOSa He MOKe [ia KOHTPOnuLle, Ha
npumep Now NPaBUTHKK, BOAM Y NaCUBHOCT WKone u Hehe nomohn aa ce
npobnem pewwu. (Y ®urypu 1 cy nprkKasaHn CKOPO Camo Y3poLu Be3aHu 3a
LUKONY, MAaKO CBAKaKO MMa 1 ApYyrumx.)

3) 3a koza je mo npobnem?

JednHnumja npobnema 3aBuUCK of NepcnekTuse. YueHuLM Bepo-
BaTHO MIMajy pa3nnuuTe Norneae Ha Hekn Npobnem 1 herose y3poke y of-
HOCY Ha HacTaBHUKe unn poauTerbe. 360r Tora je fobpa nNpakca ga ce 'y
npuMeHy TexHuke [1pBo npobnema ykibyue pasnnumTi aktepy unm 6ap ga
ce y3my y 063mp muxose nepuenunje jobujeHe nytem ynuTHrKa, Gokyc
rpyna wunuv MHTepBjya.

NpeHnTndurkaumja npobnema, HeroBmx y3poka n nocneguua noyu-
e pgedvHucarwem npobnema. MNpobnem je HewTo WTO y CapalHOCTU
cnpeyvasa WKony da 6yge edpekTnBHa (KBanuTeTHa), epukacHa, NnpaBesHa,
6e36epHa, kKoonepaTneHa. [pobnem Tpeba fa ce feduHnLe MMajyhin y Bu-
Ay Kpajier ,KnnjeHTta” (Ha npumep, "bpoj n3octaHaka yyeHuKa je Beoma
Benukun'"), Maga he noHekag 6uTn ePpukacHo aa ce PoOKyc CTaBu U Ha apyre
acnekre LWKONCKOT »MBOTa (Ha npumep, "Pag y WKONCKM TMMOBMUMA Huje
3agososbasajyhin'). C 0631pom Ha To Aa Y NPOCEYHOj LLKOM NOCTOjY BULLE
opf jenHor npobnema, fobpa Npakca je fa ce OHU pa3MaTpajy ofBOjeHo, Tj.
Ja ce pa3smuLsba o Npobnemuma y OKBUPY jefHe 06acTu KBanuteTa paja
(Ha NpuMmep, HacTaBu 1 yuyekby), 3aTUM O nNpobnemnma y apyroj obnactu
KBanuTeTa pafa (Ha Nnpumep, eTocy LKOoNe), N Tako Aarbe. Y OKBUpY jegHe

94



MprpyyHUK 3a gupeKkTope

obnactu npeo Tpeba MAEHTUOMKOBATU HEKONMKO OUTHUX npobnema, a
OHAA KpOo3 AUCKYCMjy M3abpaT HajnpuopuTeTHUju. AKO MOCTOjU BULle
6uTHMX Npobnema, 3a cBakM Tpeba MOHOBUTU ONUCaHN MNOCTYMNaK NpUMeHe
oBe TexHuKe. CBaku Npobnem, Kao 1 Herosu y3pouu u nocneguue, npea-
ctaBuhe ce rpaduyukn y obnuky gpseTa npobnema. Ha oBaj HaumH ce ona-
KLaBa pa3maTparbe KOMMIEKCHUX Y3POYHO-NoCNeAnyHnX Be3a, anv 1 ma-
nupajy nyTeBun MHTepBeHUMja Koje he noTeHuuWjanHo pelnTn Taj npobnem.

MNpaBberwe gujarpama gpeeTa npobnema nogpasymesa nucare O
npobnemy, y3pouMMa M nocneguuama y HeraTMBHOM ob6nuKy (Heage-
KBaTHO 3Harbe, MaJjla 3auHTePeCcoBaHOCT, HUCKa nocturHyha, uta). MnasHm
npobnem ce CTaB/ba y LeHTap 1 NpeAcTaB/ba cTabno gpeeTa npobnema. Ha
npumep, rnasHu npobnem moxe 6uTK: "Poanterbn HUCY AOBO/BHO YKIbY-
ueHn y obpasoBame cBoje geue" (Durypa 1). Kpos amckycujy ce pasmatpa
WwTa cy y3pouu u nocneguue npobnema. MNpobnemn Koju cy ANPEKTHO
Npoy3poKoBanu rMaBHU Npobnem 3anucyjy ce UCnog kera, crpenvuama
Koje Cy ycMepeHe Harope nosesyjy ce ca npobnemom v npefcrasbajy Ko-
pemwe apseTa (U3 Kojer uspacta npobnem). Ha npumep, jenaH of yspoka
npobnema moxe 6uTn: "LLikona He opraHusyje akTMBHOCTU KoOje YKIbyuyjy
poauterbe” (Gurypa 1). Mpobnemun Koju HacTajy Kao AMpeKTHa nocieanua
rnasHor npo6nema 3anucyjy ce U3Hag wera v oneTt cy noesaHu ca npo-
6nemom cTpenvuaMa yCMepPeHWM Harope - OHW MNpeAcTaB/bajy KpOLky
ApseTa. Ha npumep, nocneauuy y 4aTom NpUMepy Npeactasiba peveHuua:
"YueHnumma ce wasbe nopyka fa obpaszosahe Huje OUTHO" (Purypa 1). Y3-
poLuM HenocpeaHUX y3poka CMeLlTajy ce NCNof X, a nociegule Heno-
CpepHuX nocneaunua nsHag, wrx. AKo MMa BuLle y3poka npobnema y Ucrtoj
paBHU, OHY Ce cMmellTajy jeaHu noped apyrux (Ourypa 1). buTHo je Harna-
CUTW Aa jedaH NOAY3POK MOXe YTMLATK Ha BuLle Y3pOoKa, Aa MOry NoCTo-
jaTn xopm3oHTanHe Bese yTuuaja usmehy y3poka, utg. He Tpeba 6exatu
0f1 KOMIMJIEKCHOCTK, ajfl HUje HWN HYXKHO Y Auvjarpam yupTaty cse moryhe
NHTepaKuuje, jep TO MOXKe YTULLATU Ha CMakbere MOTMBaLKMje Kof YYeCHU-
Ka Koju HacToje aa peue npobnem. Tpeba ce TpyauTy Aa ce 3anuiy HajMma-
e TPY HMBOA NOAY3POKa, Mafa ce npenopyuyje Kopuwhere TexHuke "5
3aWTo" Koja je ocMMLW/beHa Y KOMNaHuju TojoTa y KOHTPOAWN KBanuteTta
Npon3BoAHe 1 No KOojoj je noTpebHo 6ap NeT nyTa NMTaTh 3aLTO Ce HeLWTO
Jecnno: 3alTo umamo 0Baj Npobnem? A 3aluTo UMamo Taj npobnem (Mmu-
cnehu Ha y3pok npBo6uTHOr npobnema)? A 3alWITO MMaMo Taj npobnem
(Mncnehu Ha y3pok y3poka)? / Tako neT nyTa Kako 6m ce goLwwso ao npasor
y3poKa npobnema. Y obpasoBarby je cuTyalmja 3HaTHO KOMIJIEKCHMja Hero
Ha ¢abpurukoj Tpaum y TojoTu, LITO 3HaUYM Ja NOCTOjU BULLE MakbUX UK Be-
hAnx y3poka 1 nogy3poka jegHor npobnema, Koje je noTpebHo y3eTn 'y 063mp.
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e @R AT Kao ogpacin he umatu geuty
g s €a HPKIM O6PasoBHUM
d nocTurHyhuma

MpuBpepa he 6uTN Mate
KOHKYPEeHTHa 1 MPodM1THa Ca HUCKO
06pa30BaHOM PaJiHOM CHarom

—
/ ‘

YueHuum Majy Hxa
obpaszoBHa nocturHyha
Hero LTo 61 MO Aia NX
nmajy

A

—

YueHnuw mory Aa nporycre
fa ypage gomahe 3agatke

YueHnu Matbe BpemeHa
npoBoge yuehn

YueHnumma ce Warbe nopyKa
[fia 0bpa3soBatbe Huje BUTHO

A

Y WWKONCKKMM AOKYMEeHTUMa
(LLIPT1-y, LLIkonckom nporpamy, UTa)

PogwTerbm He 3Hajy HacraBHuUM HNCY q Hema gosorbHO
com i‘;le:m""'gf' HISHOFO KaKo fla epeKTUBHO 3aMHTePEeCoBaHN 3a mgﬂa:::gaa:gzwe 06pPa30BHIIX aKTIBHOCTH
(;’ o,qmgegmm 5 nofpe obpasosatbe| | cyWwTHCKO yKbyunBate TbYUYi op,vmgrbe 3a MOPOAMLIE Ha HUBOY
P cBoje flelle poauTerba yKRYyly p JIOKa/IHe 3ajefiHuLIe
4 y / \ \ A
Poputersu He Y WwKonu He nocroje Llikona He 3Ha WTa e G
. d HacrasHuke H VCKOMYHULMpana
nosHajy papmMoHuLe 3a HacraBHuum TR VHTEpeCcyje OKATHO!
npyHYM1ne pogauTerbe o He 3Hajy KaKo MOTI/IBI/I(ai) 13 poauTesbe 1 Kako CaMOYTIDABY CJ)T 6
edeKTUBHE HaunH1ma nomohu 13 YKIbyuyjy TBYUNBANE Mory aa 3;/ nFc)),q LIJKOI\E Y
KOMYHUKaLnje ca Al Y LUKONCKOM poauTerbe bdicd JONPUHECY pagy P!
i = poguTersa —4 YK/byuMBakby
A pany poauTea
X N\
. CTpyyHO yCaBplUaBatbe Y wkonm Hema Ynpaga LwKone He Poputersn
Y Lugo;x):a ng;qe ¥ YCTaHOBM He HaCLTIIBH"L"“ nuTepatype HarlallaBa 6UTHoCT HU
P: 0’“ MTerIn;‘e ® ofyxsara n oxaf?alnm (NpupyyHuKa, YKIbyuMBatba aHKeTpaHn
’; ¢ﬂKTM o~ yHanpehuBatbe ETIE npymepa fobpe poauTesba Ha o
KoMyHI KaLl,VIjI/JI & KOMMeTeHLMja 3a capa, p,rba & rpakce) o cacTaHumma YKIbYUMBatbY
MAaIMa capaptby ca poanTesiva YKIbyuMBatby KONeKT1Ba Ui y pan
poauTe/blMa poauTesba seha LLKONe
YKibyueHOCTU poauTeba
Huje fjaTa AOBOSbHA MaXKHba

Qurypa 1. Ipso npobnema (ca y3poLuma Koju Cy Nof MHrepeHLMjoM LLKONe)
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lmaBHM npobnem Tpeba Aa 6yae KOHKpeTaH, He YOMLITeH uin npe-
WKNPOK. YONWTeH Uiy npewmnpok npobnem he umatn cysuiie y3poka fa
6u peluere 6MNo ePpeKTMBHO U CMUCIEHO. [NaBHM Npobnem He Tpeba aa
6yne dopmynmncaH Kao HepocCTaTak Heuer maTepujajiHoOr, jep TO KacHuje
MO>Ke [a BOAM Y MOrpeLLHo pellene npobnema. Ha npnmep, "lLkona Hema
HOBLa 3a cemuHape" (Ma HacTaBHMLM HUCY JOBOJBHO AOOPO Npunpembe-
HW 3a HacTaBy) HUje [obpo geduHUCaH Npobnem, jep HEroBo peLleme je
Ja ce HabaBM HOBaL, 3a CeMuHape, WTO MoXJa yonwTe Hehe nosehatu
NPUNPeM/bEHOCT HAaCTaBHMKA 3a KBaJIMTETHY HacTaBy (jep je npunpembe-
HOCT HaCTaBHUKa KOMMJIEKCHNja of Henoxahara cemunHapa). bore gedu-
HUcaH npobnem 61 6ro: "HactaBHMLUM HUCY AOBOSBHO AOOPO NpUNpembe-
HW Oa ApXe KBanuTeTHy HacTasy'. OHAa HegocTaTak HOBLIA 3a CeMUHape
Moxe fa byae jedaH of y3poka oBOr npobyiiema Koju MOXeMo fa NoKylua-
MO [ia peLurMo, anu moxke ce Hahu jow y3poka ("HactaBHuum He yyecTByjy
y CTPYYHOM YcCaBplUaBaky Yy ycTaHoBW", "HactaBHMUM He pobujajy nobpe
noepaTtHe nHboOpMaLmje O HacTaBU Of AUPEKTOpPa WM NeaarolKo-ncmxo-
nowke cnyx6e", utg). lakne, npobnem Tpeba dopmynuncatn Tako ga go-
3BONU feTarbHy U y6oKy aHanm3y 1 He npejyauumpa (jegHo) pewwemse. Ta-
kobe, rnaBHM npobnem Tpeba aa 6yae GOKycmpaH Ha CafallHOCT, He Ha
6yayhHocT. Jlowe geduHmncaH npobnem je: "Ako He ypagumo X, oHza he ga
ce gecn Y". OBo he ce pa3maTtpaTtu y feny o y3pourma v nociegumuama.
BarkHo je fa ce npBo geduHULEe cam npobnem.

[a 6u ce cuctemaTckn aHanm3mpana reHesa ogpeheHor npobnema,
noTpebHo je pasmuLw/baTh O KaTeropvjama y3poKa, Ha nprumMep, O COLMOo-
€KOHOMCK/M, MOPOAMYHUM, UHCTUTYLMOHANHUM, NMOJIMTUYKAM U 3aKOH-
CKUM npobnemuma, o npobnemrnma ca pecypcrMma 1 Kanauutetuma, o gpy-
LUTBEHUM/KYNTYPHUM HOPMaMa, UTA. ANITepHaTMBHO, MOXe Ce pa3MuLLsba-
TW O y3pOLMMa KOjW ce O HOCe Ha rMaBHe akTepe y obpa3oBatby, nopeha-
He XnjepapxujcKu: yUeHNKe 1 poauTesbe, HaCTaBHUKE, LKOJY, NOKaHy ca-
MOYMpaBy, CUCTEM, KOHTEKCT - OBa KaTeropusauuja je npukasaHa y Gurypm
1. Ha Taj HauuH ce 13 pa3maTtpama Hehe NponycTUTY HUjegHa BMTHa KaTero-
puja y3poka. Oee Kateropuje he ce HajsepoBaTHUje KacHMje MpennuTaTn
(Ha npumep, jefaH of y3poKa rnaBHoOr Npobnema HUCKOT 06pa3oBHOT Mo-
cturHyha moxe 6UTK HMCKa MOTMBaLMja YUYEeHMKa Unju jeaaH of y3poka Mo-
Xe 61TV HepJoOBO/bHA MPUNPEMIbEHOCT HAaCTaBHUKA, UMjy jedaH oOf y3poka
MOXe OUTKM HeafeKBaTHa CyrnepBuM3Mja HacTaBe Of CTpPaHe PYKOBOACTBA
LIKONe, UTA.), anu je 6ap 3a NPBU HMBO Y3pOKa J0OPO pa3MuLLbaTh O Cre-
undryHMM KaTeropmjama. Kaga pasmuibamo O y3pouuma Ha HUBOY Ha-
CTaBHUKa W LLKOJE, NMOXKESbHO je fa pa3MOTPMMO Y3pOKe Koju npunagajy
pa3nuuntm obnacTMa KeanmTeTa paja yCTOBaHOBA (Ha NpuMep, y3pouu
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nole capafhbe poguTerba 1 WKose mory ce Hahm 1y obnactu wKonckor
€T0oCa, anv 1 y obnactu opraHu3auuje paga WKone 1 pykosohetba).

lNo 3aBpLIeHOM CTBapamy ApBeTa NnpobnemMa, Npasu ce APBO peLue-
ta. [IpBo pellera npeacrasba ,JIMK U3 ornefgana” gpseta npobnema (y3
€BEeHTYyaJIHe CMTHe KopeKuuje), C TUM LUTO Cy CBe HeraTUBHe peyeHuLe ns-
paxeHe y NO3UTUBHOM OONNKY, Kao peLueHn npobnemu. [lpyrum peunma,
npeTeapajy ce y cneumduryHe Lumbese Koje MOpaMo Aia JOCTUITHEMO KaKo
61 ce pewno rnasHU Npobnem. "YueHnuy cy HegncunnInMHOBaHN" NocTaje
"YyeHuum cy gucumnanHosaHn'; "HactaBHMLM Ce He yCaBpLUaBajy y yCTa-
HoBW" NocTaje "HactaBHMUM Ce ycaBpLuaBajy Y yctaHoBu'"; "MpaBunHuMK o
NnoHallakwy yuyeHrKa Huje pesnanpaH" nocraje "lMpaBuaHMK O NOHaLLakwy
yUYeHuKa je peBuamnpan". Ha oBaj HauMH aobujamo cneumduyHa pellera
y3poKa 1 noay3poka rnasHor npobnema Koja Tpeba ga cnposenemo y ae-
N0 Kako 6u ce peluro rnasHu npobnem. [1o HeKux of OBUX peLletba je, CBa-
KaKo, MOrJIo fla ce fohe caMo pasMuLLbakbem O TOMe WTa 61 Morno aa pe-
wn ogpeheHn npobnem. MehyTum, cMCTEMAaTUYHOM aHaNM30M Yy3poKa U
nofy3poka npobnema u TeK KaCHUjM HXOBUM NPETBapPabEM Y peLleHsa,
Tj. cneunduryHe uubeBe Koje Tpeba aoctuhn, ce nocturno cnegehe:

1. cTBOpMNa Ce jacHa CNunKa O Xujepapxmju 1 Bezama nsmehy yspoka
360r Kojux je Jowno Ao rnasHor npobnema, WTO KOMMJIEKCHe
npobneme genv Ha CUTHWje CErMEeHTe U JOMNPUHOCK [la Ce OHWU
nakuwie peluasajy;

2. 3HaTHO cy ce noeehane WwaHce Aa CBa WK CKOPO CBa NOTEHUU-
janHa pelwemna 6yay naeHTMOMKOBaHa;

3. y OpBeTy peLlera CTBOPEHa je Mana nyTa 3a pellaBarbe rMaBHor
npo6nema.

HapegHu kopaun nogpasymesajy n3bop ogpeheHux pellema Koja
he ce nnaHnpatn n passujatn (jep he camo Heka pelera mohu ga byay
peanu3oBaHa, OAPXMBa, PUHAHCMjCKX NPUYLLTKBA, UTA), Kao 1 13pagy no-
rMyke maTpuLe 1 nnaHa 3a npahere 1 eBanyaunjy akTUBHOCTK Koje he ce
npepy3sumatu. Mo okoH4YaHoj da3u nnaHupamwa ob6pa3oBHE Mepe KOjoM
Xennmo aa pewnmo ogpeheHn npobnem, NpucTyna ce beHoj peanmsauu-
ju 1 KOHauHO, BpegHOBahy eHUX edekaTta. BpegHoBare epekata NoTom
npeacTaB/ba NOYETHY TauKy 3a HOBO UCMUTMBAME U aHaNM3upame CUTy-
auuje; oBaj NpoLec ce UUKINYHO NOHaB/ba, KOHTMHYMpPaHO yHanpehyjyhn
KBanuTeT paja LWKose.
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KAKO YTBPHUBATU ONCUNTITTMHCKY OATOBOPHOCT
3ATNOUIEHNXY OBPA3OBHOBACIUTHUM YCTAHOBAMA

bojaH Ypaapesuh

lMpasHu ¢pakynmem YHusepzumema y Kpazyjesuy

ﬁpmmapnm UWb BpLIeH-a nmcumnnvmc@
BnacT yBek Tpeba aa byae kopekuuja no-
Halara 1 nobosbliakbe pesynTata paja
3aN0CIEHOT, @ HUKAKO CaMO KaXKtbaBatbe.
[QupekTopuma Lwkona ce mopa omoryhuTi
[ia BPLIe C(BOjy AMCUMNAMHCKY BRACT C0-
00/1HO, anu y NpaBHMM OKBMPUMA Koje 0f1-
PeAn 3aKOH UAW ONWTU aKT. AyToHOMUja
AMPEeKTOPa KOZ NOKpeTatba AUCLMNAMHCKOT
MocTynka Mpema 3anocieHoM He (Me Ja
npepacte y (amoBO/bY Koja OHAA HepeTko
UMa enunor y Benukom 6pojy u3rybrbexnx
afIHNX CMIOPOBA 3a LUKOAY. )

.

Mojam ducyunauHcke 002080pHOCMU

ANCUMNANHCKY OArOBOPHOCT MOXeMO AedUHMCAT! Kao nocebHy BpCTy
npaBHe OArOBOPHOCTM 3aNOC/IEHOT 3a CKPMBIbEHY MNOBPeAy pagHe aAncuu-
NAvHe, 3a KOjy je NponucaHa nocebHa ANCUMMIIMHCKA CaHKLUWja, OAHOCHO
3a KOjy ce U3puuy nponucaHe AUCUMNANHCKe mepe of osnawheHunx opra-
Ha y 3a To npeasmbheHoM NONCTynky. [lakne, AUCUNNANHCKA OArOBOPHOCT
je TeCcHO noBe3aHa Ca BpLUeHem BNacTV NOCIOAaBLUA U Orfleda ce y oBfa-
whemwy M3puLara CaHKUMja npema 3anocieHOM 3a nospefe pagHe Au-
cunnnvHe n pagHux obasesa. Y Tom cMUCY, AUCUUNAVHCKA BNACT NOCNO-
AaBLa 13BMpe U3 npaBHe nogpeheHocTn Kao GUTHOr obenexja pagHor oa-
Hoca. [Mocnogasal, Nnokpehe NocTynak, CNpoBOAN UCTPaXKHe pajHe 1 Ha
Kpajy LOHOCU OAflyKy O ANCUMMINHCKOj OAFOBOPHOCTU N U3puye AnUCLu-
MAVHCKY CaHKLWjy.

Y nomahem npasy Tpeba npaBuTU pasnuKky mamehy koHuenta au-
CUMNAVHCKE OATOBOPHOCTM Y OMWTEM peXxmMmy pajHuUX ofHOCa U Mo-
cebHOM pexnmy pagHux ogHoca. HauenHo rosopehu, onwTtu npasBHu pe-
»KVIM je OHaj KOju ce 0AHOCK Ha CBe 3anoc/ieHe 1 nociodasLe v rae ce npe-
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BAaCXOAHO NMpuMetbyje 3aKOoH O pagy, AOK Cy NOCEOHN PekUMmn OHU Koju ce
ofiHOCe Ha MnojefiHe KaTeropwuje 3anodieHnx (Ha Npumep: Ap>KaBHN CITy-
X6eHnuwn, nomopum, cnoptucty, uth). NpocseTta, Kao aenaTHOCT, Takohe,
cnaga y nocebaH pexnm pagHuX OHOCa, jep ce NPeBacxXodHO NpUMeRY]Y
oapenbe 3akoHa 0 ocHOBaMa cucTema obpa3oBara M BaCnuUTama, a Tek
cyncnauvjepHo ce npumersyjy oapenbe 3akoHa o0 pagy (Mpema npaBHOM
Haueny lex specialis derogat legi generali. To 3Hauu, fa yKONMKO ce Hopme
o6a 3akoHa (onwTer n nocebHOr) Mory NPUMEHUTU Ha jeiHY NpaBHY CU-
Tyauujy, NpefHoOCT y npyMeHn he yBeK MMaTu Hopma NocebHOr 3akoHa.
OBa nogena n HEHO pa3syMeBahe je BPNO 3HauajHoO, jep NOCTOju BENNKU
6poj cneundPUUHOCTY 1 pasnnka namehy onwter n NocebHOr pexnma paa-
HMX O HOCA, Na Tako 1 u3mehy ANCLMNIVHCKE OArOBOPHOCTM 3aNoC/IeHNX
y ONWTEM PEXUMY pagHUX OQHOCA N AUCLUMIIMHCKE OArOBOPHOCT 3aro-
CNIeHNX Y NOCEOHNM peXxummnma pagHUX OgHOCa, a MM CMaTpamo Aa cy Age
cywTurHcKe. [pBa ce ornepa y ToMe LWITO y ONWTEM PEXNMY 3anocieHn Mo-
pa CBOjOM KpMBMLOM [la Y4MHW NOBpeay pagHe obasese Koja je yTepheHa
NPeTXO4HO ONWTKM aKTOM WK YTOBOPOM O paay, AOK ce Y nocebHOM pe-
XNMY BNCUMMIIMHCKA OAroBOPHOCT yTBPhyje NnocebHNM 3aKOHOM, KOjuM ce
6nvixe ypehyjy u Texe u nakwe noepege pagHux obasesa, ANCLUUMINHCKA
opraHu, AUCLUUMINHCKM NOCTYNaK 1 ANCUMMINHCKe Mepe. [lpyra ce ofHO-
CW Ha TO WITO je AUCLMIJIMHCKIM MOCTYNaK Y ONwTeM PeXnmMy pagHX OfHO-
Ca YBEK jeJHOCTeNeH, 0K y NOCe6HOM peXxnmMmy noctoju MmoryhHocT xanbe.
AucumnnnHcKa oAroBOPHOCT 3aMoc/ieHMX Y OMLUTEM PEXnMy paj-
HMX ofHoca, 6una je perynucaHa pagHyuM 3akoHogascTeoMm o 2001. rogu-
He, TauHMje [0 AOHOLWeHa 3akoHa o pagy. Y npownocty, 6una je ypehu-
BaHa Yy HM3Y 3aKOHa KOju Cy, carnacHo Tafa Baxkehoj nogenu HagnexxHocCTn
n3mehy caBesHe gpxase u defepanHux jeauHNLA, perynncanm matepujy
pagHWX OfHOCA, C TUM Ja Cy CaBe3HUM 3aKOoHOM 6unm ypehHeHn ocHOBU
pagHMX 0QHOCA, @ 3aKOHOM penybrvKa unaHuua CMCTem pagHUX OgHoca.

Ycnosu u ocHo8 ducyunIUHCKe 002080pHOCMU

YCnoBu AucCUMNIVHCKE OArOBOPHOCTM YKibyuyjy: (a) nocTojarbe nospepe
pagHe obaBe3se, (6) ypauyH/bUBOCT 1 (B) OACYCTBO pa3sfiora Koju UCKIbyuyjy
OLrOBOPHOCT, @ OCHOB ANCLMMIMHCKE OArOBOPHOCTH je KpUBKMLA.

(a) 3akoHopaBal, je y onwTem pexumy pajHUX OfHOCA M3BPLUMO
nogeny ANCLUMNANHCKMX NpecTyna Ha OHe Koju ce Tu4uy pagHe obasese n
OHe KOju ce T4y pagHe gucumninHe. TekcT 3akoHa He fedurHuLie nojmo-
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Be pagHa o6aBesa v pafjHa AucLUMnAMHa,' anu nnak, noctoje oapeheHe cy-
WITUHCKe pa3nnke usmehy oBa ABa nojma. HajonwTtuje nocmatpaHo, no-
Bpela pagHe obaBe3e noApasymeBa CBaKy paftby UMkberba Uin Heurhe-
a Kojom ce nospehyjy obaBese Koje 3anocsieHN MMa y Be3u ca npa-
BUIHMM obaBrbatbeM CBOTI Nocsa. 3anodieHn moxke OUTU oaroBopaH 3a
noepeny pagHe obaeese camo ,yKONUKO je oHa buna nponvcaHa npe Hero
WTO je yumtbeHa.” YnpaBo oBa npaBHa oapeheHOCT noBpega pagHux oba-
Be3a NpefcTaB/ba U jefaH of HajaenoTBOPHMjMX MexXxaH3aMa 3a orpaHuye-
e ANCUMNAVHCKE BacTy NOCoAasLa. Y ToM CMUCY M Haw 3akoH O pagy
cappxu ogpeheHun cnrncak nospeda pagHux obasesa, anu je UCTOBPEMEHO
N coumjanHMM NapTHepUMa OCTaB/beHO Aa ayTOHOMHUM aKTUMma ypege u
Heke Agpyre nospefe pagHux obasesa, y 3aBUCHOCTU 0f AeNaTHOCTU KOjoM
ce 6aBe.’ [[pema TOMe, 1 Y HaLLOj CYACKOj NpaKcu, pagHa obaBesa mopa 6u-
L yTBphHEeHa onwTM akToM (KONEKTUBHMM YrOBOPOM WM NPaBUTHUKOM
0 pagy) unu yrosopom o pagy, yTephyje ce nHrerpanHo (Hasoherem paa-
te) unu bnaHkeTHo (ynyhrBarbem Ha pagty KpMBUYHOL gena Uin npe-
KpLLaja), Moxe 61TV N3BPLLEHA YMHEHEM U HEUNHEHEM, HA Pagy Unun 'y
Be3M Ca pafiloM. Bpeme, mecTo 1 HauMH nospese Mopajy OuUTU HaBeaeHw,
pagra nospefe Mopa 6UTM NpOTUBMpPABHA, 3anocieHn Mopa buTtn ypa-
uyH/bMB, 6€3 MaHa Y BOJbM U MOpa NOCTOjaT! KPYBULLA, Kao Hamepa uiun
Kpajba Henaxkkba®, 3a pasnviky ofi NnoBpeae pagHe obaBese, HEMOLTOBAHE
pagHe aucumMniavHe He mopa 6utn yTepheHo nojerHaYHUM UK OMLUTUM
aKTOM Kao KaXkrbUMBO NoHallake Aa 6v npefcTas/bano onpasiaHn pasnor
3a OTKas yroesopa o paay. Hanme, pagun ce o npaBHOM CTaHZapAy, KayuyK
HOPMMU, KOja ce MOpa JOKa3nBaTW y CBAKOM KOHKPETHOM Ciyuajy, rae je
noHallare 3anoc/iieHor TakBO [la OH BULLUE He MOXe [a HacTasu Ja pagu

' YnaH 87 3akoHa o pagHum ogHocuma PC 13 1996. roguHe je ogpehnsao pagHy oba-
Be3Y Kao AYXHOCT 1 06aBe3y Ha pafy 1y Be3U ca pagom.

2Mpecyna BpxosHor cyna Cpbuje, Pes. 4129/93 op 22. peuembpa 1993. roavHe. Bu-
netv suwe y: Yppapesuh, 2014.

* Bupgetu suwe y: JosaHoswuh, 2012, ctp. 325; b. Jlybapaa noa nospegom pagHe obase-
3e nogpasymeBa noBpeay obaBesa Ha pafly UIn y Be3n ca pafioM, Koje cy yTBpheHe 3a-
KOHOM, KONEKTUBHMM YrOBOPM, MPAaBUIHAKOM O pajy, KOAEKCOM MOHallakba, YroBo-
pom o paay, npodecnoHanHnM obryajem, ako He NOCToje Pa3fosun 3a UCKIbyuerbe No-
Bpeae. [loa HenowTOBakeM pajiHe AMCUMNIMHE NOApa3yMeBa Ce MOoHallare 3aro-
C/IeHOr Y CYNPOTHOCTU Ca Hano3mnma 13 61no Kor nocnoaaByeBor akTa. Bugetu suwe y:
Ny6appaa, 2013, ctp. 619-620; MNojeanHn ayTopu pasnukyjy AUCUUNANHY NMOHaLlamba U
ANCUMNAVHY paja, Na Tako AMCUMMNIMHA NOHallakba 0byxBaTa AYXXHOCTU pajHUKa BaH
paga, a gucumMnianHa paga obyxeaTa cee ob6aBese 3a BpeMe camor paja uim y Besu ca
pagom. Bupgetn Buwe y: leanh n Cnjepumh, 2005, cTp. 318.

*MpasHo cxBaTarbe [pahaHckor operbetba BCC o 08. pebpyapa 2009. roguHe.
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koA nocnogasua. Ipyrum peunma, 3anociieHn ce NoHala Ha Takas HauuH
Aa Yyrpo»asa npouec, opraH13auujy Unm TexHonorujy paga.

3a pa3nuKy of onwiTer pexrma, 3akKoH O OCHoBaMa cuctema obpa-
30Batba U BacnuTarba (y garbem TeKCTy: 3aKoH) y unaHy 139 nponucyje aa
3anocneHn MmoXxe Aa oArosapa 3a:

(1) nakwy nospepny pagHe obaeese yTBphHeHy OMWTUM aKTOM ycTa-

HOBE;

(2) Texxy nospepy pagHe obaBese nponncaHy 3aKoHOM;

(3) noBpeny 3abpaHe nponucaHy 3akKoHOM;

(4) MaTepujanHy LWTETY KOjy HaHece YyCTaHOBW, HAMEPHO Unn Kpaj-

HOM HeMaXkhOoM, Y CKafdy Ca 3aKOHOM.

Bpno je BaxHO HarnacuTu a oAroBOPHOCT 3a NoBpeay pagHe oba-
BE3e NOCTOojM CamMo aKo je noBpefa obasese y Bpeme usBplLuera 6mna npo-
nncaHa 3akoHOM M OMNWTMM aKTOM ycTaHoBe. TO Aarbe 3Hauu, Ja CBaka
ycTaHoBa Tpeba Ja uma onwTy aKT Kojum he nponmncatn nakwe nospege
pagHux obaBe3sa, anu He U Mepe Koje ce U3puruy 3a NoBpee UCTKX, jep cy
oHe Beh nponucaHe 3akoHoM. [MpynnKom HopMKparba NaKlKx nospega
pagHe ob6asese, Tpeba BOAMTM pauvyHa O ToMe Aa To 6yay oHu obnuum no-
Hallarba 3aNoC/IeHNX KOjy HUCY NPETXOAHO NPONUCaHW Kao Texe nospeae
pagHe o6aBese, Ha Npumep, HebnaroBpeMeHo JoNnakere Ha Nocao U of-
nasak € nocna npe ncreka pagHor BpemMmeHa uiam HeonpasAaHO Heodp»Ka-
Bakbe YacoBa, WM HecaBeCHO Bohere neparowke U gpyre 4OKYMEHTa-
umnje, UTA,.

(6) YpauyHmusocm moxeMo geduHUCaTh Kao HOpMasiHO MCUXUYKO
CTarbe 34paBor 1 AyLIEBHO 3penor NOYMHMOLA Y BpeMe M3BpLUeHa ANCLUu-
MANHCKOT dena. To je TakBO OYyLWEBHO CTakbe NMOUYMHMOLA Y KOjeM je OH y
MoryRHOCTM a cBeCHO 1 HopMasHo pacyhyje o cBojum noctynuuma, no-
Hawajyhu ce y cknagy ca ApyLITBEHMM HOpMaMma. M oBfe je Hy»KHa cxofHa
npumeHa KpmBrYHOr 3aKOHa Koju y ogpeadu unaHa 23 cagpm HeraTuBHoO
oppehetrbe NojMa ypauyH/bMBOCTY, OAHOCHO MPOMNKUCYje fa HUje KPUBMYHO
[eNio OHO KOje je YUMHeHO y CTakby HeypauyH/bUBOCTU. YPauyHbUBOCT
MOpa NocTojaTh Y BpeMe n3BpLUaBarba noepee pagHe obasese u yBek ce
NpeTnocTaB/ba, OCMM aKO He MOCToje NHAMLUMje aa je Tpeba goKasmeaTu.

(8) O0cycmeo pasnioza Koju UCKby4yjy 002080pHOCM NoJpa3ymMeBa
[a nospefa pagHe obaBe3e HUje U3BPLLEHA Y HY)KHO] 0aOpaHK, KpajHbOoj

> Tako, Ha Nprmep, HEAONMYHO MOHAllatbe PajHMKa Mpema ApPYrom 3anocjieHom y
npocTopujama nocnofasua y npucycTsy Bylle nuua (M3a3mBame Hepeaa, BepbanHu
Cyko0), NpefcTaB/ba KpLlUewe pajHe AWCLUMIIMHE, Kao U HeomnpasdaH M30CTaHaK ca
nocna, HeonpasgaHo Kopuwherwe AHEBHOr OAMOPA, UM YUYeCTano n3Naxere ca no-
cna. Bupgetn Buwe MNpecyne BCC Pes. 628/04, 956/07, 1266/07 og 12.09.2007. roguHe.
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HY>KA M, OLHOCHO aKo je NoBpefa M3BpLUEeHa NPOTUB BOJbe 3an0C/IeHOr KO-
jv je Ty nospepny n3spLUKO.

KpuBnua npepcras/ba OCHOB AUCUMMIIMHCKE OAFOBOPHOCTM M MO-
MORNy ke ce n3paxkaBa MCMXONOLWKO-BO/bHN OAHOC NpeMa NoBpean pagHe
ob6ase3e. Y nornesy ANCUMMANHCKE OArOBOPHOCTY, 6e3 KpusMLe 3anoche-
HOT HemMa OZiIrOBOPHOCTU 3a NoBpefe pagHux obasesa, Yak 1y aiyyajy Ka-
Ja je ogpeheHO noHallake NPOY3pOKOBaNo Texe nocieauue wuin Ha-
CTaHaK wreTe.

[Mokpemarve u sBoherve OuCcyuNIUHCKO2 NOCMYyNnKa

MNpema unany 142 ct1. 1 3aKoHa, ANPEKTOpP yCTaHOBe Nokpehe n Bogu au-
CUMMIMHCKX NOCTYNaK NpoTMB 3anoC/ieHor, JOHOCU OAJTYKY U n3puye of-
rosapajyhy mepy. CMmaTpamMo, ja He NOCToje NpaBHe CMeTHE 1a ANPEKTOopP
dopmmpa Komucnjy 3a sohemwe AUCLUUNIMHCKOT MOCTYMKa, Y CMUCY npa-
BHO-TEXHUUKUX padrby MPUIMKOM NOCTYMawa no AUCUUNAMHCKO]j Npuja-
BW, @ Npe JOoHoLWema ogJlyke o Toj npujasn. OBO 13 pasnora Wwro cMmaTtpa-
MO [la OBaKBa ofinyKa anpeKktopa o GopmMmpamy nocebHe Komucuje He 3a-
Avpe y npaBea 3anocneHor, a omoryhasa fa ce cam NOCTynak BOAW Ha KBa-
NUTETHU)W U TPAHCMAPEHTHU)N HAUMH.

AvcumnanHCKM noctynak, npema unaHy 142 cT. 2 3akoHa nokpehe
ce nocebHMM aKTOM, OAHOCHO NUCAHUM 3dK/by4KOM Ha KOju Huje pony-
LUTEH NPUroBOpP.

3aksbyyak KojuMm ce nokpehe ANCUMNAMHCKU NOCTYNaK CagpKu:

(1) nopgaTke o 3anoc/ieHoMm;

(2) onnc nospepe 3abpaHe, OfHOCHO pagHe obasese;

(3) Bpeme, MeCTo 1 HaurH N3BpLLIEHA NOBPeE;

(4) pokase Koju yKa3syjy Ha usspLuere nospepe.

MNMocebHo je BaXKHO Aa ce 3anoC/IeHOM MOpa AO3BONIUTA Aa U3N0XN
CBOjy 006paHy, a npe Hero WTO ce AoHece oasfiyKa. [lpyrum peunma, ou-
peKTop 3aKa3syje pacnpaBy Kako 6v yTBpAMO OAroBOPHOCT 3aMoC/IeHOT 1
JyXaH je ga npegy3me CBe WITO je NOTpebHO fa ce pacnpasa ob6asu 6e3
opyrosnayera. Y TOKy pacnpase 3anoc/iieHn Mopa fa byae cacnywaH, ca
NnpaBoOM [a M3JI0XKM CBOjy oabpaHy, caM MK NPeKo 3acTynHWKa, UWIn Ha
Kpajy, MoXe fa 4OCTaBu 1 CBOjy oabpaHy y nucaHoj popmun. Ha pacnpasu
je [O3BO/bEeHO M YeCTO HeOMXOAHO cacnylwaTu NpeanoXeHe CBefoKe U
yrno3HaTh ce ca npobnematnkom cnydaja. C 063Mpom Ha 3Hauaj came pa-
cnpase, Kao ¢dase y AUCUUMANHCKOM MOCTYMKY, O UCTOj ce obaBe3HO ca-
CTaB/ba 3ANUCHUK, KOju Mopa Aa Oyne jacaH v ypefaH. 3anncHKK ce npe
NOTNMCMBakba MOpa NPOYNTATU INLMMA KOja YUYeCcTBYjY Y ANCLMNIINHCKOM
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MOCTYMNKY, @ HaKOH HEroBor noTnucMeBama cmatpahe ce ga HUKO Huje
MMao npumenbe Ha UCTu.

[lakne, 3a cBaky nospepy pagHe obaBese, MOpa Ce BOAUTU AWNCLM-
NAVHCKN NOCTYNaK 1 He MOXe Ce ayTOMaTCKM OTKa3aTu yrosop o pagy. To
je y cknapy n ca patudukoBaHum mehyHapoaHUM KOHBEHUMjaMa paja, no-
cebHO KoHBeHLMjom 6p. 158 0 npecTaHKy pagHOr ogHOCa Ha HULUWjaTUBY
nocnofasLa, Koja namehy octanor npegsuha Koju cy To onpasgaHu pa-
371031 360Tr KOjMX 3arnoc/ieHn MoXe foOuUTK OTKa3s, Kao 1 ja My Ce YBeK Mo-
pa npyutn moryhHocT fa n3Hece cBojy oabpaHy of HaBoAda Koju My ce
CTaBsbajy Ha TepeT. Takohe, n 3akoH o pagy y un. 181 nponucyje ga je no-
cnojaBsal AyXaH Aa npe oTKasa yroBopa O pajy 3anoc/ieHOM, 3aTpaku
MULLSbee CMHAMKATa Ymjy je 3anocieHn unaH. To 3Hauu Ja yKosnmko ce
BOAW AMCLUNIIMHCKM NOCTyNakK NOBOAOM noBpefe pagHe obasese nnu He-
nowToBama pafHe ANCLMIIMHE, 3anocieHun y3 CBOjy oabpaHy morke Aa
NPWAOXKU N MALLIbEHE CUHAMKATA YMjU je unaH. 3anoC/ieHn KOju Huje uniaH
CuHAnKaTta Ty moryhHocT Hema. Takohe, AUpeKTop je Ay»kaH Aa pa3moTpu
MULLIbEHe CUHAMKATA, anu He NOoCToju 3aKOHCKa obaBe3a fla O CBOM CTaBy
1 06aBeCTU CMHAMKAT uuje je MULLIbere pa3maTpao.

Mo cnposegeHOM AUCLMMIMHCKOM MNOCTYNKY AUPEKTOp AOHOCU
peuwerpe Kojum ce:

(1) 3anocneHn ornatlasa KpMBUM 1 U3prye My ce ANCLMNIINHCKA Mepa;

(2) 3anocneHu ce ocnobaha of 0AroBOPHOCTY;

(3) ANCUMNANHCKM NOCTyNaK NPOTMB 3aNocrieHor ce 0bycTaBsba.

Pelwemne npeacras/ba ynpaBHU akT KOjuUM Ce ayTOPUTAaTUBHO Oany-
uyje o nNpaBMMa, ob6aBe3ama, WM MPaBHUM MHTEpecMMa CTpaHKe, Hemno-
CpefHOM NpYMEHOM MpOonMnca Ha nojearHavHe cuTyauuje. Pewerwe mopa
yBeK 6UTh y nucaHoj Gopmun 1 mopa fia cagpu: ysogd, AMCno3ntus, obpa-
3/10XKeHe, 1 MOoyKy O NpaBHOM cpefcTsy. [INCNO3UTUB je HajBaXkHWju aeo
peLuetba jep ce brMe pellaBa npeameT NocTynka. Y kemy ce Takohe, mory
HaNOXNTU 1 N3pBLUEHa oapeNeHNX pagbK, Kao 1 POK Y KOME ce Te pajHe
Mopajy m3BpwunTn. Obpasnoxere NpeacTas/ba Ae0 NUCaHOr pellera Y
KOMe Ce HaBoAe NpaBHM OCHOB U Pa3no3u 3a Of/1yKy AOHETY y AUCMO3UTU-
BY. Bpno je BaxxHO fa ob6pa3noxere Oyge HanMcaHO Tako Aa je CTpaHun y
NOCTYMKy, Y OBOM Cilyyajy 3anocsieHOM MPOTKB KOra ce BOAW AUCLUMNIINH-
CKM NOCTYNaK, jaCHO 3alUTO je HaC/IOBHM OpraH peLuro Kao y AUCNO3nTKBY.
Ha Kpajy, noykom 0 npaBHOM CpefcTBy CTpaHKa ce obaseluTaBa fa v
NPOTMB peLlerba MOXe U3jaBUTK XKanby, Win NOKpeHyTN yrnpasHU Cnop,
WA HEeKU ApYru NocTynak. Y CyACKoj NpaKkcuy, 3aCTYN/beHO je rneguwite aa,
norpeLuHa noyka o NpaBHOM CPeAcCTBY, HUje pa3nor 3a NMOHWULLTAj TaKBoOr
pellena y ynpasHOM Criopy.

106



MprpyyHUK 3a gupeKkTope

HucyunnuHcke mepe

AucumnnnHcke mepe npefcTaB/bajy nmocebHy BpCTy CaHKUuje y Aucum-
NAVHCKOM MpPaBy Koje HaanekHW ANCUUNAMHCKA OpraH mspuye npotvs
oppeheHor yunHuoua 360r nsBpLUeHOr AUCUUNAMHCKOT aena. pyrum pe-
4ynMa, NCUNNIIHCKE Mepe Ce M3pudy 3anociieHOM KoJ Kora je y ancum-
NAVHCKOM NOCTYNKY yTBPhHEHO Aa je oAroBopaH 3a yunreHy nospeay paa-
He o6aBe3e, Kao 1 fja NOCToje CBM YCII0BM 3a NPUMeHy caHKuuje. Ha oBaj
HauMH Ce BPLUK N CBOjeBCHa KOpeKLMja MOHaLlama 3anocieHnX 1 Wwarbe ce
nopyka Apyrum 3anocieHrMa Ja ce noHalwajy y cknagy ca nponvMcaHom
pagHOM ANCUNMNTHOM.

Mpema un. 142 ct. 1 3akoHa mMepe 3a nNoBpey pagHe obasese mMory
6uTK: (1) NpecTaHak pagHor ogHoca 1 (2) HoBYaHa Ka3Ha.

YKONMKO 3anocneHun yumHu Texy nospeny pagHe obasese 1 To:

(1) u3Bplere KpMBMYHOI Aena Ha pagy WivM y Be3u ca pajom;
(2) HecnpoBohere Mepa 6e36efHOCTM Jele, YYeHMKa U 3anocieHux;
(3) noacTpekaBame Ha ynotpeby ankoxonHux nuha Kop Aeue 1 yuYeHuKa,
nnu weHo omoryhasare, laBame NN HenpujaB/buBare HabaBke U yno-
Tpebe; (4) noacTpekaBame Ha ynotpeby HapKOTUYKOr CpeAcTBa Mn Ncu-
XO0aKTUBHE CYNCTaHLEe KOJ, yYeHrKa Ui keHo omoryhasatbe, faBarbe Unm
Henpujas/bMBake HabaBke M ynoTpebe; (5) Holerwe opyXja y ycTaHOBM
UNY KpYry ycTaHoBe; (6) HeoBnawheHa NnpomeHa nogaTaka y esugeHumju,
OOHOCHO jaBHOj mMcnpasu, bpucambem, gofaBakeMm, NpeLpTaBatbeM Wn
N30CTaB/batbeM MopaaTaka; (7) yHuwTemne, owTeherwe, CKpuBake wUn ns-
HoLlere eBuAeHUMje, O4HOCHO obpacLa jaBHe NCMpaBe UK jaBHe ucnpa-
BE, M3pnye ce Mepa nNpectaHka pagHor OAHOCa N NnUeHLa ce cycneHayje
Ha 6 meceumw.

Mepa npectaHka pagHoOr ogHOCa n3puye ce 3anocsieHOM U1 3a Texy
noepeny pagHe ob6asese: (1) HeMoOTNyHoO, He6NaroBpemMeHo 1 HecaBeCcHO
Bohere esnieHumje; (2) HannahvBare NpunNpeme yyeHuKa u3 LWKone y
KOjOj je HaCTaBHUK Y pafHOM OAHOCY, a pafu oLetMBaka, OfHOCHO Nona-
rama MUcnuTa; (3) gonasak Ha pag y NnpunuToM WM NMjaHOM CTaky, Yno-
Tpeba ankoxona wunm gpyrux onojHUX cpeacTaBa Koju CMakbyjy pagHy crno-
COOHOCT; (4) opbujarbe AaBarba Ha YBUA pe3ynTaTta NMCMeHe NpoBepe 3Ha-
Hba yYyeHnUMMa, poaNTE/bUMA, OJHOCHO CTapaTesbuma; (5) ogbujare npu-
jema n paBama Ha yBUA eBUAeHLUMje LY Koje BpLUM HaA30p Haj pagom
yCTaHOBe, poanTesby, OAHOCHO CTapaTesby; (6) He3aKOHUT pag nnu Nnpony-
WTake pajkn uMme ce cnpeyasa nn oHemoryhaea oCTBapurBatbe Mpaea
JeTeTa, yueHrKa unm apyror 3anocneHor; (7) HemsspLuaBarwe Uam Hecase-
CHO, HebnaroBpemMeHoO WM HeEMapHO M3BpLUaBake NOCIOBa WM Hanora
AVpEeKTopa y TOKY pafa, OAHOCHO 3a Bpeme He3aKoHuTe obycTaBe paja
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nnu WTpajKka; (8) 3noynoTtpeba npaBa M3 pagHOr OAHOCA; (9) HE3aKOHUTO
pacnonarake CpefCcTBUMA, LKOJICKMM MPOCTOPOM, ONPEMOM U MMOBUHOM
ycTaHoBe u (10) HeonpaBaaHO OACYCTBO Ca paja HajMake [Ba y3acToMnHa
pagHa fiaHa, ako caMo Y CJ1yUajy ako je NoBpeAa YUubeHa yMULLIbajeM Unm
N3 CBECHOT HexaTa 1 ako HUCY yTBpheHe onakiwasajyhe oKonHOCTM 3a 3a-
nocneHor. Y HaBejeHUM cuTyalmjama, HaCTaBHUKY, BacmTauy U CTpPy4YHOM
CapajHUKY camo ce n3puye AUCLMMIMHCKA Mepa npecTaHka pagHor oHO-
Ca, OIHOCHO He ofly31Mma Ce U He CycreHyje My ce nuueHLa.

AvcumnnnHcKka mepa HO84YAHA KA3HA U3puye ce 3anoc/ieHoM 3a Te-
e 1 nakuwe nospefe pagHe obasese 1 To ogy3nmarem of 20 fo 35 npo-
LeHaTa of nnaTte ucnnaheHe 3a mecel y KOMe je ofJlyka JOHETa, y Tpajakby
of TpW A0 LeCcT Meceun. 3aKkOHOM je MPOMWCaHO fa Ce OMWTUM aKTOM
yCcTaHoBe yTBphyjy camo nakiwe nospefe pagHe obaBese 3anocyieHnX y
YyCTaHOBW, a He U Mepe Koje ce u3puyy 3a noepeay uctux. imajyhu y sugy
HaBe[leHo, YCTaHOBa MO>Ke CBOjMM OMLWITVM aKTOM [a YTBPAM CaMo JlaKLue
noepefe pasHe obaBese, a Aa 3a NoBpey NCTUX MPUMeERYje Mepy HOBYa-
He Ka3He Y BUCVHM U Ha HauuH NponucaH 3akoHOM.

MNopep oBe ABe AUCUUNAVHCKE Mepe, MOTpebHO je HewwTo pehn n o
yoareerby 3anocsieHoe ca pada Kao HecaMoCTalIHOj, aKLLeCOPHO)j, NpeBeH-
TUBHOj 1 NPUBPEMEHO] MEPU Y TOKY AUCUUMINHCKOTN nocTynka. Hanme,
unaH 140. 3akOHa Mponucyje Ja ce CBakX 3anoC/ieHW, a He Camo Ha-
CTaBHUK, BaCnNuUTay Unmn CTPYYHU CapafH1K, NPUBPEMEHO yarbaBa ca paja
360r yunreHe nospepe 3abpaHe 13 un. 44. 1o 46. 3aKoHa, Kao 1 360r yuu-
tbeHe Texe nospege pagHe obasese u To: (1) M3BpLIEHE KPUBMYHOT fena
Ha pagy win y Be3su ca pagom; (2) Hecrnpoeohene Mmepa 6e3begHocTH ge-
e, yuyeHrKa 1 3anocsieHunx; (3) noactpekaBame Ha ynotpeby ankoxonHuX
nuha Kop Jeue v YYeHMKa, Unu ieHo omoryhaBsarbe, faBare Uin Henpu-
jaBrbuBarbe Habaeke un ynotpebe; (4) noacTpekaBarwe Ha ynotpeby Hap-
KOTUYKOT CPeACTBa UK MNCUXO0AKTUBHE CYNCTaHLe KO YYeHNKa NN HeHOo
omoryhasame, faBare Unn Hernpujas/brBarbe HabaBke 1 ynotpebe; (5) Ho-
LeHe OpYyXKja Y YCTaHOBW MW KpYry YCTaHOBe; (6) gonasak Ha pag y npu-
NATOM WX MWjaHOM CTakby, ynoTpeba ankoxosna wunu ApYrux OMoOjHUX
CpepcTaBa Koju CMakbyjy pagHy CnocobHOCT; (7) He3aKOHWUTO pacnonarake
CPeACTBUMA, LLKONCKMM NPOCTOPOM, ONPEMOM 1 UMOBMHOM ycTaHoBe. Cxo-
[HO HaBe[leHOM, 3aMOC/IEHN KOjU je YUMHUNO Texy nospeny pagHe obasese y
yCTaHOBM yJasbaBa Ca pafia 4O OKOHYaHa AMCUMMINMHCKOT MOCTYNKa, a Tpa-
jarbe camor nocrynka 6u Tpebano ga je ypeheHo onwTnm akToM YCTaHOBe.

Y cynpoTHOM, NpUMemsYjy ce ONwTy NPONUCK O pagy, na Tako npema
un. 165 3akoHa 0 pagy 3anocsieHn Moxe fa byae NPUBPEMEHO yaa/beH ca
paga: 1) ako je NpPOTMB Hera 3anoYeTo KPMBUYHO MoHEeHbe Y CKlagy ca 3a-
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KOHOM 3060r KPpMBMYHOI [iefla yYMHEeHOr Ha pajy Wav y Be3n ca pajom;
2) aKo HenowToBakEeM paiHe ANCLMINIIMHE U NOBPeAOM pagHe obaBese
yrpoaBa MMoBUMHY Behe BpeaHOCTV yTBphHeHe onwTum akToM UK yroso-
pom o pagy; 3) ako je npupoga nospefe pagHe obaBese, OAHOCHO Hemno-
WTOBaka pafiHe ANCUMMIIVIHE UAW je NMOHallake 3anocIeHOr TakBO Aa He
MOXe Aia HacCTaBW paj Kog NocsiofasLa nNpe ncreka poka oa 8 JaHa npe-
ABMDEHOT 3a M3jalltberba Ha ynosopeke nocnogasua 36or pasnora 3a
OTKa3 yroBopa o paay. 3anocsieHn Kome je ogpeheH NpuTBOp yaarbasa ce
Ca paga oA NPBOT AaHa NPUTBOPA, O HEroBOI OKOHYaha. Yarberbe 3ano-
CNEHOT Ca pafla MOXe a Tpaje Hajaye Tpy Mecela, a No UCTEKY TOr nepu-
ofla NocnofaBall je Ay»KaH Aa 3anoC/eHor BpPaTh Ha paj Ui a My OTKaxe
YyroBOp O pafly Wnun U3pekHe Apyry Mepy y CKnagy ca 3akOHOM ako 3a TO
NnocToje onpaBAaHN Pa3no3n Be3aHW 3a HEroBy nospeay pagHe obasese
VNN pagHe aucumnavHe. AKO je NpoTMB 3aMOC/IEHOT 3aMoYeTo KPUBUYHO
rotbere 3001 KPYBUYHOT AeNla YUYMHEHOT Ha pagy UM y Be3u ca pajom,
yAa/bere MOXe Aa Tpaje A0 MPaBHOCHAXKHOT OKOHYaka TOT KPUBUYHOT
NoCTynKa. 3a Bpeme NpMBPeMeHOr yaarbera ca paja 3anoc/ieHOM Npuna-
[a HaKHaAa 3apaje Y BUCKHU jeAHe YeTBPTUHE, a ako U3 pKaBa NopoaunLy
y BUCVHU jeaHe TpehnHe OCHOBHe 3apaje. HakHaaa 3apaje 3a Bpeme npu-
BPEMEHOT yaarbetba Ca pafa 36or ogpehusatba NpUTBOPa 3anoc/ieHOM ce
ncnnahyje Ha TepeT opraHa Koju je oapeano NpuTBOp. 3anoC/IEHOM 3a
BpEMe NpUBPEMEHOT yaarbetba Ca paja npvnaga pasnvka nsmehy nsHoca
HaKHaZe 3apaje v NyHOr U3HOCa OCHOBHE 3apaje, U To: 1) aKo KPUBUYHM
NocTynaKk NpPoTuB tera byae obyCTaB/beH NPaBHOCHAXKHOM OAJTYKOM, UK
aKo NMpaBHOCHaXHOM oaJlyKoM byae ocnoboheH onTyxbe, unu je onTyxba
NPOTUB Hera ogoMnjeHa, anu He 3601 HEHAZJIEXXHOCTY; 2) ako Ce He YTBPAW
OZrOBOPHOCT 3aMoC/IEHOT 3a NoBpeay pajHe obaBese MM HEMOLITOBaHE
pazHe AncuunInHe.

3acmapenocm nokpemarea u 8ohera OUCYUNIUHCKO2 NOCMYNKA

3acTapenocT Kao NpaBHW UHCTUTYT NPeACTaB/ba HECTAaHAK W HEYTYXW-
BOCT ofpeheHor npaea ycnen Hekopuwherwa of cTpaHe TuTynapa. Y au-
CUMNIMHCKOM MPaBy 3aCTapenocT NpeacTaB/ba NpaBHY HeMOryhHOCT no-
KpeTatba 1 Boherba AMCUMNINMHCKOT MOCTYNKa Npema noTeHuujasHoOM no-
UMHKOLY noBpefe pafHe obaBese. Y Ciyvajy HacTynakba 3acTapesioctu
nocneauua je obycrasa AUCUMNINMHCKOT NOCTyMKa. MpaBHe nocneauue 3a-
CTapesioCTn ce He MOTy OTKNOHUTY HUKAKBUM NPaBHUM CPefCTBOM, a Cy[,
0 3aCTapenocTyi BOAW pauyyHa No Cny>K6eHoj Ay»KHOCTW. 3acTapenocT je y
ANCLUUNANHCKOM MOCTYNKY ONpaBAaHa jep CBakKO M3BPLUEHO AUCLMUMNH-
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CKO [1eN0, Heroso npouecympare 1 N3BplLueHe KasHe Mopa ce NOCTaBuUTh
y ogpeheHn BpeMeHCKM OKBUP, jep Y CYMPOTHOM Ka3Ha rybu cBojy CBpXY.
Tako Ha npumep, YKOJNKO je 3aKibyuKOM ANPeKTOpa NPOTUB 3aNoC/IeHOr y
LWIKONN NOKPEeHYT ANCUUIMIMHCKU NOCTYNakK, a 3anocieHn je nogHeo npu-
roBOp LUKOICKOM 0A60pY, YKONMKO je HacTynua 3acTapesiocT NoKpeTaka
AVCLMNIIHCKOT MOCTYMKa LWKONCKu oa6op he npurosop 3anocneHor of-
6auuTy, a AMPeKTOp AOHETU peLletbe 0 06yCTaBbaky AUCLUUMNIMHCKOT No-
CTynKa.

3a pa3nnKy o MHCTUTYTa 3acTapenocTy y obnmraurMoHoM npasy, Ko-
je no3Haje cybjeKTBHe 1 06jeKTBHEe POKOBE 3aCTapesiocTu U Ko Kojer je
[ejCTBO 3acCTapesiocTu TakBO Aa HMMe He nponaga npaeo y uenuHu, seh
CaMo 3axTeB, OJHOCHO NpPaBoO Aa Ce 3axTeBa NPUYaHO n3BpLUeHe obaBese,
y AVCLUUMIMHCKOM NOCTYNKY MNOCTOjU caMO 06jeKTMBHM POK, a AejcTBO 3a-
CTapenocTy je TakBO Aa Aonasu Ao rybutka npaea Aa ce noctynak sogu. Y
TOM cMucny unaH 142. ct. 8. go 10. 3akoHa ogpehyje pokoBe unjm npoTe-
KOM 3acTapeBa NnokpeTahe 1 Bohemwe AMCUUNIMHCKOT MOCTYMKa, Na Tako
nokpeTarwe ANCUUNINHCKON NOCTYMNKa 3acTapesBa y poKy of Tpu meceua
of faHa ca3Haha 3a nospely pagHe obaBese 1 yUMHMOLA, OQHOCHO Y pPo-
Ky Of LWecT Meceun of AaHa Kafa je noBpefa yuureHa, oK Bohemwe au-
CUMNIMHCKOT MOCTYMKa 3aCTapeBa y PoKy Ofi WecT MeceLun of AaHa nokpe-
Taka AVUCUUNAVHCKOT NOCTYyNKa. MehyTum, 3acTapenocT He Teue, ako, 36or
OACYCTBa 3aMoCNeHor UM Apyrux onpasAaHUX pasfnora, He MoXke fda ce
NoKpeHe unv BoAn ANCUNMAMHCKN NOCTYNaK.

Mpasa 3anocneHo2 HAKOH OOHOW e A pewierba
00 cmpaHe oupekmopa

3anocsieHy Mma MpaBO Ha MpaBHY 3alTUTY, KOoja npema un. 145 3akoHa
obyxBaTa NpPaBO Ha MPUIroBOP M MPABO Ha CYACKY 3aWTuTy. Ha pelierbe
ANPEKTOPaA AOHETO MO CNPOBEAEHOM ANCUUMIMHCKOM MOCTYNKY, 3anoce-
HV MMa MPaBo Aa NoJHeCe NPUTOBOP OPraHy ynpaerbakba, Y POKY 0 0Cam
AaHa of] AaHa OCTaB/bakba pPellerba ANPEKTOPa, HAKOH Yera je opraH ynpas-
/batba Ay’KaH Aa NocTyna no NPUroBopy 3anocieHOr 1 Aa JOHECe OANyKy O
NpUroBopy y PoKy of 15 aaHa of AaHa AOCTaB/bakba Npurosopa. LLkonckm
0A60p, y NOCTYNKY 04JTyunBatba No NPUroBopy 3anociieHor, MoXe fa:

1. 3aK/byuykoM ofbaLm NPUroBop 3anoc/iieHor YKONMKO je Hebnaro-
BPEMEH, HefloNyLITeH UK 13jaB/beH of HeosnawheHor N1ua;

2. pelewem ogbuvje NpUroBop 3anocieHor Kaja yTBpaX Aa je no-
CTYNaK AOHOLLIEHa pellerba NPaBUITHO CMPOBEMEH U [ia je pellere Ha 3a-
KOHY 3aCHOBaHO, a NPUroBOp HEOCHOBAH;

110



MprpyyHUK 3a gupeKkTope

3. peluerem NOHNLWTK NPBOCTENEHO peLlee 1 BpaTh NpeameT an-
peKkTopy Ha MOHOBHM MOCTYNaK, ako YTBPAM Aa Cy y NpBOCTENeHOM Mo-
CTYMKY OfNyYyHEe UMHeHMLEe HEMOTNYHO uiu norpewwHo ytepheHe, ga cey
NOCTYMKY HWje BOAMNO payvyHa O NpaBmaMma NocTyrnka Koja cy of yTunuaja
Ha pellere CTBapu, fa je uspeka nobujaHor pellera HejacHa wnu je y
NPOTMBPEUYHOCTU Ca 06pas3NoXeHeM.

BaXHO je HaNmOMeHyTN Aa NPOTMB HOBOI pellea ANpeKTopa 3ano-
C/IeHV Ma NPaBOo Ha NPUroBop. Y cuTyaumju fa opraH yrnpas/baka He of-
nyyn no NPUroBopy 3anocineHor UAM ako 3anodieHn Huje 3aJ0BOSbaH
ApPYrocteneHoM onyKoM, MOXe fia ce 06paTUTU HaZIEXXHOM CyZly Y POKY
oA 15 gaHa of faHa UcTeKka poKa 3a AoHoLWeHe oAflyKe, O4HOCHO Of AaHa
JoCTaB/barba ApYyrocreneHe oanyke.
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TPAHCOOPMALMIA OUHAHCUICKOT PAYYHOBOACTBA
N N3BELUTABAHA JABHOI CEKTOPA:
Ol TOTOBUHCKE KA OBPAYYHCKOJ OCHOBIA

Bnagnmunp O6pagosuh

EkoHomcKu ¢hakynmem YHusep3umema y Kpazyjesuy

(0bpa3oBHe MHCTUTYLMje OYeKyje 3HauajHa
TpaHchopmaumja cAcTeMa  GUHAHCUjCKOT
PauyHOBOACTBA W M3BELUTABatA — Npena-
33K Ha 06pauyHCKy OCHOBY U UMMNIEMEHTa-
uMja MehyHapoaHux pauyHOBOACTBEHMX
(TaHaapaa 3a jaHu cektop (IPSAS) Ha
00pauyHcKoj ocHoBu. Jlugepu y 0bpasoBa-
tby Tpeba Aa 6naroBpemeHo npunpeme (go-
je uHcTuTyuMje 3a npepcrojely TpaHcdop-

Mauujy.
o Y,

Ys00

[JaHac y cBeTy Koerauctmpajy e uncre ocHose GMHAHCUJCKOT payyHo-
BOACTBA M M3BelUTaBaha: 06payyHCKa OCHOBa U rOTOBUHCKa OcHoBa. [lo-
pef OBMX YNCTUX OCHOBQ, jaB/bajy Ce N OCHOBE Koje NpeacTaB/bajy HUXOBY
KombuHaumjy — mogmndukoBaHe rOTOBMHCKE OCHOBE U MoAundMKOBaHe
obpayuyHCKe ocHoBe.

O6pauyHcka OcHoBa je onwTenpuxsaheHa ocHoBa GUHaHCUjCKOT
pauyyHOBOACTBA WM W3BeLITaBakba MPOGUTHO OPUjEeHTUCAHUX EeHTUTETa
(komnaHwuja, Nnpepyseha), ykbyuyjyhn jasHa (gprkaBHa) npegyseha. Y Kox-
LenTyanHoM OKBMpPY GUHAHCUjCKOT M3BeLUTaBaka, Koju je yceojeH y 2010.
roguvHn op ctpaHe MehyHapogHor ogbopa 3a pauyHOBOACTBEHE CTaHAAp-
ae (International Accounting Standards Board — IASB) 1 Koju npeacras/ba
KIbYYHU [OKYMEHT rnobanHor Kapaktepa nocseheH ocHoBama ¢UHaH-
CUjCKOr M3BeLuTaBata NPOPUTHNX EHTUTETA, NCTUYe ce fa edeKTe TpaH-
caKkumja, Apyrmx gorabaja n gpyrmx OKOIHOCTM Ha EKOHOMCKe pecypce 1
N3BOpe pecypca eHTUTeTa Tpeba NpuKasaTn y Nnepruoanma y Kojuma ce Tu
edekTn jaBe, 6e3 063Mpa Ha TO fa N1 ce ynaTe 1 UCniaTe HOBLA jaB/bajy y
NCTOM U Yy HeKom gpyrom nepuogy. OBaj onwTn 3axTeB ce npasha ap-
ryMeHTOM fa UHPOpMaLMje O EKOHOMCKMM Pecypcma U hUXOBUM U3BO-

113



YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM PAZIA YCTAHOBA OBPA3OBAHA U BACMUTAHA

puMa 1 NpomeHama TUX pecypca 1 n3Bopa npyxajy 6osby 0CHOBY 3a oLe-
Hy npownux u npeasuharbe 6yayhnx neppopmaHCcK eHTUTETA HEFrO WH-
dopmaumje Koje ce ofgHOCe caMo Ha Npunmee 1 oanuee Hoeua (International
Accounting Standards Board, 2010: A29).

3a pa3nuky o NPOPUTHO OPUjeHTMCAHUX EHTUTETa, HeNpPOPUTHM
€HTUTETU jaBHOTI CEKTOpPa Y MHOTUM 3eM/baMa, Y Ayrom nepuoay, cnegunm
Cy U 1 pgasbe ciefe roToBMHCKY OCHOBY GMHAHCUjCKOT payyHOBOACTBA U
n3BellTaBaka U HeKy (MoandrKOBaHy) OCHOBY KOja Ce 3aCHMBa Ha KOM-
6UHOBamY enlemeHaTa roTOBMHCKE 1 06payyHCKe OCHOBe. YNCTy roTOBUH-
CKY OCHOBY KapaKkTepwulle npu3HaBarbe TpaHcakumja n apyrux gorahaja
camo OHAa Kaga gohe fo npunuvsa uiy oanuea Hoeua. TpaHcaKuumje n gpy-
rn porahaju Koju HUCy npaheHn HOBYAHMM MPUANBMMA U OLJIMBMMA HUCY
nofo6HM 3a Npr3HaBakme.

MehyHapoOHu payyHosoOcmeeHU cmaHOapou 3d jagHU ceKmop

MehyHapogHu pauyHOBOACTBEHM CTaHAAPAW 3@ jaBHU ceKTop (International
Public Sector Accounting Standards — IPSAS) nHuumjanHo cy o6jaBbeHn y
2000. roguHK, of cTpaHe MehyHapoaHor ofbopa 3a pauyyHOBOACTBEHE
CTaHgapfe 3a jaBHuM cektop (International Public Sector Accounting
Standard Board - IPSASB), koju dyHKUMoHMLIEe Y okBupy MehyHapogaHe de-
Jepauuvje pauyHosoha (International Federation of Accountants - IFAC).
MNMpumapHa cBpxa 0BMX CTaHZapda je nosehare cTeneHa ynopeansocTu
OVHAHCNjCKNX M3BELUTAja Koje cacTaB/bajy HENPODUTHU EHTUTETU jaBHOT
cekTopa wupom ceeTa. IPSAS cy HamereHN eHTUTETMMA jaBHOI CeKTopa
pa3nuuntux of jaBHux npepyseha. Mpema IPSASB-y (2016: 14), jaBHa npe-
ay3eha Tpeba ga cnefe MebhyHapogHe ctaHpapae GrHaHCKMjCKOT n3BeLLTa-
Batba (International Financial Reporting Standards — IFRS), koje goHocK
IASB 1 Koju cy HamereHU MPOGUTHUM EHTUTETUMA.

IPSAS, nocMaTpaHn y UeNnHKW, Caapke CMepHuLE 1 3a GUHAHCUNjCKO
n3BellTaBake Ha FOTOBMHCKOj OCHOBU 1 33 PUHAHCKjCKO M3BeLUTaBaHhbe Ha
obpauyHcKoj ocHoBW. Hanme, po capa je nybnmkosaHo 40 cTaHpapaa Ha-
MEHEHMX HENPOPUTHUM EHTUTETMMA jaBHOI CEKTOpa KOju Npumemnyjy
06payuyHCKy OCHOBY (jegaH CTaHZapa je y mehyBpeMeHy CTaB/beH BaH CHa-
re, a iBa jow HUCY CTyNua Ha CHary, Tako Aa je JaHaC MepoAaBHO YKYNHO
37 ctaHpappaa). Kao ocHoBa 3a pa3Boj TUX cTaHZapAa cnyxe IFRS, npn uemy
IPSASB HacTtoju na oapenbe IFRS npeHece y concTeeHe CTaHZapae orpa-
HM4YaBajyhn bKX0BO MOAUPUKOBaHE CaMO Ha CUTYaUMje Kafla OHe HUCY Y
cKnagy ca cneuynduyHoOCTMMa jaBHOr cekTopa. lNopen opurMHanHux wunm
npunaroheHux ogpenaba IFRS, IPSAS cagpe peliera 3a OHe payyHOBOA-
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CcTBeHe nNpobneme Kojuma ce IFRS He 6aBe, a Koju Cy 3HauajHU 3a EHTUTETE
jaBHor cektopa. IPSASB (2016: 1945) noacTuue gpaBe Aa npuxeate obpa-
UYHCKY OCHOBY, afnu je pa3Buo 1 nocebaH cTaHAapA HaMeHeH eHTUTeTMMa
KOju, yNpKOC OBOj NpenopyLm, NpuMeyjy roTOBUHCKY OCHOBY.

Mpema IPSAS, eHTUTETU jaBHOT CEKTOPa KOoju cneae o6payyHCKY OCHO-
BY Tpeba A3, Ha roaunLHb0j OCHOBY, CacTaB/bajy cnefehe duHaHCcKjcke n3Be-
wraje:

*  U3BeLWTaj 0 PUHAHCMjCKOM MOJNIOXKaAjY,

" M3BeLTaj O ycnexy (pesynrary),

* M3BeLTaj O NPOMeHaMa HeTO MMOBUHe (CONCTBEHOT KanuTana),

" 13BELITaj O HOBYaHUM TOKOBMMA (TOKOBMMA rOTOBMHE) U

" HanoMmeHe y3 QUHaHCKjCKe M3BeELITaje Koje cafpe 3HauajHe

pauyyHOBOACTBEHE MNONUTUKE U ApYyra objallberba.

AKo eHTUTET NybnurKyje ogobpeHn byeT, Tpeba aa npyxu ynopea-
HWM NpuKa3 ofobpeHnx (byLeTrpaHnx) U OCTBAPEHUX U3HOCA, N TO NyTeM
unu (a) 3acebHor durHaHcKjckor nssewwTaja unn (6) y oKBUpy NOMEHYTUX
n3BeLTaja, Koju e, y Tom cnyyajy, cagpatu KOJIOHY ca byLieTMpaHnm rs-
HocMa. DuHaHCKjcKkK n3BeluTaju Tpeba Aa cagpxe ynopefHe nofgartke Ko-
ju ce ogHOCe Ha NpPeTXoAHu nepuoa.

HenpopuTtHM €HTUTETU jaBHOI CEKTOpa Koju ciefe roTOBMHCKY
ocHoBy Tpeba da cacTaB/bajy PUHaHCMjCcKe U3BELUTaje KOju MpuKasyjy:
(1) npunuee n oanvee rotToBuHe U (2) pauyHOBOACTBEHE NONUTUKE U O6-
jawrera. AKo eHTUTET NybnunKyje ogobperHn bylet, Tpeba ga npyu yno-
penHu npukas OyyeTMpaHux 1 OCTBapeHMX M3HOCA, NPU Yemy Cy Ha pa-
cnonaraky UCTe anTepHaTMBE 3a NPUKa3MBake Koje BaXKke 3a eHTUTETE KO-
ju cnepe obpayyHCKY OCHOBY.

MNpeTxoaHO yKasyje Ha TO Aa Cy GUMHAHCUjCKN MU3BELUTAjX CacTaB/be-
HW Ha 06paUYyHCKOj OCHOBM reHepasiHO OOUMHWjK U PA3HOBPCHUU U A3,
cTora, umajy sehy nHpopmaTMBHY BPeaHOCT Off OHUX KOje ce cacTaB/bajy
Ha YnNCTOj roTOBMHCKOj ocHosu. C gpyre cTtpaHe, IPSASB-oBu ctaHgapam
Koju cy nocseheHn GMHAHCNjCKOM M3BeLITaBakby Ha 06payvyHCKOj OCHOBU
Cy 3ajeHO 3HAaTHO OOMMHMjW of 3acebHOr CTaHAapha Koju je nocseheH
dVHaHCNjCKOM M3BeLLTaBaky Ha FOTOBMHCKOj OCHOBM. 360r Beher obmnma
N Pa3sHOBPCHOCTM GUMHAHCUjCKNX M3BeLUTaja M CMEepHULA 3a HUXOBO Ca-
CTaB/batbe, N3BeLUTaBake Ha 06PayYyHCKOj OCHOBM je reHepanHO KOMMJIeK-
CHUje N CKyn/be Of U3BeLUTaBaka Ha rOTOBMHCKO] OCHOBW. lNopen Tora,
obpauyHCKa OCHOBa, Kaja Ce ynopeau ca roToBMHCKOM OCHOBOM, FeHe-
pasiHO 3axTeBa BMLUE PaYyHOBOACTBEHUX NpocyhuBara (NpoueHa), a pa-
UYyHOBOACTBEHE MONUTUKE MMajy Behn 3Hauaj. MicTuue ce pa Cy HajTexu
pauyyHOBOACTBEHN NpobnemMu ynpaBo MOBe3aHW Ca pPayyHOBOACTBOM Ha
obpauyHckoj ocHosu. (Anthony & Breitner, 2003: 47).

115



YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM PAZIA YCTAHOBA OBPA3OBAHA U BACMUTAHA

TpaHcghopmayuja puHaHcujckoz padyHo8o0cmea
U uzgewmasarba jagHoz cekmopay ceemy

Y MHOMMM 3eM/baMa, Y nepuogy Ayem of ABe AeLieHunje, pauyyHOBOACTBO
jaBHOI CeKTopa AoXMB/baBa KpynHe npomeHe (Caperchione, 2015: 1).
JenHa op HajBaxkHUjux TpaHchopMaumja OJHOCKU Ce Ha Mpenasak ca roTo-
BMHCKe Ha 06payyHCKY OCHOBY, a YCJIOB/bEHA je, Npe CBera, youeHM orpa-
HUYeHMMa roTOBUHCKe OCHOBe. [0TOBMHCKa OCHOBA MCMNOJ/baBa HeQoCTaT-
Ke ca acnekaTa GMHaHCUjCKe TPaHCMapeHTHOCTW, MHTerpuTeTa U 0AroBop-
HOCTW Ap’kaBe M yKa3yje ce Ha AiBa 3HauajHa npobnema y Be3u ca YMCToM
rotoBMHCKOM ocHoBom (Cavanagh, Flynn & Moretti, 2016: 2). NMpBuK npo-
6nem je y Tome LITO ApKaBHE NHCTUTYLMje MOTY Aia NCNOJSbe TeHAEeHUMje Ka
opgnarawby mUcnnarta v yépsary HannaTa Kako 6u BeluTauku CTBopusie yTu-
caKk 0 GVMHAHCWCKOj paBHOTEXM, @ APYrY y TOME LITO APXKaBHE UHCTUTYLIW-
je mory pa 3aHemape notpeby 3a cBeoOyxBaTHOM U aXKypHOM eBUAEeHLN-
jom y Be3u ca BpefHOWNY cBOjuX cpeAcTaBa U ob6aBesa, Koja je BaXHa 3a
JOHOLIEeHe NCNPaBHUX EKOHOMCKMX OAJTyKa.

Hekn aytopu cmatpajy ga obpauvyHcka OCHOBA, Kao 6a3nyHN NpuYH-
unn dUHaHCUjCKOT pauyyHOBOACTBA M M3BellTaBaka jaBHMX npepyseha
(kao pgena jaBHor cektopa), Tpeba Aa BaXku 1 3a HeNPOPUTHO OpUjeHTIUCa-
He eHTUTeTe 1 OYeKyjy fla OHa JoHece NOTNYHNje 1 TayHuje NprKasusame
dVHaHCKjCKOr Mono’aja 1 TpaHCNapeHTHUje U OAroBOpHUje 13BeLlTaBa-
tbe (Aggestam-Pontoppidan & Andernack, 2016: 6).

MNpenasak ca roToBUHCKe Ha 06pauyHCKY OCHOBY, Kao NpoLuec Koju
TaHrMpa CyWwTnHY GMHAHCUJCKOT payyHOBOACTBA M W3BELUTaBaHba, jecTe
KpynHa NpomeHa Koja 3axTeBa 3HauajHO BpeMe 1 3HauajHe pecypce. Majuh
n Paknh (2014: 15) nctnuy pa je yceajarbe o6payyHCKe OCHOBE AyropoyaH
npouec (3a Koju je, npema mehyHapogHOM UCKYCTBY, NOTpebaH nepunog of
8 0o 10 roguHa), Kojy He Mo>Ke ce cnpoBoAn u3onosaHo, Beh Tpeba aa Oy-
Je npaheHo pebopMoM y ynpasrbakby jaBHUM GUHAHCMjaMa.

Y cryamju Komuteta 3a jaBHu cekTop MehyHapogHe defepaumje pa-
uyyHoBoha (Public Sector Committee, 2003: 25-30) uctnue ce fa AyuHa
nepuoga TpaH3numje ca roTOBMHCKE Ha 06payyHCKY OCHOBY 3aBUCK Of pa-
CNONOXKUBUX pecypca N NONUTUYKe BOSbe. Y UCTOj CTyAnjK Ce npenasak Ha
06pauyHCKy OCHOBY O3HauyaBa Kao MpojeKaT BEIMKUX pa3mepa, Koju 3a-
XTeBa NaX/bUBO NNaHMpare U yrnpasbatbe, Npu yemy he Taj npenasak Be-
poBaTHO 6UTK NaKLWK 1 6PXM ako cy NpucyTHu cnepehu paxktTopu:

" jacaH mMaHAaT, y CMUCNY OaflyKe HajnexHor opraHa O TOMe WTa

pedopma Tpeba fa obyxsaTn, Kafa Tpeba Ja ce cnpoBefe 1 Ko
Tpeba fa je cnposege;
" NOANTMYKA BOJbA, Y CMUCY NOAPLUKE U BAACTX 1 ono3unyuje;
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* nocBeNeHOCT KibyUHMX NHCTUTYLMja U GYHKUMOHEPa;

* aleKBaTHU pecypcu (IbyacKn U GUHAHCNjCKK);

* edeKTNBHO ynpaBbatbe NPOojeKTOM 1 KOOPAMHALMOHA CTPYKTYPa;

*  3eKBaTHM TEXHOMOLIKW Kanauutetn n nHGOpMaLNoOHN CUCTEMK;

» ynoTtpeba 3aKOHCKMX nponuca 3a gedurHucambe popmanHmx oB-
nawherba 1 Npyxare curHana o nocseheHoctn pepopmum.

KomuTeT yKasyje Ha noTpeby Aa ce KOHTHWM OKBUP, NpunaroheH cne-
undunuyHocTMa obpauyHcKe OCHOBe, floHece Yy paHoj da3u pedopmckor
npoueca, Kako 6u ce eHTUTETMMA NpYXKuUna NpunnkKa ga Ha 6asn wera pa-
3BUWjy KOHTHW NNaH 1 Npunaroje payyHoBoAcTBeHN codTaep.

MNpema KpucteHceny (Christensen, 2002: 98-101), y npouecy TpaH-
chopmaumje prHaHCKjCcKOr pauyHOBOACTBA M U3BeLUTaBaka jaBHOI CeKTO-
pa fo n3paxaja ponase cnegehn enemeHTN:

1. ekcTepHM noAcTunuaju 3a TpaHchopmaumjy (ersoreHa cHara) — pe-
NaTMBHO LWMPOKa ANCKYCUja YCMepeHa Ka nepuunuparby npo-
6nema v pasBojy peLlera;

2. NOKpeTaun NpoMeHa - JbyAu U opraHu3saumje 3aMHTepecoBaHu
3a TpaHchopmauujy (CTPYYHU KOHCYNTaHTW, aHanuTMyapwy, aka-
OeMCKN UcTpaxnsaun, npodecroHanHa yapyxema);

3. KpeaTopu UHPopmaLnja — ocobrbe y ApKaBHUM NHCTUTYLMjama
1 pauyHoBohe Yy jaBHOM CeKTopY;

4. KopucHUUM nHPopmaumja — MUHUCTPU, NONUTUYKN CaBETHULY,
nocnaHnuy; n

5. orpaHuuersa 3a MMNAEMeHTaUujy — KapaKTepuCTMKe jaBHOr ce-
KTopa 1 cncteMa GUHaHCUjCKOT pauyHOBOACTBA M M3BELUTaBaHQ,
Koje Mory fla pefiyKyjy 6poj pacnonoxusux onuuja 3a npoMeHe.

Pe3yntatn uctpaxmsarba nokasann cy ga ce y 2015. roanHn y 41
3emrbi cBeTa (21%) npumersnBana obpavyHCcKa 0CHOBa, Y 16 (8%) moandu-
KoBaHa 0bpauyHCcKa OCHOBa, Y 28 (17%) MoaudrKoBaHa roToBMHCKa OCHO-
Ba, ay 114 (57%) uncra rotoBuHCKa ocHoBa. CAJl, KaHaga, Benvika bputaHu-
ja, ®paHuycka, WnaHwuja, LWsajuapcka, Pycuja, Ayctpanuja, JanaH n bpasun
npriMekbyjy 06payyHCKY OCHOBY, AOK CE€ UMCTa FOTOBUHCKA OCHOBA NMpume-
tyje Yy MHOTUM adpUUKMM M a3njcKnMM 3emibama (YKrbyuyjyhv Kuny), anu ny
Hemaukoj, Utannju n Hopsewkoj (Cavanagh, Flynn & Delphine Moretti,
2016:2).
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TpaHcgopmayuja puHaHcujckoe pa4yHo800CmM8a u u3gewmasarea
jasHoe cekmopa y Penybnuyu Cpbuju

[o 2001. rogviHe, noapyuyje pUHAHCUjCKOT pavyyHOBOACTBA U M3BELLUTABa-
tba eHTUTeTa jaBHor cekTopa y Cpbujn 6uno je perynncaHo 3aKoHOM O pa-
UYHOBOZCTBY, KOj/ je Ba)KMO M 3a NpuBpeHe 1 3a BaHNpuBpepHe cy6-
jekTe. To NpaKTMYHO 3HauM Aa je 3a UNTaB jaBHW CEKTOP Ba)una obpauyH-
CKa OCHOoBa. HakoH KpaTKe npenasHe eTane, Koja je Tpajana Tokom 2002. n
2003. roguHe, a Koja ce onukyje NnpumeHoM moandrKoBaHe OCHOBE Koja
je nogpasymeBana npu3HaBake Nprxoda y cknagy ca roTOBUHCKOM OCHO-
BOM, @ pacxofa Yy cknagy ca obpauyHCKOM OCHOBOM, yC/leauna je etana 'y
K0joj je MepoaaBHa roToBUHCKa ocHoBa (Majuh n Pakuh, 2014: 26-27).

OCHOBHUM NpaBHM aKT KOjuM ce perynuie GUHaHCKjCKO pauyHOBOSA-
CTBO 1 M3BeLUTaBatbe HenpodUTHUX eHTMTETa jaBHOI ceKTopa je Ypeaba o
OyLIeTCKOM pauyyHOBOACTBY, Koja je AoHeTa 2003. roguHe, a n3mereHa
2006. roauHe. Npema Ypeabu, HenpodUTHN EHTUTETU jaBHOT CEKTopa Npu-
MemYjy rOTOBUHCKY OCHOBY, LUTO 3HauM Aa TpaHcaKkuuje 1 octane gorahaje
eBUAEHTMPAjy Y TPEHYTKY NpunanBea (Hannate) o4HOCHO oanuea (ncnnate)
HOBYaHMWX CpeacTasa (YnaH 5, ctaBosu 1-2), a pesyntaTt npeacTas/ba Npo-
MeHY M3HOCa FOTOBUHE M FOTOBUHCKUX eKBMBaneHaTa (4naH 5, ctas 6).
Ypenba 3axteBa fia ce GUHAHCMjCKM M3BELLTaAjM cacTaBe ,Ha NPUHLMNNMA
roTOBMHCKe OcHoBe MehyHapoaHMX payvyyHOBOACTBEHUX CTaHAapha 3a
jaBHWM cekTOp” (unaH 5, ctaB 3). 3axTeBn Ypeabe y Be3u ca Cagp>KUHOM ro-
AVmer ceTa PUHAHCKjCKUX M3BeLTaja (unaH 7) gatu cy 'y Tabenu 1.

Y 2010. roanHn goHeTa je Ypeaba o npumeHn MehyHapoaHux pauy-
HOBOJACTBEHUX CTaHJapAa 3a jaBHU CEKTOp, MpemMa KOjoj MOMEHYTU CTaH-
fapau (IPSAS) Tpeba pa ce npumensyjy og 1. jaHyapa 2011. roguHe. Mehy-
TUM, He Npeuunsnpa ce fa N Tpeba NpumennBaTh CMepHuLEe 3a GUHaH-
CNjCKO M3BeLUTaBake Ha 06payyHCKOj OCHOBU MU CMePHULIE 3a U3BeLUTa-
Batbe Ha rOTOBUHCKOj ocHOBM (IPSAS cagpxe v jegHe n gpyre cmepHuLe,
Kao WITO je paHuje Ha3zHaueHo). Josuh (2016: 195-196) KOHCTaTyje Aa uu-
teHnua aa ce, y Ypenbu, o ctaHpapAviMa roBopu Y MHOMWHU HaBOAW Ha
3aK/byyakK [la je MepofaBHa obpauyHCKa OCHOBa, anu a 61 TakaB 3aK/by-
yak 61o norpetuaH, nowTo Ypenba o 6yLIeTCKOM pauyyHOBOACTBY NPONUCY-
je roToBUHCKY OCHOBY. Y cBakoM cinyuajy, ypeaba us 2010. roguHe Harose-
LUTaBa CKOpWju Npenasak Ha 06payyHCKY OCHOBY.
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Tabena 1. DMHaHCUjCKN n3BeLITaj HeNPOOUTHKX eHTUTETa
jaBHor cektopa y Cpbujn

WsBewTajn Ha roTOBUHCKOj OCHOBM (/I3BewTaju cacTaB/beHU Ha OCHOBY

YCBOjeHNX payyHOBOACTBEHUNX

NoANTUKA ca 06pasnoxKewnma

" N3BeLUTaj O KanMTasHUM u3gaurma | = GunaHc ctarba
1 GUHaAHCUpPatby = 6UNaHC NpUxoAaa U pacxopa

" 3BELUTAj O HOBYAHMM TOKOBUMA " N3BeLUTaj O U3BpLUEkY byLieTa

* n3BewTaj o Kopuwhewy cpeacTaBa n3
Tekyhe 1 cTanHe GyleTcke pesepse

= 13BeLUTaj O rapaHunjama gaTum y TOKy
dunckanHe roguHe

= objalrberbe BENMKMX OLCTYMNakba
nsmehy ogobpeHux cpeacrasa u
n3BpLIEHA

" npernea NPUM/bEHUX AOHALMja 1
KpeauTa v U3BpLIEHNX oTnaTa
KpeauTta

AKO ce npe3eHTOBaHa NUCTa 06aBe3HMX PUHAHCMJCKUX M3BELUTaja
(Tabena 1) ynopean ca 3axteBuMma IPSAS Ha roToBMHCKOj ocHoBM 1 IPSAS
Ha 06payyHCKOj OCHOBU, MOXe Ce KOHCTaToBaTW Aia Cy NPUCYTHU enemMeH-
TW 1 jedHe 1 Apyre OCHOBE, AaKJle He CaMO rOTOBUHCKE Kao 3BaHMYHO Npo-
KnamoBaHe ocHoBe. Ha ocHoBy aHanu3e Ypepbe o OyLIeTCKOM payyHO-
BoacTBy, JoBuh (2016: 200) KOHCTaTyje fa n3BeLTajHu mogen y Penybnuum
Cpbwujn HMje cacBum y cknagy ca IPSAS-om Koju TaHrMpa GUHAHCKJCKO m3-
BELUTaBake Ha rOTOBUHCKOj OCHOBU 1 Aa Ce MPUANKOM paspafe onwrer
3axTeBa O MPUMEHUN FOTOBMHCKE OCHOBE OACTYNWAO Of Te OCHOBE, Tj. Aa je
N3BpLUIEHO MOANGDUKOBaHE FOTOBMHCKE OCHOBE, a LWTO je Nnpu3Hano n Mu-
HUCTapcTBO dMHaHCMja 03HauaBajyhin aKkTyeniHy OCHOBY Kao ,XvbpuaHy”.
Hekn ayTopu uak, 03HauaBajy Cpbujy Kao 3eMsby Y KOjoj BaXkn MOAUPUKO-
BaHa obpauyHcka ocHoBa (Cavanagh, Flynn & Delphine Moretti, 2016: 2). Y
CBaKOM CJlyyajy, MPUCYCTBO enemeHaTa obpayyHCKe OCHOBE Y NPOKIaMo-
BAHOj FOTOBMHCKOj OCHOBM MOKe [a OflaKlla OYeKmBaHy TpaH3nUWjy Ha
uyncTy obpayyHCKy OCHOBY.
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TpaHcgopmayuja puHaHcUjckoe payyHo800CMea u U3gewmasarea
u sludepu 06paA308HUX UHCMUMYyYUja

[ocapawma nsnararba yKkasyjy Ha To aa:

1. HenpoduTHe eHTUTETe jaBHOT ceKkTopa Y Penybnuumn Cpbuju sBepo-
BAaTHO OueKyje TpaH3unumja ca (3BaHMYHO) rOTOBMHCKe (3anpaBo
XmbpugHe, Tj. MOgUPMKoBaHe) oCHOBE PUHAHCMjCKOT PauyHOBOA-
CTBa 1 M3BeLLTaBaka Ha 06payvyHCKy OCHOBY, Y3 MMJIEMEHTaLUujy
mehyHapoaHux ctaHaapaa (IPSAS) Ha 06pauyHCKOj OCHOBY;

2. obpauyHCKa OCHOBa [OHOCU KBanuTeTHUje U cagprkajHuje du-
HaHCUjCKe 13BeLlTaje Koju NpeacTaB/bajy 60/by OCHOBY 3a AOHO-
Lere OANYKa;

3. oueKkMBaHa TpaH3uLMja 3axTeBa 3Ha4yajHO BpeMe, 3HauajHe pe-
cypce v 3HauyajHy nocseheHOCT akTepa; u

4. obpauyHcKa ocHOBa AOHOCK HOBY durno3odujy duHaHcmjckor pa-
UyHOBOJCTBA W M3BeLUTaBaka, Koja ce oanvKyje sehom notpe-
6om 3a npocyhurBarmrmMa (NpoueHama) U 3HauyajHUjoM Yorom pa-
UYYHOBOACTBEHNX NOSINTMKA Y OQHOCY Ha FOTOBMHCKY OCHOBY.

TpaH3uumja ca roToBMHCKE Ha 06paUvyHCKy OCHOBY He MOXe 3a06u-
hn ppxaBHe 06pa3oBHe MHCTUTYLUje, Kao (MHAMPEKTHE) byLleTcKe Kopu-
cHuke. OHe Tpeba Ja TpaHcHOPMMLLY PauyHOBOLCTBEHU CUCTEM, Kako b1
nocrao komnatnbunax ca IPSAS Ha o6pauyHckoj ocHosu. C TUM Y Be3u, 6u-
he HeonxogHo Aa 06pa3oBHE UHCTUTYUNjE:

* M3rpage HOBe KOHTHe MlaHoBe, a Ha 6a3n HOBOI KOHTHOT OKBMpPa

npunaroheHor o6payvyHCKOj OCHOBWY,

" pa3BWjy HOBE pPayyHOBOACTBEHE NOJINTUKE yTemesbeHe Y HOBUM
craHgapavma (IPSAS Ha o6pauyHCKOj OCHOBM) U

*  MoandVKyjy pauyHOBOACTBEHU cOdTBED.

PauyHoBogcTBEHO 0CO6sbe Tpeba Aa yno3Ha IPSAS Ha o6pauyHCKoj
OCHOBW, NyTem M3yvyaBarba, He caMo oppepaba ctaHpappa, seh u npa-
KTUYHUX YMYyTCTaBa 3a bUXOBY NPUMeEHY 1 unycTpyjyhux npumepa. Mopeg
oapepaba nojeauHauHKX cTaHAapAa, payyHosohe y 06pa3oBHUM UHCTUTY-
unjama Tpeba aa ynosHajy KoHuenTtyanHn oksmp GUHAHCKJCKOT U3BELUTa-
Batba OMLTE HAMEHE eHTUTETA jaBHOr CEKTOPa, KAao AOKYMEHT NyTem Kojer
je IPSASB nocTaBuno 6a3nyHe npuHUune Koju nogynupy GUHaHCUjCKO U3-
BELUTaBak€ EHTUTETA jaBHOT CeKTopa Koju cnefe obpauyHCKy ocHosy. [No-
MEHYTU OKYMEHT MMa ABOCTPYKY ynory. OH, Haume, CNy»u Kao OCHOBaA 3a
pa3Boj NojeguHayHUX cTaHgapaa of crpaHe IPSASB-a n nomaxe pauyHo-
BohamMa y pellaBakby MPAKTUUYHMX NPobiema, HapOUUTO OHUX KOjU HUCY
obyxsaheHn HUjegHNM CTaHZAPAOM.
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MprpyyHUK 3a gupeKkTope

JNlnpepn 06pa3oBHNX NHCTUTYUMja Tpeba Aa NOACTMYY N YyCMepaBajy
HaBeJeHe NpoMmeHe 1 Ja ce, y HEONXOAHOj MepW, aKTUBHO YKIbyye Y HhIUXO-
By peanusauujy. Of ux ce ouyekyje ga byay CBeCHU HEONXOAHOCTU U
OnpaBAaHOCTU TpaH3MUMje 1 Aa MOMOrHYy Ja Ce OHa YCNeLwHo peanusyje.
OHn Tpeba pa omoryhe pga ce o6pa3oBHe MHCTUTYUWje GnaroBpemeHO
npunpeme 3a HOBM N3BeLLTajHU Moaen. KoHKpeTHuje, nuaepu o6pa3oBHIUX
NMHCTUTYUMja Tpeba fa:

» Oyay yno3HaT ca CyLUTMHOM PUHAHCKjCKOT pavyyHOBOACTBA U U3-
BelUTaBara Ha 06payYyHCKOj OCHOBY, LITO Ce MOXe NoCTUhn Kpo3
yrno3HaBatbe KoHuenTyanHor oKBupa;

* MOACTUYY U NOAPXKe PauyyHOBOACTBEHO 0Cobsbe y npouecy yno-
3HaBatba IPSAS Ha 06pauyHCKOj OCHOBU 1 KOHLEeNTyanHOr OKBU-
pa, LWITO Ce MOXe OCTBapUTK KPo3 HabaBKy M M3yyaBahe CTpyuHe
nutepaTtype (ykbyuyjyhn IPSASB-oBe OKyMeHTe 1 Hanuce y Ko-
jMa ce T JOKYMEHTU TyMaue 1 NpuKasyjy Kpo3 npumepe) 1 no-
xaharbe CTPpYyUYHUX CKYynoBa 1 CeEMMHapa;

* MOACTUYY 1 NoApaBajy npunarohaBarba KOHTHOT NfaHa U pavy-
HoBOACTBEeHOr codTBepa, MO 3BaHMUYHOM HameTawy obaBese
npenacka Ha 06payyHCKy OCHOBY;

» Oyay ceecHM nojayaHe notpebe 3a pauyHOBOACTBEHMM Npocyhu-
BarUMa, Kojy he foHeTn obpayyHCKa OCHOBA, U MpyXe NyHy no-
OpLWKy payyHoBohama y HacTojary [a Cro3Hajy eKOHOMCKY Cy-
WTKHY TpaHcaKkuuja n apyrux gorahaja n ogabepy ncnpaeaH pa-
UYYHOBOACTBEHUN TPETMaH;

* Oyay cBecHW noTeHuumjanHe noTpebe Aa ce, HAKOH Mpenacka Ha
06pauyHCKy OCHOBY, a Yy LWbY LUTO BEPOAOCTOjHUNjer GUHAHCKj-
CKOT M3BellTaBaha, aHraxkyjy eKkcTepHu CTpyyhauun (HapoumTo
3a noTpebe npoLeHe BpefHOCTM MMOBUHCKNX AeN0oBa);

"  YyYyecTBYjy Y pa3BoOjy pauyyHOBOACTBEHMX MONWTUKA, Koje Tpeba
6yny y oKBMpMMa Koje noctaeibajy ctaHgapaum (IPSAS Ha obpa-
UYHCKOj OCHOBMN).

JNlnpepn 06pa3oBHNUX MHCTUTYUMja Tpeba fa 3Hajy Aa TpaHcpopma-
unja MHaHCKjcKor pauyHOBOACTBA M M3BeLUTaBarba Huje npouec Koju he
Ce OKOHYaTM YMHOM Mnpenacka Ha NyHy obpauyHCKy ocHoBy, Beh ga je y
NUTary KOHTUHYMpPAHU Mnpouec Ca HeorpaHWYeHUM Tpajarbem. Haume,
IPSAS Ha 06pauyHCKOj OCHOBW Cy NOANIOXHM NMpoMeHama. Kao wro je Ha-
npep peyeHo, oHn ce rpage Ha 6asu IFRS, a IFRS cy BoKymeHTH Koju eBo-
nyupajy y cknagy ca npomeHama ekoHomcKor ambujeHTta (O6pagosuh,
2016, ctp. 170). MNpomeHe IFRS nosehasajy anckpenaHuy mnmehy IFRS n
IPSAS n ycnosrbaBajy notpeby ga ce u IPSAS moandukyjy. MNMopeg Tora,
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YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM PAZIA YCTAHOBA OBPA3OBAHA U BACMUTAHA

npomeHe y cneyndunUHOCTUMA OKpYKekba eHTUTeTa Koju crepe IPSAS
ycnossbaBajy notpeby aa ce IPSAS KOHTUHYMpPaAHO Mekbajy (ycaBpLUaBajy).
Dakne, IPSAS cy, nonyt IFRS, eBonynpajyhn gOKyMeHTH, UnjuMm NpoMeHama
Tpeba ga ce npunarohasajy eHTUTETU Koju ux nowTyjy. Ctora, nugepu y
obpasoBamy Tpeba Ja NOACTNYY M NOAPXKaBajy KOHTUHYUPaHY efyKaunjy
CBOT PauyyHOBOACTBEHOI 0COOIba.
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