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Liderstvo u obrazovanju- perspektiva i inovacija

Univerzitet u NiSu se nedavno uklftio u metunarodni Tempus projekakiderstvo u
obrazovanju“ . Program ima zadatak da poboljSa profesionalmepledencije direktora i drugih
lidera u insititucijama obrazovanja i kulture. Rt je finansiran od strane Evropske komisije,
u okviru TEMPUS IV programa. Zgajnu ulogu u programu inda i Filozofski fakultet u NiSu,

Ciji ¢e predstavnici éestvovati u realizaciji plana.




Koliko je vazno Liderstvo u obrazovanju, Sta taygmam predstavlja i na koji tia ¢e
Filozofski fakultet ucestvovati u realizaciji? O tome smo razgovaraliisdelenom
Maksimovi¢, docentkinjom na Departmanu za pedagogijozofskog fakulteta u NiSu.

Koji su najvazniji ciljevi projekta?

Najvaznije ciljeve projekta predstavljaju silabusastavne metode, razvoj nastavnih materijala,
nabavka opreme, predlog i odabir nastavnih metodaterijala, sastanak konzorcijuma na
Univerzitetu u Segedinu, finalizacija silabusa,taasih metoda i materijala, nabavka opreme i
udzbenikaKao poseban cilj izdvajamoobwavanje mentora (nastavnika i mentora): odabir
nastavnika i mentora za master akademske stuklijeseve strénog usavrSavanja, obuka
nastavnika i mentora, sastanak konzorcijuma nadsnitetu u Juvaskuli u Finskoj.

Implementacija master akademskih studija i programastrutnog usavrsavanja obuhvata:
selekciju studenata i polaznika, implementaciju tetagakademskih studija i programa strag
usavrSavanja, seminare/radionice, razmenu studgmdetnerskim EU institucijama.
Uspostavljanje Mreze obrazovnih lidera u Srbiji bbata: uspostavljanje mreze, formulacija
prepreka, poteske i prepreka za njihovo prevazilazenje, sastandos@siocima odluka

Projekat obuhvata i novi studijski program. Kome ée prvenstveno biti namenjen?

Studijski program je namenjen direktorima, zamenadirektora, rukovodiocima Skolskih
timova, potencijalnim Skolskim liderima, zaposleainnjavnim, privatnim, lokalnim,
regionalnim i nacionalnim obrazovnim institucijamzaposlenima u nevladinom sektoru i
drugima. Razmatra se i magwost da kursevi studijskog programa budu akreditovponuieni
kao programi stalnog sttnog usavrSavanja. Program master studgierstvo u obrazovanju
bice realizovan n&niverzitetu u Kragujevcu (Fakultet pedagoskih nauka u Jagodini) i na
Univerzitetu u Novom Sadu(Filozofski fakultet), uz &e&e predavéa saUniverziteta u
Beogradu i Univerziteta u NiSu Ukupno 50 studentads upisano na master akademske
studije. Polaznici master akademskih studige lmdabrani na osnovu uspeha sa prethodnih
studija, radnog iskustva, mognosti da utu na veliki broj nastavnika icenika i drugih
relevantnih karaterisitika. Betak realizacije master akademskih studija je pdanka januar
2016. godine.
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Na koji naéin ée program ,Liderstvo u obrazovanju“ doprineti poboljSanju obrazovnog
sistema u Srbiji?

Ono Sto je veoma vazno i doprinosi undpranju obrazovnog sistema u Srbiji jesu: pitanja
kvaliteta koja uklj@duju individualizovanu nastavu £anje, oblast pravnosti kao Sto je

inkluzija i oblast efikasnosti kao Sto su auton@ngecentralizacija, odgovornost, partnerstvo i
liderstvo. Dozivotno &enje ukljiuje pitanja stréinog obrazovanja i obuke &éenja odraslih.
Pitanja globalizacije ukljiuju visoko obrazovanje i potrebe multikulturnog &txa znanja.

Posebna pitanja od velike vaznostza obrazovni sistem u Srbiji ukfjuju: izazove sa kojima
se lideri Skola sutavaju ukljiEuju¢i promenu drustvenihéekivanja, tehnoloske i pedagoske
inovacije i broj i kvalitet onih koji ulaze u prcfgu; podelu odgovornosti ida razlicitim
nivoima vlasti u smislu raspodele sredstava, razvopplementacije nastavnih planova,
zapoSljavanje, priliva studenata i Skolske odgowstini, mreza saradnje, uk§ujuci i saradnju
sa drugim Skolama i zajednicom.

Budutnost ovog projekta kroz lupu obrazovnog sistemabiji®eflektuje se na to da su direktori
Skola posvéeni negovanju povane integracije izndl Skole i zajednice; da Skola detaljno
poznaje zajednicu i ima dostupne resurse; da Siaiano traga za mogunostima da uklji sve
sektore zajednice, uklujuci prekrSioce zakona, a one koji eane bi imali kontakt sa Skolom;



da Skola ima visok nivo svesti o vrednosti i &aja partnerstva iznael Skole i zajednice zarad
dobrih odnosa sa javn@s da direktori Skola pokazuju transformaciju ¢ina rukovaienja, Sto
osnazuje druge unutar Skole i zajednice i olak$luatveno vizionarstvo; da Skola i zajednica
imaju pristup i koriste opsezne interne i ekstermeze; da Skola i zajednica imaju istu viziju
budwnosti, usmerenu na mlade; da Skola i zajednica bthrene za nove ideje, spremne da
preuzmu rizik, i voljne da oblikuju prilike kako be uskladile sa njihovom vizijom; da Skola i
zajednica zajedno igraju aktivnu, smislenu i s\rsthu ulogu prilikom donoSenja odluka u
Skoli; da Skola i zajednica vrednuju vestine zalsade bi dali puni doprinoséenju za sve; da
rukovodstvo za partnerstvo iztheskole i zajednice se smatra kolektivnom odgov&ungkole

i zajednice; i, da Skola i zajednica vide Skolu kaatar za &€enje za celokupnu zajednicu, koja
spaja fizEke, ljudske i drustvene resurse.

Izazovi obrazovnog sistema u Srbiji kroz projeliaterstvo u obrazovanju (EdLead)
ukljucuju kretanje od labave strukture i neformalnih aglna ranijim fazama planiranja i vise
formalizovanim odnosima u kasnijem planiranju iadgnju, zatim potreba za ragtim
rukovodeim ulogama u raztitim fazama, kao i potreba da rukovodstvo postasig b
raspodeljeno. Malo je verovatno da jedna osoba bada u svim ulogama.



Kakva je uloga Filozofskog fakulteta u realizacijiprojekta?

Rezultati projekta — diseminacione aktivnosti uéjju Veb-sajt, Prirtinik “Liderstvo u
obrazovanju — primeri dobre prakse”, Izrada brozarpotrebe master programa i programa
strunog usavrsavanja, Prezentovanje na relevantninekendijama, Konferencije u cilju
diseminacije / Dani otvorenih vrata za studente, ikdavrSnu konferenciju. Efikasan i
funkcionalan menadzment projekta predstavljajuaserstu cilju menadzmenta i koordinacije,
uvodni sastanak i sastanci Upravnog odbora prqj€ktéenje projekta, lzveStavanje. Sama
¢injenica da je Filozofski fakultet deo jednog ovag\projekta predstavlja novinu na nasim
prostorima, govori o tome da je jug Srbije aktiviihozofski fakultet je dobio priliku da olsu
pojedince za ovakav poduhvat i posao. Kada studeéationi su ovla&ni, tako da im se veruje i
dozvoljeno im je da preuzmu odgovornost za sopstugenije i sredinu u kojojde. Kada im je



dozvoljeno da preuzmu odgovornost, mladi ljudi mdguazviju liderske vestine. Skole i
fakulteti smatraju da suéanici u srediStu zajednice ako klima i kultura arigacije
dozvoljavaju genicima da budu ovlééni i da doprinose liderstvu i rukovodstvu organiga
Kada «enici poseduju znanje i razumevanje kako ¢laefikasno, sve to posava njihovu
lidersku ulogu unutar organizacije. Skole i faktijte kojima se studije pojavljuju u ovom
¢lanku, stvaraju kulturu i klimu koja promoviSe maégosti liderstva za mlade ljude. Ove
moguenosti su otvorene za sve ne samo za sposobne galwlevi glasne.

Sta konkretno znati za Filozofski fakultet jedan ovakav program ?

Sastanak konzorcijuma na kome jéano na analizi nalaza i prikupljanju relevantnih
informacija u vezi sa liderstvom u obrazovanju bifrusvajanje koncepcije master akademskih
studija i programa stemog usavrSavanja; aktivnost obuhvata i profesiamakvoj

univerzitetskih nastavnika na master akademskimhjsina i sastanak Upravnog odbora
projekta. Sastanak konzorcijuma u Segedinu pokgzamostvo prezentacija i komentarisanje
predloga silabusa, nastavnih metoda i materijata;quura za obeztienje i proveru kvaliteta)

koji ukljuc¢uje i profesionalni razvoj univerzitetskih nastdkankao i sastanak Upravnog odbora
projekta.

Ono Sto je najvaznije Zalozofski falultet jeste nabavka opreme, instalacija opreme i nabavka
knjiga. Posebano zdajno je to d&e fakultet dobiti veliki broj desktop ¢anara, Stampa | ono
Sto je najvrednije — interaktivu tablu za sluSaar804 u kojoj nastavu drze profesori i asistenti
sa departmana za pedagogiju.

U cilju identifikovanja glavnih pitanja, smetnjprepreka za liderstvo u obrazovanju u Srbiji kao
i zainteresovanih strana za razvoj liderstva u odranju nadamo se da ideja oziveti i biti
prihnvatena od strane studenata koji smatraju da poseedjagoske, psiholoSke, metcki
kompetencije, pravna i ekonomska znanja, kakolbspremni da vode obrazovnu instituciju
kao menazeri i uspesni lideri.

Dodatne informacije o projektiLiderstvo u obrazovanju“ mozete prona na zvanknom
sajtu programa.

Filip Jovanovié
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